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Lararlonelyftet katalysator
for hojda lararloner

- Det ska inte vara ett bidrag som

fordelas pa tekniska grunder, utan en
katalysator for battre 16nebildning dér larare
ska fa hogre 16n for det kvalificerade arbete
de gor, sager Helene Hellmark Knutsson, an-
svarig minister.

M Lirarassistenter M Sveriges bista larare

Framtidens Karriar — Grundskollérare februari 2017

Framtidens skola kan vara

mer professionsstyrd

H —Jag hoppas pa en mer professions-
styrd skola dér larare har en stabil kun-

skapsbas att utga ifran, och dar ansvar och

befogenheter svarar mot arbetsuppgifterna

lararna forvantas utfora, sdger Skolkommis-
sionens ordférande Jan-Eric Gustafsson.

B Undersokningar & enkiter

B Mer om ladrarlonelyftet

DIGITALISERINGEN
av skolan ger
manga nya verktyg
for bade larare och
elever

Inger Pripp, grundskole-
direktor i Stockholms stad.

Loneutveckling och arbets-
miljo far larare att stanna

Vad &r viktigast for att stanna kvar hos

en arbetsgivare? En undersdkning vi
gjort bland grundskollarare ger svar. Asa
Fahlén, ordférande Lararnas Riksférbund
och Elisabet Mossberg, ordférande Lararfor-
bundet Géteborg kommenterar.

M Tillitsdelegationen M Lgril
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Nu satter vi ratt kurs for
skolan och lararyrket!

Var med och ta fram en vision for den skola vi larare och skolledare
tror pa. Beréatta vad som funkar och vad som maste dndras. Det ar var
tur att prata och att fa andra att lyssna!

Delta i Lararforbundets medlemsdialog Ratt kurs. Du kan vara med pa
manga satt, med ett litet engagemang eller ett stort, digitalt eller pa

ett mote nara dig. Vi lyssnar nar du har tid!

Allt du behover veta hittar du pa lararforbundet.se/medlemsdialog.
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Lararforbundet

lararforbundet.se/medlemsdialog
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Likvardigheten — en av
skolans storsta utmaningar

Manga gladdes 6ver resultaten fran de senaste
TIMSS- och PISA-mitningarna som visar pd hojda
kunskapsresultat inom grundskolan. Ett mer oro-
ande besked fran PISA-undersokningen ar dock att
ojamlikheten i skolan har 6kat sedan den senaste
mitningen. Helene Hellmark Knutsson, minister
for hogre utbildning och forskning, understryker
vikten av att regeringen fortsitter att tillsammans
med skolans parter arbeta for att se hur ojam-
likheten kan minskas s att inte elevers socio-
ekonomiska forhallanden, eller deras forildrars
utbildningsbakgrund, avgor hur elevernas skol-
resultat ser ut.

Att det finns en okad olikvirdighet & ena sidan,
och positiva tendenser pa kunskapsresultaten som
PISA och TIMSS visar pd & andra sidan, dr en svar
not att kndcka menar skolkommissionens ordfo-

rande Jan-Eric Gustafsson. Laura Hartman, ord-

forande for Tillitsdelegationen, dr inne pd samma
linje: larare och annan offentlig personal maste fa
okade mojligheter att vara proffs.

For att fa ldrare att stanna kvar i sitt yrke ar god
loneutveckling och en god psykisk arbetsmiljo vik-
tiga faktorer, det visar en undersokning som Fram-
tidens Karridar — Grundskollarare gjort. 84 procent
av de tillfragade ldrarna svarade att en bra loneut-
veckling ar viktigast, 70 procent virdesitter en god
psykisk arbetsmiljo hogt och 69 procent vill kunna
agna mer tid 4t undervisning.

Om detta och mycket mer kan du ldsa inne i
tidningen.

Vilkommen till andra numret av Framtidens
Karriir — Grundskollirare!

Om detta kan du lasa i Framtidens Karridr — Grundskollarare

4 Lararlénelyftet ska vara en katalysator f6r hojda lararléoner
Intervju med Helene Hellmark Knutsson, minister for hogre
utbildning och forskning.

Halften av grundskolldrarna negativa till lararlonelyftet
Lararldnelyftet fortsatter skapa splittring

Camilla Askebé&ck Diaz utsags till Sveriges basta larare
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Lararlonelyftet ska vara en
katalysator for hojda lararloner

— Lararlonelyftet ar inte
ett bidrag som ska férde-
las pa tekniska grunder.
Satsningen ska vara en ka-
talysator for battre l6ne-
bildning dar larare ska fa
hogre 6n for det kvalifice-
rade arbete de gor, sager
Helene Hellmark Knuts-
son, minister for hogre ut-
bildning och forskning.

LARARLONELYFTET

TEXT ANETTE BODINGER

Lararlonelyftet har skapat debatt och
delat landet i tva lager. En del anser
att lararlonelyftet splittrar lararkaren
och slar sonder den lokala lonestruk-
turen, medan andra roster vilkomnar
satsningen som de menar kommer att
vinna i lingden.

ATT TRENDEN HAR vant
ar ett bevis pa att det ar-
bete som rektorer, larare
och elever gor varje dag
har gett resultat

—Ett viktigt syfte med lararlonelyf-
tet ar att det ska fungera som kata-
lysator for battre lokal 16nebildning.
Lararlonelyftet dr en extraordinar
satsning pa tre miljarder kronor for att
hoja lararnas loner och oka lararyrkets
attraktivitet. Satsningen racker till att
ge 60 000 larare i genomsnitt 2 500
kronor mer i mdnaden och ar utformat

F

for att premiera larare som har stor
erfarenhet och tar utokat ansvar. P&
platser som redan utvecklat en lokal
Ionestrategi har satsningen mottagits
vil och pengarna blivit det tillskott i
arbetet med att skapa en battre lone-
utveckling som det ar tankt att vara.
Men pa alltfor ménga stillen har larar-
lonelyftet setts som ndgot statsbidrag
som ska delas ut efter ett Excel-ark,
och det dr ddr som satsningen mott

Helene Hellmark Knutsson,
minister for hogre utbild-
ning och forskning.

Foto: Kristian Pohl/Regeringskansliet

stort motstand och skapat turbulens
bland lidrarna, siger Helene Hellmark
Knutsson.

I mitten av november forra dret
traffade hon parterna inom Nationell
samling for lararyrket for att diskutera
implementeringen av Lirarlonelyftet.

—Vi behover vara dnnu tydligare
med att det hér ar ett langsiktigt och
permanent tillskott frin statens sida
for att forbattra loneutvecklingen for

lararna. Det dr ocksa viktigt att de
skolhuvudmain som inte har valutveck-
lade och transparanta Ionestrategier
utvecklar sidana. Parterna i skolan och
regeringen, som tillsammans utfor-
mat Lirarlonelyftet, 4r 6verens om att
grundproblemet ar att lirarna har haft
for svag loneutveckling. Det behover
rattas till.

PISA

I slutet av forra dret presenterades dven
de senaste mitningarna fran TIMSS
och PISA som visar pa hojda kunskaps-
resultat inom grundskolan. Helene
Hellmark Knutsson ser det som ett
styrkebesked.

— Att trenden har vint ar ett bevis pa
att det arbete som rektorer, liarare och
elever gor varje dag har gett resultat.
Tillsammans har de lyckats hoja kun-
skapsnivdn i svensk skola.

Ett mer oroande besked fran PISA-
undersokningen dr att ojamlikheten
i skolan har okat sedan den senaste
madtningen.

—Har maste regeringen fortsitta att
arbeta tillsammans med skolans parter
for att se hur vi kan minska ojamlikhe-
ten och se till att elevers socioekonomis-
ka forhallanden, eller deras forildrars
utbildningsbakgrund, inte ska avgora
hur det gér for dem i skolan.

Hur ser framtidens skola ut om allt
gér som du vill och hoppas?

—Det ir en skola dar alla elever far
mota behoriga, skickliga och engage-
rade larare. I framtidens skola ska det
ocksd finnas tid och utrymme for ldara-
re inte bara for att undervisa, planera
och folja upp undervisningen, utan
aven for kollegialt utbyte och larande.
For att klara det behover vi fa in andra
yrkeskategorier i skolan som kan av-
lasta lirarna med arbetsuppgifter som
inte har med undervisning och larande
att gora. |

Halften av grundskollararna ar negativa till lararlonelyftet

Enligt en undersdkning som Framtidens Karriar — Grundskolla-
rare genomfort bland ett slumpmassigt urval av grundskollarare
anser 49 procent att det statliga lararlonelyftet inte ar nagon
bra satsning. 36 procent anser att satsningen ar bra.

STATLIGA LARARLONELYFTET

TEXT ANNIKA WIHLBORG

— Ett skal till att hilften av lararna ar ne-
gativt instdllda till det statliga lararlone-
lyftet kan vara att det tenderar att skapa
ett A- och ett B-lag bland ldrarna pa en
skola, dir lirarna som omfattas av det

statliga lararlonelyftet blir ”A-laget”. Nar
den statliga lonesatsningen for ldrare for-
svinner riskerar nigra kommuner att inte
kunna fortsitta betala det extra lonetil-
lagget, vilket kan leda till att fler ldrare
som tidigare omfattats av det statliga
lararlonelyftet istéllet soker sig till kom-
muner med béttre ekonomi for att slippa
ga ner i 10n, siager Gustav Forne, svensk-
larare pa Fribergaskolan i Danderyd.

Han anser att de pengar som avsatts
till det statliga lararlonelyftet istallet
borde ha anvints till att hoja den gene-
rella lonenivan for samtliga larare.

— Det skapar merarbete for skolorna
nir de tvingas vilja ut vilka ldrare som

ska omfattas av det statliga lararlonelyf-
tet. De ldrare som uppfyller kriterierna for
att omfattas av lonelyftet, men trots det
inte fitt ndgon l6neforhojning, riskerar
dessutom att f& mindre motivation till att
gora ett bra jobb, siger Gustav Forne. M

AR STATLIGA LARARLONELYFTET EN BRA SATSNING?
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Lararlonelyftet fortsatter

att skapa splittring

— Vi ar generellt sett positiva
till att larare far hogre 16n,
det vi reagerar mot ar fordel-
ningen av pengarna. Larar-
|6nelyftet har skapat splittring
ute pa skolorna och i flera fall
inneburit att larare tjanar mer
an rektor, sager Matz Nilsson
forbundsordférande, Skol-
ledarna.

LARARLONELYFTET

TEXT ANETTE BODINGER

Nir regeringen forde lonesamtal om la-
rarlonelyftet varen 2015 limnade Matz
Nilsson, forbundsordforande Sveriges
Skolledarforbund, forhandlingarna i
protest mot att miljardsatsningen inte
skulle omfatta skolledarna.

- Vi forutsag att en ensidig sats-
ning pé ldrare skulle innebara nega-
tiva konsekvenser for skolledarlonerna
eftersom kommunerna inte orkar lyfta

l6nerna till skolledarna tillrackligt
mycket.

Att manga ldrare idag tjanar mer dn
rektor har enligt Matz Nilsson gjort
det svéarare att rekrytera skolledare.

— Vi ser redan nu farre sokande till
skolledartjanster, urvalet dr inte lika
stort som tidigare, vakanserna blir fler
och pensionerade skolledare stannar
kvar. Det finns inte langre ndgot inci-
tament till att ta rektorsuppdraget som
innebdr ett stort elev-, personal-, bud-
get- och skollagsansvar. Har méste det
till genomgripande insatser for att upp-
virdera yrkets uppdrag och status.

Kraver 16sning

Matz Nilsson ar ocksa starkt kritisk till
fordelningen av pengarna fran lararlo-
nelyftet.

—Det har varit otydliga regler om
hur man ska fordela vilket har skapat
en stor splittring ute pa skolorna. Vart
forslag var att hela satsningen skulle
g till den lokala l6nerevisionspot-
ten. En sadan l6sning hade helt klart
fatt en mycket hogre acceptans ute pa
skolorna.

Frén regeringshdll kommer signaler
om att kommunerna sjilva ska gé in
och fylla pa lonepotten for lirare och
skolledare, ndgot som Matz Nilsson
menar inte fungerar i praktiken.

—Det finns inget utrymme till att
hoja skolans loner med kommunala

DET HAR VARIT otydliga
regler om hur man ska
fordela pengarna vilket
har skapat en stor splitt-
ring ute pa skolorna

pengar. Sannolikt blir det dnnu sva-
rare under 2017 eftersom kommu-
nerna maste ta hand om alla vira
nya medborgare pa den kommunala
budgeten.

Nu forbereder Sveriges Skolledar-
forbund sig pa att uppvakta regering-
en och arbetsgivarna och peka pé det
minskade sa kallade ”ansvarsavstdn-
det” mellan skolledare och larare.

- Vi ser att flera kommuner forso-
ker att 16sa den uppkomna situationen

Matz Nilsson férbunds-
ordférande, Skolledarna.

inom lonerevisionen, men det ir inte
tillrackligt. Det maste till en snar och
overgripande 16sning sa att skolledarna
far betalt for det arbete de utfor och
det uppdrag de har. |
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Camilla Askeback Diaz utsags
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till Sveriges basta larare

Camilla Askeback Diaz, som
ar matematik- och NO-larare
for arskurs nio samt forstela-
rare i digitala verktyg pa So-
dermalmsskolan i Stockholm,
utsags i varas av Sydsvenska
Handelskammaren till Sve-
riges basta larare. Hennes
formaga att integrera digitala
verktyg i undervisningen bi-
drog till utmarkelsen.

SVERIGES BASTA LARARE

TEXT ANNIKA WIHLBORG

Hon fick utmarkelsen for sin formaga
att utveckla nyskapande och inspire-
rande lektioner i matematik och natur-
vetenskap och for att hon hjilper alla
elever att nd sin fulla potential. Ytter-
ligare ett skal till att Camilla Askeback
Diaz utsags till arets larare ar att hon
med pedagogisk skicklighet och mo-
derna metoder som anpassats till ungas

digitala verklighet forklarar svéra pro-
cesser och koncept.

—Det faktum att mina elever nomi-
nerade mig till utmarkelsen kanns aro-
fullt och som ett tydligt kvitto pa att
vart arbete i klassrummet ar viktigt och
betydelsefullt, siger Camilla Askeback
Diaz.

—Utmairkelsen betyder jattemycket
for mig, den sporrar mig att inspi-
rera andra och att fortsitta utvecklas
som ldrare. En bra ldarare kombine-
rar ett gediget dmnesinnehall med
digital teknik och relevanta varierade
uppgifter, vilket stimulerar eleverna
till 6kat larande. I min undervisning

I MIN UNDERVISNING ar
det viktigt med goda re-
lationer till eleverna och
att alltid utgd ifran deras
forutsattningar

ar det viktigt med goda relationer till
eleverna och att alltid utgd ifran deras
forutsattningar, sager hon.

Vid sidan av sin ldrarroll haller Ca-
milla i foreldsningar och workshops
kring IKT-verktyg, undervisning och
iPads. Hon har dven skrivit boken
”Surfplatta i undervisningen”.

—Jag har varit intresserad av digi-
tala pedagogiska verktyg sa linge jag
kan minnas. Jag har last flera kurser
med fokus pa digital pedagogik, bland
annat en distanskurs i digitalt lirande
pad Umed universitet, siger Camilla
Askebick Diaz. |
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Camilla Askeback Diaz pa S6- h\_.
dermalmsskolan i Stockholm. l
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CAMILLA ASKEBACK DIAZ TIPS TILL ANDRA LARARE:

e \aga prova dig fram med digitala
verktyg. Om du exempelvis ska ha
en lektion dar du tankt lata eleverna
anvanda en specifik app, men inte
har full koll pa samtliga funktioner i
appen sa tveka inte att prova. Forkla-
ra for eleverna att du inte beharskar
alla funktioner sa hjalps ni at att 16sa
det. Sa lange du har en tydlig pe-
dagogisk inramning for lektionen sa
|6ser sig det tekniska efter hand.

e Tillvarata det kollegiala larandets moj-
ligheter. Kollegialt larande &r viktigt

for larares professionella utveckling.
Tveka inte att stélla fragor och soka
stod fran andra lérare via sociala platt-
formar som Facebook och Twitter. Se
ocksa till att du far ratt utbildning och
stottning kring just digital utveckling.

e Lat pedagogiken fungera som en

grund och de digitala verktygen
som ett stod. Ett genomtankt pe-
dagogiskt upplagg bor alltid utgora
grunden i undervisningen. Dérefter
kan digitala verktyg adderas for att
tillféra mervarde i undervisningen.

Framtidens skola kan
vara mer professionsstyrd

—Jag hoppas pa en mer pro-
fessionsstyrd skola dér larare
har en stabil kunskapsbas att
utga ifran. Det &r ocksa viktigt
att ansvar och befogenheter
svarar mot de arbetsuppgifter
som lararna forvantas utfora,
sager Skolkommissionens ord-
forande Jan-Eric Gustafsson.

SKOLKOMMISSIONEN

TEXT ANETTE BODINGER

Skolkommissionen har i uppdrag att
limna forslag som syftar till hojda
kunskapsresultat, forbattrad kvalitet i
undervisningen och okad likvirdighet
i skolan. Resultatet av kommissionens
arbete ska presenteras i april. For atta
ménader sedan kom ett delbetinkande
som bland annat innehéll forslag om
nationella mélsattningar for kunskaps-
resultat och ett professionsprogram for
larare och skolledare.

Kommissionen har en rad olika ut-
maningar att tampas med. Att oka lik-
virdigheten i skolan ar en av de kanske
svdraste uppgifterna.

- Det faktum att vi har en 6kad
olikvardighet & ena sidan, och positiva
tendenser pa kunskapsresultaten som
PISA och TIMSS visar pé & andra si-
dan, ir en svir not att kniacka. En av de
huvudvigar vi identifierat nir det galler
kunskapssidan dr att stirka lararprofes-
sionen. Har arbetar vi bland annat med
ett forslag dir vi forsoker definiera en
karridrgdng, fran grundlaggande larar-
utbildning och genom hela karridren,
med olika definierade spar och nivéer,
berittar Jan-Eric Gustafsson.

Detta arbete omfattar dven forslag
for lararnas kompetensutveckling.

- Vi vill skapa mojligheter for larare
att ha tillgang till kompetensutveck-
ling som har betydelse for arbetet i
skolan. Matematiklyftet ar ett valdigt
bra exempel. Hér finns ocksd mycket
internationellt stod for att den typen
av kompetensutveckling kan ge snabba
och stora resultatforbattringar i elev-
ernas kunskapsnivder. Mojligen ar det

BiogBuip ueyor :0104

Jan-Eric Gustafsson, ordférande
i Skolkommissionen.

ocksa hir vi kan hitta en del av forkla-
ringen till de senaste positiva resultaten
fran TIMSS och PISA.

Resursfordelning
Skolkommissionen vill dven se 6ver
skolans finansiering s att resurserna
battre fordelas efter behov.

— Vi har inte satt ner foten an men vi
ser att resursfordelningssystemet inte ar
sa kompensatoriskt som det borde vara.
Det ar ju i princip nedskrivet i skollagen

att vi ska ha ett kompensatoriskt system
nir det giller fordelning av resurser

sd att de elever som behover mest stod
ocksa far det. Vi arbetar ocksd med att
se over myndighetsstrukturen sd att den
bittre stodjer skolans utveckling.

VI VILL SKAPA mojlig-
heter for larare att ha
tillgang till kompetens-
utveckling som har bety-
delse for arbetet i skolan

For framtiden hoppas Jan-Eric Gus-
tafsson, som ir senior professor i peda-
gogik vid Goteborgs universitet, pa en
mer professionsstyrd skola.

—Da4 hoppas jag att bade larare och
andra yrkeskategorier inom skolans
virld har en stabil professionell kun-
skapsbas att utgd ifran. Det dr ocksd
viktigt att de har eget ansvar och befo-
genheter som svarar mot deras arbets-
uppgifter. Detta dar A och O for en vil
fungerande skola och mycket av det vi
inom Skolkommissionen arbetar for att
forsoka dstadkomma. |
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Bra loneutveckling och en god psykisk
arbetsmiljo far larare att stanna

Enligt en undersokning som Framtidens Karriar
Grundskollarare gjort, dar grundskollarare fick svara
pa vilka de viktigaste faktorerna for att stanna kvar
hos en arbetsgivare ar, ansag 84 procent att en bra
|oneutveckling var viktigast. 70 procent vardesatter en
god psykisk arbetsmiljo hogt, medan 69 procent vill
kunna @gna mer tid at undervisning.

DET FAR LARARNA ATT STANNA

TEXT ANNIKA WIHLBORG

— Att en bra l6neutveckling toppar listan
ar inte 6verraskande, alla yrken fortjanar
en god loneutveckling. Det dr intressant
att 59 procent anser att ett bra ledar-
skap ar viktigt for att stanna kvar hos en
arbetsgivare. Ett ledarskap som ar tyd-
ligt, delegerande och verkligen synliggor
lararna och deras insatser ar definitivt

en betydelsefull faktor. Ett otydligt och
bristande ledarskap fungerar ofta som en
stressfaktor, vilket forstds pdverkar den
psykiska arbetsmiljon, siger Ralph Riber,
vd pa Internationella Engelska Skolan.

Foraldrakontakter kan

bli stressfaktor

Ett sitt att forbattra den psykiska ar-
betsmiljon for larare dr, enligt Ralph
Riber, att avlasta liarare som upplever
intensiva och tidskriavande forildra-
kontakter som en belastning. Forildra-
kontakter dr i grunden ndgot positivt,
men nar det tar alltfor mycket tid i an-
sprak kan det bli en stressfaktor.

- Det handlar om att fd fordldrarna att
respektera lararnas yrkeskunnande och
profession. Samtidigt upplever manga l4-
rare att deras administrativa borda okar.
Bade myndigheter och skolledning har ett
ansvar i arbetet med att skapa forutsitt-
ningar for larare att ligga mer tid pd un-
dervisning, siger Ralph Riber.

—Det ar inte forvanande att 16n och
arbetsmilj6 dr de faktorer som ran-

Ralph Riber, vd pa Interna-
tionella Engelska Skolan.

Asa Fahlén, ordférande i Lararnas Riksférbund.

kas hogst i undersokningen. Diaremot
trodde jag att arbetsmiljo skulle rankas
hogre dn 16n eftersom det varit relativt
mycket fokus pa lirares [6ner pd se-
nare tid. En faktor som ar avgorande
for de ovriga faktorerna dr hogre status
for lararyrket. En hogre status dr inget

EN HOGRE STATUS ar
inget sjalvindamal, men
det hjalper larare att fa
gehor for sina asikter

sjalvindamal, men det hjilper larare
att f4 gehor for sina asikter och onske-
mal vad giller exempelvis arbetsmiljo,
siger Asa Fahlén, ordforande i Lirar-
nas Riksforbund.

Fungerande stédstruktur behévs
Att en bra psykisk arbetsmilj6 rankas
hogt i undersokningen beror, enligt Asa
Fahlén, bland annat pd att manga lara-
re kanner sig stressade av sitt ansvar for
elevernas psykiska och fysiska hilsa,
i synnerhet nar viktiga stodfunktioner
som elevhilsovérd inte finns tillgdngligt
i den utstrackning som skulle behovas.
- En viktig dtgird for att forbattra la-
rares psykiska arbetsmiljo och ge liarare
mojlighet att fokusera pa att vara just la-
rare ar darfor att sakerstilla att det finns
en fungerande stodstruktur pé skolan,
bade i form av elevhilsa, men ocksid med
vaktmastare, elevassistenter och mycket
annat som behovs for att eleverna ska
trivas i skolan, siger Asa Fahlén.
Ytterligare en dtgird som kan fa
fler larare att vilja stanna kvar hos sin
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arbetsgivare dr utokade mojligheter
till en god loneutveckling utan att man
nodvindigtvis behover byta jobb.

- Ett engagerat och nira ledarskap
i form av rektorer med egen lararbak-
grund samt att larares arbetsuppgifter
renodlas utifrdn vilka uppgifter som
tillfér ndgot till elevernas kunskapsut-
veckling dr ocksd betydelsefullt for att
motivera fler att stanna kvar pé sina
jobb, siger Asa Fahlén.

Mer tid till kollegialt utbyte
— Att 16n hamnar pé forsta plats och
en bra psykisk arbetsmiljo hamnar pd
andra plats 6verensstimmer med de
undersokningar som vi gjort. Men jag
ar lite forvanad att mojlighet till kom-
petensutveckling inte finns med bland
de faktorer som far ldrare att stanna
kvar hos sin arbetsgivare. Att minga
vill kunna dgna mer tid it undervis-
ning handlar nog mer om att man vill
ha tillracklig tid att forbereda under-
visningen pa ett genomtinkt satt dn att
man nodvandigtvis vill undervisa fler
timmar, sager Elisabet Mossberg, ord-
forande i Lararforbundet Goteborg.
Hon anser att ldrare ofta behover hjalp
med att prioritera bland sina arbetsupp-
gifter genom att skolledningen tydligt
kommunicerar vilka uppgifter som ar vik-
tigast att ligga tid pd i forsta hand.

Elisabet Mossberg, ordférande
i Lararférbundet Goteborg.

-1 grundskolans liroplan ingdr att
undervisningen ska vila pd vetenskap-
lig grund och beprovad erfarenhet. Vi
lirare behover fa vigledning i hur vi
kan integrera dessa perspektiv i den
dagliga undervisningen, bland annat
genom att f4 mer tid till kollegialt la-
rande. Det kan stdrka larares sjalvfor-
troende och dven stirka fortroendet
fran allmanheten och samspelet med
fordldrar. Det bidrar i sin tur till att
forbattra arbetsmiljon, siger Elisabet
Mossberg. [ |

VILKA FAKTORER AR VIKTIGAST FOR ATT LARARE SKA STANNA?

Vilka &r de viktigaste faktorerna for att grundskollarare ska stanna kvar hos sin ar-

betsgivare inom skolan?
100 —
84%

70% 69%

62%
59%
60 -

40 |

20 —

S1% 49%
45%

44% 42%

35%
22% 1%
17%

24%

8 910 11 12 13 14 15 16

1 Bra Ion/I6neutveckling

2 Bra psykisk arbetsmiljé (minskad
stress, mental press etc.)

3 Att lararen ska kunna dgna sig
mer at undervisning

Bra team/arbetskamrater
Bra ledarskap i grundskolan
Lagre arbetsbelastning

Mindre administration

o N O U1 B

Bra fysisk arbetsmiljo (lokaler,
ljudniva, luft)

9 Forenklad dokumentation
10 Mindre klasser
11 Hogre status pa yrket

12 Flexibel och mindre reglerad
arbetstid

13 Motiverade/intresserade elever

14 Bra karriér- och
utvecklingsmojligheter

15 Stérre ansvar och befogenheter
till 1araren

16 Annat
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kan bli

Sveriges basta skolkommun

| oktober lanserade Lararforbundet for femtonde aret i
rad sin ranking Basta skolkommun, som sétter fokus pa
kommunernas viktiga roll som huvudman fér skolan.

BASTA SKOLKOMMUN 2016

TEXT ANNIKA WIHLBORG

Sveriges storsta larararbetsgivare.
Kommunerna ar forutsittningsgivare
for att bidra till en positiv skolutveck-
ling och Basta skolkommun anvinds

sioner om hur skolans resurser kan
anvindas for att pd basta sitt gynna
elever och larare. I andra kommuner
har rankingen gett upphov till kon-
kreta dtgarder, exempelvis rekryte-
ringsstrategier for att sikra framtida
kompetensforsorjning och omorganise-
ring av skolan s den bittre kvalitets-
sakrar undervisningen och stimulerar

framgédngsfaktorer bland de kommu-
ner som rankats hogt i var mitning.
Kommuner som arbetar aktivt for att
bli en battre skolkommun blir ofta
aven en attraktiv lararkommun och
dessutom en attraktiv inflyttningskom-
mun. Att forbittra skolan ar darfor

en strategiskt viktig kommunalpolitisk
friga pa flera nivder, sdger Johanna

ofta som ett viktigt verktyg i dialogen elevernas resultat. Jaara Astrand. |
Syftet med rankingen ar att uppmuntra  om vilka insatser som dr nodvandiga —Tre faktorer utmarker de kommu-
kommuner som ger sina elever, larare for att ytterligare forbattra kommuner-  ner som rankas hogt i var métning: att
och skolledare goda forutsittningar nas skolor, siger Lararférbundets ord- de formulerar en langsiktig strategisk
samt att inspirera kommuner att stin- forande Johanna Jaara Astrand. plan for hur de vill utveckla sin skola
digt fortsitta sitt arbete med att vara Maiénga kommuner vittnar om att och dess larare, att det rader en bred Kommun Poidng 2015
bra skolkommuner. Lararforbundets ranking bidrar till samsyn kring utvecklingsplanen bland 1 Vellinge 664 1
—Rankingen sitter fokus pa kom- deras interna dialog kring att forbattra politiker, tjansteman och lirare samt en % Werberg 1016 50
munernas viktiga roll och ansvar som sitt eget nulige i skolan och diskus- hog tillit till lirarnas formaga att fatta
.. N . 3 Vadstena 1039 30
vil avvigda beslut kring var det ex-
empelvis behévs mer resurser i skolan, 4 Béstad 1079
siger Johanna Jaara Astrand. 5 Pited 1102
6 Hammaro 112
Vilja att skapa medansvar 7 Lule3 1126 3
Hon menar att vilken li(?r.rlmun som 8 Hoganis 1140 -
helst i realiteten har mojlighet att utses .
till Sveriges basta skolkommun. Det 9 Overtomed 1165 =
finns inga genvdgar men kommuner 10 Herrljunga 1187 110
som arbetar konsekvent med de tre 11 Mariestad 1206 38
faktorer som dr gemensamma for de 12 Kalmar 1223 22
13 Amal 1234 75
RANKINGEN SATTER 14 Karlsborg 1270 84
fokus pa kommunernas 15 Nybro 1282 4
viktiga roll och ansvar 16 Lund 1352 7
som Sveriges storsta 17 Lidképing 1391 27
larararbetsgivare 18 Simrishamn 1420 15
19 Mala 1424 74
skolkommuner som toppar rankingen 20 Umead 1431 10
har goda méjligheter att klittra i ran- 21 Jonképing 1449 68
kingen. 22 Lomma 1464 8
; —En vilja att skapa medansvar, att 22 Gotland 1464 39
Johanna Jaara Astrand, larare ska kunna och vilja paverka ut-
gij;‘:nde i g vecklingsprocessen samt att politiker 24 ?Ckelbo 1466 62
Fotor Lirarforbundat gOr ritt prioriteringar och skapar for- 22 Fogelelm 1478 1
utsittningar for att lirare ska kunna 25 Ljungby 1478 12

gora ett riktigt bra jobb ir avgorande

MATERIAL FOR KLASSRUMMET FOR ETT
TOLERANTARE SAMHALLE

Forum for levande historia ar en resurs for skolan for att framja
arbete med

) och alla manniskors lika varde.

Vi erbjuder fakta och material for undervisning om Forintelsen, kommunistiska
regimers brott mot manskligheten, demokrati, civilkurage och alla méanniskors
lika varde.

%

Utifran dialog med larare tar vi fram material som hjélper eleverna att férdjupa
sina kunskaper, fardigheter och férmégor. Allt vi gér har en tydlig koppling till

FORUM skolans styrdokument.

LEVANDE

HISTORIA 'I, Las mer pa www.levandehistoria.se

Y
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Maste hitta satt att systematiskt
forbattra undervisningen

| fjol fick laroplanen Lgr11 nya avsnitt om forskoleklass och fri-

tidshem.

— Dessa verksamheter har varit mindre synliga i styrdokumenten
tidigare, sa det ar forstas mycket védlkommet att de nu synlig-
gjorts och fatt egna texter i laroplanen séager Mikael Ejerblom,

enhetschef vid Skolverket.

SKOLVERKET

TEXT ANETTE BODINGER

De tva nya avsnitten i Lgr11 som tyd-
liggor forskoleklassens och fritidshem-
mens syfte, uppdrag och innehall har
lett till att Skolverket nu sjosatter en
rad insatser for att underlitta imple-
mentation och tolkning av de nya tex-
terna.

—Vi kommer att fora diskussioner
med verksamheterna kring tolkningen
av de nya avsnitten och om hur det ar
tankt att forskoleklass och fritidshem
ska fungera som stod till skolan, sdger
Mikael Ejerblom, enhetschef vid Skol-
verket, avdelningen for laroplaner for-
och grundskola.

Nytt i liroplanen dr bland annat ett
fortydligande om 6vergdng och sam-
verkan mellan olika skolformer och
fritidshem.

— Grundtanken ar att ge battre forut-
sattningar for huvudman och perso-
nal att bidra till elevers utveckling och
larande samt att skapa forutsdttningar
for en nationellt likvardig utbildning.

Utmaningar

En av de storsta utmaningarna for da-
gens skola, menar Mikael Ejerblom, ar
att hitta vdgar for att systematiskt for-
battra undervisningen.

—Trots allt dr det lirarna och deras
undervisning som kan gora storst skill-
nad for elevernas resultat och utveck-
ling. Detta géller dven pa forskolan,
darfor ar det viktigt att diskutera vad

undervisning betyder for de allra mins-
ta barnen och hur den kan forbattras.

For framtiden ser Mikael Ejerblom
en utveckling som talar for en hogre
tillit i hela skolkedjan, fran skolverk
och regering till huvudmain, rektorer
och ldrare.

DET AR LARARNA och
deras undervisning som
kan gora storst skillnad
for elevernas resultat
och utveckling

—Det pagar en tillitsutredning dar
det talas mycket om en styrning av
kommuner och skolor som bygger mer
pa tillit och mindre pé detaljer. Min
forhoppning ar att man i framtiden
kommer att lita mer pd professionen

och att det i lingden kommer att gynna

en utveckling av undervisningen. Posi-
tivt ar ocksd de senaste resultaten fran

den arbetsro som skolan i Sverige be-
hover.

Mikael Ejerblom, enhets-
chef vid Skolverket.

TIMMS och PISA som kanske kan ge L Fotor Skolverket
[ |

8 av 10 grundskollarare:
Har ej tillrackliga insatser for att fa alla elever godkanda

8 av 10 grundskollarare har
inte tillgang till de insatser
som kravs for att alla elever
ska bli godkanda. De som an-
sag det fick foljdfragan "Vad
saknas for att alla dina elever
ska bli godkanda?” De vikti-
gaste svaren var fler special-
|&rare, mer tid for varje elev
och mindre klasser samt mer
enskild undervisning.

INSATSER FOR GODKANDA ELEVER

TEXT HANNA ENGSTROM

Forst och fraimst ansdg man att det
finns ett stort behov av fler specialpe-
dagoger och extra stod genom special-
undervisning.

Specialldrare efterfragas

Den storsta kategorin handlade om
specialldrare och hur de kan hjilpa
elever som inte blir godkdnda. Extra
resurser i form av specialkompetens

och kunniga specialpedagoger som
har tid och mojlighet att sitta ner med
eleverna enskilt kan gora stor skillnad.
”Specialpedagoger som hinner stotta
och hjilpa bdde mig och eleverna”
skrev en person.

Tid for eleverna

En nistan lika stor del pekade pa tiden
som en avgorande aspekt. Man ville ha
mer tid for att mota eleverna enskilt,
ha tid for att hjalpa, samtala och ge
stottning. Lararna menade att det dven
finns behov av tid for planering, sam-
arbete med andra larare och formativ
bedomning for att skapa bésta resultat.

Mindre klasser

Ett stort antal personer framhavde vik-
ten av mindre grupper for att nd ut till
de elever som inte kan tillgodogora sig
undervisningen. Man foreslog allt fran
halvklasser till individanpassad under-

visning. En liten grupp ger mer elevtid

och bittre stod. En del ville dven se en-
skilda en-till-en-lektioner.

Fler ldrare och andra vuxna
Den fjarde storsta kategorin i under-

sokningen podngterade att eleverna
behover fler vuxna. I forsta hand
larare, man namner tvaldrarsyste-
met, och lararassistenter men dven
andra vuxna. En person skrev: “fler
yrkeskategorier pa skolan; heltids-
anstillda lirarassistenter, rastvakter,
psykologer, kuratorer, beteende-
vetare”. Det bor dven finnas ett bra
samarbete med hemmet och stottan-
de forildrar.

Svenska som andra sprak
Slutligen var det flera svarspersoner
som tog upp att méanga elever inte har
svenska som modersmal. Man ville se
mer stod, bland annat i form av fler
modersmalslirare och lirare inom
svenska som andra sprik for flerspra-

kiga elever. Dartill nimnde man att det
behovs hjilp och studiestod till nyan-
landa dd de har svart att na de upp-
satta malen. [ |

INSATSER FOR ELEVER

Insatser for att alla elever ska bli
godkénda

1. Fler speciallérare
2. Mer tid for varje elev

3. Mindre klasser, enskild
undervisning

4. Fler larare och andra vuxna

5. Stod till de som inte har svenska
som modersmal

FINNS DET SOM KRAVS FOR ATT DINA ELEVER SKA BLI GODKANDA?

Har du tillgdng till de insatser som kravs for att alla dina elever ska bli godkénda?
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Digitalisering ger

nya mojligheter

| ar far alla Sveriges skolor en nationell it-strategi.
Det innebar nya maojligheter men ocksa utma-
ningar for larare, skolledning och elever.

NATIONELL IT-STRATEGI

TEXT CRISTINA LEIFLAND

Syftet med den nya it-strategin ar

att forbereda eleverna for ett alltmer
digitaliserat samhalle och att digital
kompetens och programmering ska
vara tydligare i kurs- och amnesplaner.
Den innebar ocksa att alla Sveriges
grundskoleelever senast 2020 ska ha
tillgang till ett eget digitalt hjalpmedel
i skolan.

—Detta skapar stora mojligheter for
Sveriges skolor, men innebar sjalvklart
ocksd utmaningar. Det gdr inte att
vilja bort digitaliseringen, och utveck-
lingen gér oerhort snabbt. Alla skolor

Inger Pripp, grundskoledirektér
i Stockholms stad.

och elever méste med och for
skolledningar och rektorer gal-
ler det att fatta viktiga strate-
giska beslut om hur man ska
genomfora detta, siger Inger
Pripp, grundskoledirektor i
Stockholms stad.

Stora variationer

En viktig aspekt dr att ha
hog kompetens i upphand-
lingar av savil hiardvara som mjukva-
ra for att undvika kostsamma misstag.

ALLA ATGARDER SYFTAR
sjalvklart till att hjalpa
saval elever som larare
och foréldrar och bidra
till en béattre och fram-
gangsrik skola

It-kompetensen bland rektorer och
larare kan ocksa variera och det finns
stora skillnader mellan kommuner och
till och med mellan enskilda skolor i
samma kommun.

—Ibland finns det individuella eld-
sjalar med enorm kunskap som driver
digitaliseringen pa sin skola och det
skapar stor spannvidd i hur langt ut-
vecklingen har kommit. Vissa skolor
har redan idag en vil utbyggd digital
infrastruktur och hog kompetens, med-
an andra har en lingre vig att ga.

Detta giller inte bara svenska sko-
lor, studier som gjorts i till exempel
Storbritannien visar samma monster,
berittar Inger Pripp.

Digitaliseringen av skolan ger manga
nya verktyg for bdde larare och elever.

Exempelvis kan olika digitala l6sningar
skapas for elever med inldrningssva-
righeter eller bristande kunskaper i
svenska.

—Vi kan skraddarsy effektiva losning-
ar for olika elevgrupper som kan vara
till stor hjalp i larandet. Larare kan ge
stod och omedelbar respons till elever i
det pedagogiska arbetet och kommuni-
cera med kolleger, elever och forildrar.

Smart stad

I Stockholm kommer dessutom alla
kommunala grundskolor 2018 att fa
tillgdng till bade en ny digital skolplatt-
form och en ny generation it-service,
som ett led i att uppfylla visionen om
en smart stad och stadens pedago-
giska mal. Alla grundskolerektorer i
Stockholms stad kommer under 2017
darfor att genomga en utbildning som
kallas ”Ledarskap i digitaliseringen”,

som bygger pa vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet. Ett viktigt syfte
ar att kvalitetssikra och skapa likvar-
dighet i den digitala kompetensen hos
rektorer.

— Vi tittar pd framgdngsrika metoder
och goda exempel sd att rektorer far de
allra basta forutsittningarna att skapa
en ny digital miljo i sina respektive
skolor och lyckas i uppdraget att for-
battra resultaten och effektivisera verk-
samheten, siger Inger Pripp.

Den nya nationella it-strategin och
de lokala digitala satsningarna i Stock-
holms stad innebdar att man nu kraft-
samlar for att skapa en framatsyftande
it-miljo i vdra grundskolor.

- Digitalisering i skolan dr inget
sjdlvindamal. Alla atgirder syftar
sjdlvklart till att hjdlpa savil elever
som ldrare och forildrar och bidra till
en bittre och framgangsrik skola. M

En nara relation till lararen starker elevers motivation

En avhandling vid Goteborgs universitet visar att en nara rela-
tion till lararen och varierade, meningsfulla uppgifter motiverar
elever i skolarbetet. Larare som tar sig tid att prata med elev-
erna kring fragor som inte ar direkt amnesrelaterade och visar
ett genuint intresse for att ta del av elevernas synpunkter lyckas
ofta férdjupa relationen med sina elever.

MOTIVATION

TEXT ANNIKA WIHLBORG

I sin avhandling ”Den svdrfingade
motivationen: elever i en digitaliserad
larmiljo” har Jan Blomgren latit 200

niondeklassare beskriva vad som ham-
mar och motiverar dem i skolarbetet.

— Avhandlingen visar att manga elev-
er vill ha mojlighet att ha en personlig
dialog med lararen. Lararnas sprak och
kroppssprak paverkar ocksd motivatio-
nen. En tit, nira och effektiv relation
mellan larare och elever dr motiva-

tionshojande. Eleverna forvintar sig att
lararen ger dem dterkoppling som hjal-
per dem att sjdlva komma vidare i sin
utveckling, sager Jan Blomgren, som
arbetat i manga &r som larare innan
han borjade forska.

Han var delvis forvanad 6ver hur
viktig relationen med ldrare ar for elev-
ernas motivation och anser att skolde-
batten pa senare dr i mingt och mycket
varit tekniskt fokuserad. Avhandlingen
bidrar till att sdtta fokus pd mjuka fak-
torer som i hog grad paverkar elevers
motivation.

—Mainga ldrare skulle formodligen
ha stor nytta av att f4 kontinuerlig

Jan Blomgren.

feedback fran sina elever, inte minst i
arbetet med att planera undervisning-
en, sager Jan Blomgren. [ |
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”Battre villkor och hégre I6ner I6sningen
pa lararbristen.”
Ldrarforbundet

”Nyckeln till en bra skola gar via battre
villkor fér lararna.”
Giiteborgsposten

”Lat larare fa tid att vara larare!”
Lérarnas Riksforbund

”Larare fﬁngerar battre nar de far tid att
reflektera.” —
Forskare vid Hogskolan 1 Kristianstad

Ar du larare och vill ha det dar som alla
pratar om men inte gor, valkommen till oss!

Just nu pratas det enormt mycket om att lararnas villkor Det hér far du som ar behorig larare hos oss:
maste bli battre. Vi vill forbattra lararnas villkor och  Sveriges bista arbetsgivare
bidra till en battre skola. Darfor vill vi bli fler. (Universum 2014, 2015, 2016).
Vi soker dig som har behérighet och relevant utbild- * Branschens basta lon.
ning for att jobba i skolan: * Stor frihet att vilja arbetsplats.
Larare for undervisning, specialpedagoger, skol- * Relevant vidareutbildning.
skoterskor, kuratorer och socionomer, chefer och ledare, * Friskvard for 5 000:- per ar.
t.ex. rektorer och studierektorer. * Halso- och livsstilsprogram med Sveriges basta
Vi erbjuder langa och korta uppdrag i skolan med foredragshallare.
battre villkor an vad de flesta ldrare har idag. Sa vill du * Privat sjukvardsforsakring.
arbeta pa ett nytt sitt, hor av dig! * En professionell och utvecklande gemenskap.

Vill du veta mer, kontakta
Elin Langvik som ar ansvarig for
lararuthyrningen pa
Zest Bemanning, telefon
0705-83 54 31.

Eller registrera ditt GV pa
www.zestbemanning.se
sa kontaktar vi dig,

* Sociala program med kollegor.

» Tydliga arbetsbeskrivningar sa att du vet vad som
ingar och inte 1 ditt uppdrag.

* Mer fokus pa undervisning och mindre pa kring-
aktiviteter som inte ar relevanta for ditt uppdrag,

* Din 16n tacker skolledigheter.

* Nya karridrmojligheter.

Zest Bemanning &r ar specialister pa vélfédrden, erbjuder behdrig vélutbildad personal och

har en passion for kvalitet. Vi erbjuder behdriga lérare till alla stadier i den svenska skolan.

Som behdrig ldrare hos oss far du inte bara branschens bésta anstaliningsvillkor. Vi drivs

dven av att ge dig béttre arbetsvillkor. Nér du hyrs ut finns det en tydlig arbetsbeskrivning

for ditt uppdrag. Ambitionen é&r att du ska kunna ldgga mer energi pa pedagogik och z S
undervisning och mindre pa kringuppgifter och administration. BEMAMMING

LN Branschbast
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Kommunikation och auktoritet

forebygger patryckningar

Allt fler larare upplever att de utsatts for patryckningar fran elevernas
foraldrar, bland annat vad géller Iaxor, betygssattning och undervis-
ningens upplagg. En tydlig kommunikation gentemot foraldrar och en
starkt auktoritet for lararyrket kan bidra till att férandra situationen.

FORALDRARS PATRYCKNINGAR

TEXT ANNIKA WIHLBORG

—Jag upplever att forildradialogen har
intensifierats pd senare ir, men man ska
komma ihdg att de flesta fordldrar vill
vél utifrdn sina egna barns forutsittning-
ar. Problemet ar att manga larare lider av

GRUNDORSAKEN TILL ATT
allt fler larare utsatts

for press fran foraldrar
ar att lararyrkets status
successivt har minskat

tidsbrist idag pd grund av ldrarbrist och
en okad arbetsbelastning. Grundorsa-
ken till att allt fler lirare utsitts for press

UOSSUOT 18184 10304

Robert Fahlgren, Lérarférbundet.

fran fordldrar ar att lararyrkets status
successivt har minskat pad senare &r, vil-
ket leder till ett minskat fortroende for
lararnas kompetens och yrkeskunnande,
sager Robert Fahlgren, andre vice ord-
forande i Lararforbundet med mangarig
erfarenhet som grundskollarare.

Ett sdtt att minska pressen fran for-
aldrar ar, enligt Robert Fahlgren, att
politiker pd ett tydligare sitt visar pa
lararyrkets betydelse samt att lararnas
arbetsbelastning minskar.

—Modern teknik har gjort det littare
att hora av sig till ldrare och att ldsa pa
kring hur andra skolor arbetar genom
att soka pa nitet. Nu verkar lararyrket
ta tillbaka sin auktoritet efter ett par
tunga 4r. Minskad lararbrist, hogre 16-
ner och en hogre yrkesstatus kan bidra
till att ytterligare starka lararnas roll
och diarmed minska pressen fran for-
aldrar, sager Robert Fahlgren.

Viktigt att agera proaktivt
Enligt en undersokning fran Lirarnas
Riksforbund upplever sju av tio larare
att de utsitts for patryckningar fran
foraldrar.

DET HAR AR definitivt ett
arbetsmiljoproblem att
foraldrar forsoker pa-
verka och styra under-
visningen

—Det hir dr definitivt ett arbetsmiljo-
problem att foraldrar forsoker paverka
och styra undervisningen. Eftersom de
enbart betraktar verksamheten ur sitt

\ J{ = )

Asa Fahlén, Lérarnas Riksférbund.

eget barns perspektiv saknar de lirarnas
viktiga helhetsperspektiv. Médnga ldrare
upplever att forsoken att paverka har
okat pd senare tid, vilket ar et tecken pa
att lararnas auktoritet och status inte ar
vad den borde, siger Asa Fahlén, ordfs-
rande for Lararnas Riksforbund.

— Att foraldrar engagerar sig i sina
barns skolgdng dr i grunden positivt,
men det ar viktigt att arbeta proak-
tivt och forebygga att larare utsitts for
onddig press fran fordldrar. Det basta
sdttet att forbygga ar att ge foraldrar
ett gediget underlag om vilka kriterier
lararna baserar sin formativa bedom-
ning pa. Ju hogre kvalitet den for-
mativa bedomningen har, desto firre
fordldrar hor av sig med synpunkter,
sdger Matz Nilsson, forbundsordfor-
ande i Sveriges Skolledarforbund.

ulj|eAn UOSS|O 18qes!|3 (0304

Han menar att skolan inte bor be-
trakta sig som ett offer i den hir typen
av situationer. Det dr ddrfor viktigt att
ta tillbaka initiativet och att arbeta me-
todiskt med professionell informations-
givning kring formativ bedomning.

ATT FORALDRAR ENGA-
GERAR sig 1 sina barns
skolgang ar i grunden
positivt

- Det ar viktigt att ingen ldrare kianner
sig ensam om det hir problemet. Kol-
legial samverkan och ett nira stod fran
skolledningen kravs for att bygga upp en
tydlig informationsgivning till elever och
foraldrar. Det dr ocksa viktigt att rektorn
markerar mot de fordldrar som géar over
styr, sdger Matz Nilsson. |

Matz Nilsson, Sveriges Skolledarférbund.

Vi satsar pa en skola i viirldsklass!

I Kungilvs kommun satsar vi stort pa att ge
vara lirare mojligheter att utvecklas — bade
i sin undervisning och i sitt eget lirande.

P34 alla vara grundskolor pagar en unik satsning pa

kompetensutveckling dar vi arbetar med kollegialt

Lés mer pa www.kungalv.se/jobb

kollegor.

lirande baserat pa forskaren Helen Timperleys teorier. For att
du ska ha méjlighet att lira och vixa tillsammans med dina

Skolan i Kungéilvs kommun vaxer och var utvecklings-
resa ar i full g;‘ing — vill du vara en del av den?

KUNGALVS
KOMMUN

Biogapury unJe| 10304
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Karan sadlade om till [arare

efter t1o ar som aktieanalytiker

| takt med att lararbristen till-
tar 6vervager allt fler som tidi-
gare arbetat inom andra yrken
att sadla om till larare.

SADLA OM TILL LARARE

TEXT ANNIKA WIHLBORG

En av dem ir Karan Partovi, som har
en civilingenjorsexamen i teknisk fy-
sik och en kandidatexamen i ekonomi
och efter tio ar som aktieanalytiker pa
Nordea valde att padborja en tvaarig
kompletterande lararutbildning via

JAG TRIVS JATTEBRA SOm
larare, mitt nya yrke ar
en skarp kontrast jamfort
med mitt tidigare jobb

Teach for Sweden. Parallellt arbetar
han som matte-, NO- och tekniklirare
pd Vinsta grundskola i Villingby.
—Jag trivdes bra med mitt arbete
som aktieanalytiker, de sista dren arbe-
tade jag dven mycket med ansvarsfulla

investeringar. Samtidigt funderade jag
mycket pa vad jag egentligen vill och
brinner for. Efter att ha foreldst om
ansvarsfulla investeringar upptackte
jag att jag trivdes i rollen som pedagog.
Jag funderade ocksa mycket pd vad jag
egentligen ville 4gna mig 4t i framtiden.
Nir jag sag en annons om Teach For
Swedens tvadriga utbildningsprogram
for akademiker med dmneskunskaper
inom exempelvis matte och NO s be-
stamde jag mig for att byta yrke, sager
Karan Partovi.

Just mojligheten att kunna borja ar-
beta som ldrare frdn dag ett tack vare
amneskunskaperna i matematik, fysik
och teknik och samtidigt ldsa in peda-
gogiken parallellt gjorde att yrkesbytet
kiandes mer attraktivt for Karan an om
han hade behovt studera pa heltid i fle-
ra 4r innan han kunde bérja jobba som
lirare. Nu har han jobbat som larare i
1,5 4r. Han arbetar attio procent och
studerar samtidigt pa sjuttiofem pro-
cent. Om ett halvar raknar Karan med
att kunna fa sin ldrarlegitimation.

—Jag trivs jattebra som larare, mitt
nya yrke dr en skarp kontrast mot mitt
tidigare jobb som aktieanalytiker. Da

tillbringade jag mycket tid framfor
datorn, nu har jag ett mer utdtriktat
arbete bland eleverna. Redan fran min
forsta dag fokuserade jag mycket pa
att etablera starka relationer till mina
elever. Det ar just motet med eleverna
som gor lararyrket sa roligt och givan-
de. Det kianns ocksd bra att arbeta med
ndgot som verkligen dr meningsfullt,
sdger Karan Partovi.

Vill jobba med skol-
utvecklingsfragor
I jobbet som ldrare har han stor nytta
av sin tidigare yrkesbakgrund. Han dr
samtidigt glad att han gav sig in pd la-
raryrket som 35-aring snarare dn som
nyutexaminerad 25-dring och uppskat-
tar mojligheten att dven individer med
annan bakgrund 4n en traditionell 13-
rarexamen kan sadla om till lirare via
satsningar som Teach for Sweden.
—Jag kanner mig priviligierad som
fér undervisa i amnen som jag verkli-
gen brinner for och samtidigt etablera
en varm och nira relation till mina
elever. Min erfarenhet fran naringslivet
gor att jag kan betrakta skolans virld
med andra 6gon, vilket dr en tillgang i

Karan Partovi, arbetar parallellt med sin ut-
bildning som matte-, NO- och tekniklarare pa
Vinsta grundskola i Vallingby.

mitt arbete. Pa sikt hoppas jag kunna

arbeta med skolutvecklingsfragor i né-

gon form, siger Karan Partovi. |

Utbildade och kompetenta larare
viktigaste kriteriet for kvalitet

“Vilka ar de viktigaste kriterierna for kvalitet i grundskolan?”
Den fragan fick grundskollérare i Framtidens Karriar — Grund-
skollarares undersokning. En klar majoritet poangterade vikten
av utbildade larare, foljt av en bra chef och stéttande ledning.

KVALITET | GRUNDSKOLAN

TEXT HANNA ENGSTROM

” Att ha kompetent personal dr A och
O” menar en av svarspersonerna och
far medhall av en tredjedel i undersok-
ningen. Man menar att vilutbildade
och behoriga pedagoger ar avgorande
for att skapa kvalitet i grundskolan.
Hog amneskompetens och erfarenhet
ar andra aspekter. Flera namner ocksa
vikten av att lararna ska ha tid och
mojlighet att utfora sitt yrke och kunna
fokusera pa undervisningen.

St6d fran ledningen

P4 andra plats i undersokningen kom-
mer vikten av stod fran chef och led-
ning. En kvalificerad, narvarande och
tydlig ledning framhalls och ett ledar-

skap som utgér fran lirarnas behov.
Man vill se en intresserad och enga-
gerad skolledning som ar lyhord och
uppmuntrande. Rektorn har en central
roll och bor stotta och driva utveck-
lingen framit. Aven ett bra ledarskap
bland lararna betonas.

God studie- och arbetsmiljo
Vikten av god arbetsmiljo poangteras

ur flera synvinklar. Lirarna behover fa
arbetsro och eleverna studiero. Man
menar att det maste finnas ritt forut-
sdttningar i klassrummet och syftar pa
en god undervisningsmiljo med lugn och
ro och trygghet for ldrare och elever.

Motiverade pedagoger

P4 fjarde plats i undersokningen kom-
mer engagerade larare. Mdnga under-
stryker hur viktigt det ar att lararna
kanner arbetsglddje och trivs med sitt

jobb. Man nimner betydelsen av att
pedagogerna verkligen ser sina elever,
bygger relationer och skapar tillit. Man
vill gdrna se motiverade och drivna la-
rare som brinner for att undervisa.

Samarbete med fordldrarna
Slutligen efterlyser flera ldrare ritt in-
stallning till skolan och lirande fran
béde elever och foraldrar. Man vill se
ett samarbete och en 6msesidig respekt
dar fordldrarna har tillit till lirarnas
kompetens och undervisning. Vidare
vill man uppmuntra en bra kommuni-
kation med forildrarna och onskar att

de tar rollen som engagerade, stottande

och ansvarsfulla virdnadshavare. |

VIKTIGASTE KRITERIERNA

Viktigaste kriterierna for kvalitet i
grundskolan enligt ldrarna

Uo

@ ®

Utbildade och kompetenta larare
Stottande ledning

Trygg arbetsmiljo

Engagerade pedagoger

Gott samarbete med foréldarna
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Vingakers kommun valde
att anstalla lararassistenter

Vingakers kommun var en av de forsta kommunerna i landet
som anstallde lararassistenter i tre av sina lagstadieskolor. La-
rarassistenterna avlastar lararna sa att de kan dgna mer tid at

undervisning. De bidrar aven till en tryggare skolmiljoé och fung-

erar som en valkommen resurs for lararna.

LARARASSISTENTER

TEXT ANNIKA WIHLBORG

Forslaget om att infora lararassistenter
pé skolorna har tidigare lagts fram av
Lararforbundet och Lararnas Riks-
forbund. Vingakers kommun omsatte
dock forslaget i verklighet pa eget ini-
tiativ, genom anstilla lararassistenter.
—Nir vi ansokte om medel fran
den statliga satsningen Lagstadiel6f-
tet valde vi att tinka brett och inte
enbart anstilla fler lirare. Eftersom
det fanns behov av avlastning med
annat an traditionella ldraruppgifter
bestimde vi oss for att anstilla tre as-
sistenter i tre av kommunens skolor
med start varterminen 2016, siager

Stefan Bohlin, rektor pa Savstaskolan
i Vingdker.

Utékar garna satsningen
Lérarassistenter avlastar och fungerar
som en extra vuxen i klassrummet
och en extra resurs for lirarna. Det

HOS 0SS HAR lararas-
sistenterna varit mycket
uppskattade, bade bland
larare och elever

kan handla om att vara rastvakt och
hjalpa till vid utflykter eller simunder-
visning pd badhuset. Andra arbets-
uppgifter kan vara att vara behjilplig
med konfliktlésning bland eleverna,
att stilla i ordning och plocka undan

efter lektioner och att kopiera pap-
per. For ndrvarande finns satsningen
pd lararassistenter endast kvar pa en
av skolorna i Vingakers kommun, men
Stefan Bohlin hoppas kunna dteruppta
och girna aven utoka satsningen sa
dven mellanstadiet och hogstadiet kan
fa ldrarassistenter i framtiden. Han ser
gidrna att administrationen for ansokan
och resultatredovisning for de statliga
medel som kommuner kan ansoka om
forenklas ndgot sd det blir mindre tids-
kravande.

Bidrar till en lugnare skolmiljo
- Trots att ménga ldrare efterfrigar mer
avlastning sd ar vi en av de forsta kom-
munerna i Sverige som valt att anstilla
lararassistenter. Mitt rad till andra
kommuner som upplever att deras la-
rare behover avlastning dr att inte vara
radda att prova och viga tinka bredare
an att enbart anstilla fler larare nar
mer resurser behovs i skolan. Jag ser
garna att fler beteendevetare och andra
kompetenser kan verka i skolan framo-
ver. Hos oss har lararassistenterna varit
mycket uppskattade, bade bland ldrare

Stefan Bohlin, rektor pa Sévstaskolan i Vingaker.

och elever. De bidrar bland annat till en
lugnare och tryggare skolmiljo, vilket

innebar att eleverna stirker sina studie-
resultat, sager Stefan Bohlin. |

Grundskollararnas beslut for grundskolan:
Hogre 1on, tarre elever per klass

och minskad dokumentation

“Om du skulle vara ansvarig for grundskolan i din kommun, vil-
ka beslut skulle du fatta da?” Pa den fragan svarade grundskol-
l&rarna framst hogre 16n, farre elever per klass samt minskad
dokumentation och administration.

LARARNAS RAD TILL KOMMUNERNA

TEXT HANNA ENGSTROM

Lonen ar ofta en fraga som vacker stort
intresse och en fjardedel av grund-
skolldrarna i undersokningen skulle
prioritera en 16nedkning om de hade
moijlighet att fatta beslut. Man nimnde
allt fran lonelyft och béttre loneutveck-
ling till rattvis lonesattning och ett ge-
nerellt 16nepéslag for alla larare.

Férre elever i klasserna

Nist efter l6nen belyste man frigan om
storleken pa klasser. Man ville se farre
elever per klass och nigra naimnde att
de skulle besluta om ett maxantal om

de kunde. Mer tid for eleverna och
battre arbetsmiljo var ndgra av skalen.

Mindre dokumentation
Direfter onskade man minska den ad-
ministrativa belastningen pa ldrarna,
vilket framholls av cirka en femtedel
av svarspersonerna. Man ville ldtta pa
kraven pd dokumentation till férman
for undervisningen. Ett flertal fore-
slog att assistenter och administratorer
skulle kunna avlasta pedagogerna.

Ut6kade resurser och stéd

P4 delad fjarde, femte och sjatteplats
kom tre kategorier som alla vigde

lika tungt i undersokningen. Den ena
handlade om behovet av fler liarare och
maénga framholl tvaldrarsystemet. Att

oka larartitheten prioriterades och
just tvd pedagoger i klassrummet hade
starkt stod.

Lika manga uttryckte behovet av
olika yrkeskategorier inom skolan som
kunde samarbeta och stotta. Ndgra

BRA TILLGANG TILL elev-
assistenter, speciallarare
och smé behovsanpas-
sade klasser for att kunna
erbjuda tillrackligt stod till
de barn som behover det

beskrev det som ”runt-omkring-per-
sonal”. Man syftade pd rastvakter,
kuratorer, assistenter, skolskoterskor,
specialldrare och socialpedagoger. Man
menade att tack vare stodet kan 1a-
rarna fokusera mer pd undervisningen
samtidigt som kompetent personal kan
skapa en bra miljo pa skolan och borga
for god elevvard.

Den tredje kategorin handlade om
att stiarka resurserna for barn med
sarskilda behov. Man betonade bra
tillgdng till elevassistenter, specialldrare
och sma behovsanpassade klasser for
att kunna erbjuda tillrackligt stod till
de barn som behover det. |

PRIORITERADE BESLUT

H&gst prioriterade besluten bland
grundskollarare

e Hogre I6n
e Farre elever i klasserna

® Minskad dokumentation och
administration

o Okad larartathet

® Mer personal fran andra
yrkeskategorier inom skolan

e Utokade resurser for barn med
extra behov
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Larares slut- och medelloner behover oka

Enligt Framtidens Karriar — Grundskollarares undersdkning
anser ett slumpmassigt urval av grundskollarare att 40-50 000
kronor per manad ar en rimlig slutlén for en lag- eller mellan-
stadielérare. For en hogstadielarare anser de att 45-55 000 kr
per manad ar en rimlig slutlon.

50000 kronor, men det dr egentligen
mer intressant att jamfora lararnas
medelloner. I dagsldget ligger rikssnittet
for en grundskolldrare pa runt 30 000
kronor i manaden, men for att kunna
matcha loneutvecklingen i andra yrken
bor den oka till 40 000 kronor, siager

GRUNDSKOLLARARNAS SLUTLON

TEXT ANNIKA WIHLBORG

—Det ir inte forvanande att majorite-
ten av grundskolldrarna anser att en
rimlig slutlon ligger mellan 40 000 och

VAD AR EN RIMLIG LON EFTER 30 AR | YRKET? (LAG/MELLAN)

Vad anser du &r en rimlig slutlén (fére skatt) for en lag- och/eller mellanstadielérare?
(efter ca 30 ar i yrket)

30 000 kr/manad
35000 kr/manad
40 000 kr/manad
45 000 kr/manad
50 000 kr/ménad
55 000 kr/ménad
60 000 kr/ménad

24%
29%

24%

25 30

Mathias Astrém, forhandlingschef pa
Lararforbundet.

Han anser att en medellon pé
40 000 kronor dr nodvindig for att
lararutbildningen ska kunna attrahera
tillrackligt ménga studenter i framti-
den och for att lararyrket ska kunna
konkurrera med andra yrken nir unga
manniskor gor sitt yrkesval.

—Lon ir, i kombination med utveck-
lingsmojligheter och forutsittningar att
gora ett bra jobb, en av de tre vikti-
gaste faktorerna for att oka lararyrkets
attraktivitet, siger Mathias Astrom. H

Mathias Astrém, férhandlings-
chef pa Lararférbundet.

VAD AR EN RIMLIG LON EFTER 30 AR | YRKET? (HOGSTADIUM)

Vad anser du &r en rimlig slutlén (fore skatt) for en hogstadielarare? (efter ca 30 ar i
yrket)

30 000 kr/manad
35000 kr/manad
40 000 kr/manad
45 000 kr/manad
50 000 kr/manad
55 000 kr/manad
60 000 kr/ménad

28%
28%
18%
14%

15 20 25 30

Inspiration. En masshall fylld av
de senaste laromedlen.

Kompetensutveckling. Massor av
seminarer och workshops.

. AR

Erfarenhetsutbyte.
Lar av tusentals kolleger.

Aktuellt. Spannande gaster och
diskussioner pa flera scener.

Valkommen till

Nordens storsta

motesplats for alla
som arbetar iInom skolan

Just nu skapar vi programmet for arets Skolforum. Hall dig uppdaterad genom att besoka var webb, skolforum.com
Dar kan du ocksa se filmer och mota forelésare, besokare och utstéllare fran det senaste forumet.
Nar larare och skolledare mots och inspireras utvecklas skolan!

Skolforum 2017

Stockholmsméssan 30-31 okt | skolforum.com

Bakom Skolforum star
Lararnas Riksforbund
Lararforbundet
Svenska Laromedel
Stockholmsmassan

SKoL-

W}-—M.
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Bemanningsforetagens funktion:
Erfarna och behoriga resurser till grundskolan

Genom att erbjuda utbildade
och behdriga larare har beman-
ningsforetagen definitivt en
funktion att fylla. 1 av 5 grund-
skollarare anser att beman-
nings- och konsultféretagen
for larare kan fylla en funktion
inom grundskolan. Beman-
ningsforetag inom skolan ar
relativt nytt aven om det lange
har funnits vikarieférmedlingar.

BEMANNINGS- OCH KONSULTFORETAG

TEXT HANNA ENGSTROM

Tva tredjedelar av de tillfrigade ansig
att konsulter kan bidra som vikarier,
bade pa kort och ldng sikt. Mdnga
poangterade vikten av behorighet och
kompetens.

Behoriga vikarier behoévs

”Bra vikarier saknas standigt” skri-
ver en person i undersokningen. Det
framkom tydligt att det finns ett stort

behov inom bemanning. Nagon nam-
ner vikariepool, en annan pratar om
att kapa toppar och en tredje menar att
bemanningspersonal kan hjélpa till att
tillfalligt fylla vakanta tjanster. Mdnga
aterkommer till vikten av utbildning.
De vill se kompetenta pedagoger, per-
soner med utbildning, behorighet samt
erfarenhet.

En extra resurs

Den nist storsta kategorin i undersok-
ningen framholl att bemanningsfore-
tagen fyller en funktion med personal
som extra resurs, exempelvis som
handledare eller lararassistent. En per-
son skrev: ”En extra hand som kan
underladtta bade for elever och larare”.
Flera betonade behovet av en extra
vuxen i klassrummet, ndgon som kan
komplettera liraren. Det finns dven
utrymme for avlastning under en viss
period, till exempel vid hog arbetsbe-
lastning eller vid en specifik situation
sdsom krishantering.

Perspektiv utifran
En tredje grupp menade att konsulter-
na har en annan infallsvinkel som be-

hovs ibland, de kan ”ge en bild av vad
som behover forbattras med ett nytt
perspektiv utifrdn”. Konsulterna kan
bidra med en battre 6verblick, special-
kunskap och experttips. De kan dven
ta rollen av utbildare och triana perso-
nal och utveckla undervisningen.

Administrativ funktion

En del menade ocksd att personal frin
bemanningsforetag kan fylla en funk-
tion genom att ta administrativa upp-
gifter. Det finns mycket dokumentation
och pappersarbete som behover goras
och dar kan de fylla en viktig funktion.
Det kan vara uppgifter som inte kraver
ndgon lararutbildning men som likval
ar nodvandiga inom grundskolan.

Loneutvecklingen

Slutligen framholl ett par personer att
konsulterna kan komma in och driva
upp lonerna. De kan fa fart pa loneut-
vecklingen vilket kan gynna alla. |

BEMANNINGSFORETAGEN

Bemanningsféretagens funktion
inom grundskolan

1. Utbildade och behériga vikarier
. Erfaren extra resurs

. Utifranperspektiv

. Administrativ hjalp

aua » W N

. Driva Iéneutvecklingen

KAN BEMANNINGSFORETAG FOR LARARE FYLLA EN FUNKTION?

Kan bemannings- och konsultféretag for larare fylla en funktion inom grundskolan?
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Framtidens Karriar —

Las mer om karrniarmojligheter inom Gymnasieskolan 1
kommande utgava av Framtidens Karriar - Gymnasielarare!

Utkommer april 2017.

Ar ni intresserade av att annonsera? Kontakta oss pa info@nextmedia.se

Gymnasielarare

Motesplatsen
inom det moderna
och innovativa
larandet

ARETS TEMAN:
Bottom up
Human vs Technology
Teacher 2 Teacher

Anmal dig nu pa www.settdagarna.se

Samarbetspartner

CI Lararforbundet

Arrangorer

GAY Qo G EASTEARS
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6 av 10 grundskollarare:
Elevernas sena ankomster
paverkar undervisningen

6 av 10 grundskollarare anser
att elevernas sena ankomster
paverkar deras undervisning.

Det visar Framtidens Karriar —
Grundskollarares nyligen ge-

nomforda undersdknings mot
grundskollarare.

ELEVERS SENA ANKOMST

TEXT ANNIKA WIHLBORG

— Att sd manga som 60 procent av
lararna anser att elevernas sena an-
komster till lektioner paverkar deras
undervisning dr definitivt inte forva-
nande. Sena ankomster gor ju ofta
att lararen far borja om lektionen
eller upprepa det som redan sagts,
siger Ingela Fondin, styrelseledamot i
Sveriges Skolledarforbund och rektor
pé Bjorkhagens skola i Stockholm,

en F-9 skola med drygt niohundra
elever.

Konsekventa trivselregler

Det mest effektiva sittet att dels mins-
ka andelen elever som kommer forsent
och dels bidra till att ldrare blir mindre
péaverkade av det ar, enligt Ingela Fon-
din, att introducera och regelbundet
kommunicera tydliga trivselregler som
giller alla elever pd skolan.

— P4 vér skola har vi valt att arrang-
era "Kompisdagar” i borjan av varje
lasar. D4 gar vi bland annat igenom
de trivselregler som giller pa skolan,
daribland vikten av att komma i tid till
lektioner och att alltid ha med sig det
skolmaterial som behovs till lektionen.
Det ar viktigt att upprepa dessa trivsel-
regler sd ofta det behovs, minst en gang
per dr, sdger Ingela Fondin.

En trivselregel kan exempelvis vara
att elever som kommer forsent till en
lektion ska smyga in och sitta sig pa sin

plats sd tyst som mojligt, for att senare
fa en sammanfattning av vad som sagts
av lararen. Det minimerar eventuella
storningar for sdvil larare som elever.

Liera sig med fordldrarna
—Nir det galler elever i de lagre
arskurserna sa dr det vanligt att det

Ingela Fondin, styrelseledamot i Sveriges Skolledarfor-
bund och rektor pa Bjorkhagens skola i Stockholm.
istdllet ar fordldrarna som kommer
forsent nar de ska lamna sina barn. ket beteende som ir acceptabelt. En
Som skolledare och ldrare ar det dar- framgéngsfaktor for att minska an-
for viktigt att kommunicera vikten av  delen elever som kommer forsent ar
att liera sig med foraldrarna och vara
tydlig med vilka effekter sen ankomst
kan ha pa elever och larare, siger

Ingela Fondin. [ |

PAVERKAR ELEVERNAS SENA ANKOMSTER DIN UNDERVISNING?
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att komma i tid dven till fordldrarna.
Det ar i fordldrarnas beteende som
elevernas beteende grundas, det ar
foraldrarna som slar an tonen for vil-

Larare ska fa okade mojlig-
vara protfs

heter att

Regeringen har tillsatt en de-
legation som ska arbeta for
okad tillit i styrningen av den
offentliga sektorn.

—Malet ar att larare och annan
offentlig personal ska fa dka-
de mojligheter att vara proffs,
sager Laura Hartman, ordfo-
rande i Tillitsdelegationen.

TILLITSDELEGATIONEN

TEXT ANETTE BODINGER

Tillitsdelegationens uppdrag bestar i
huvudsak av att utveckla nya former
for styrning av offentliga verksamheter.
—Uppdraget handlar om att analy-
sera hela den samlade styrningen som
omfattar vard, skola och omsorgstjans-
ter som produceras i kommuner och
landsting. Problembeskrivningen ar att
dagens styrning ar lite vil detaljerad
och for med sig tunga administrativa
bordor. Detta ska vi forsoka litta upp

sd att det blir mer fokus pa karnverk-
samheten och att man battre tillvaratar
kompetensen och formdgan hos medar-
betarna, siger Laura Hartman.

Delegationens arbete kommer till
stor del att bedrivas i form av testpro-
jekt som forskare ska folja och utvir-
dera efter hand.

—Tanken ar att gora forandringar
i styrningen pa olika stillen for att
se om arbetet fungerar bittre nar de-
taljrikedomen och den administrativa
tyngden minskar. Viktigt att undersoka
ar ocksd om man uppritthéaller likvar-
digheten och rittsakerheten. Att med
hjilp av en annorlunda styrning fa ut
bittre kvalitet i skolan dr ett priorite-
rat mal. Ett annat mal ar att skapa en
bittre arbetsmiljo och storre upplevelse
av meningsfullhet hos skolans medar-
betare.

Goda exempel

Tillitsdelegationens egna testprojekt
berdknas borja under forsta kvartalet
2017, men Laura Hartman berittar att
det redan péagar en hel del spannande
utvecklingsarbete runt om i landet.

— Vi har besokt Falun dar skol-
forvaltningen sedan tv4 ar tillbaka
bedrivit ett intressant utvecklingsar-
bete i denna anda. Hir forsoker man
verkligen se forvaltningens roll som att
skapa goda forutsittningar for profes-
sionen att gora ett bra jobb utifrdn den
statliga lagstiftningen, snarare dn att

UPPDRAGET HANDLAR OM
att analysera hela den
samlade styrningen som
omfattar vard, skola och
omsorgstjanster

Laura Hartman, ordférande
i Tillitsdelegationen.

Foto: Laura Hartman
lagga pa manga nya kommunala mal
och styrningar pd skolan. Det finns si-
kert andra goda exempel i landet, och
vi kommer att resa runt och triffa en

—Senast om fem ar hoppas jag verk-
ligen att rektorer och larare upple-

rad olika verksamheter framéver.

For framtidens skola hoppas Laura ver att de har en battre balans mellan
Hartman att den goda utveckling som administrativa uppgifter och pedago-
verkar ha paborjats, med tanke pa giskt uppdrag. Nu narmast ser jag fram
de senaste resultaten fran PISA och emot en aktiv och 6ppen dialog med
TIMSS, kommer att stiarkas och pa-
skyndas av det arbete som Tillitsdele-

gationen bedriver.

alla parter som ska leda fram till ett
mycket verklighetsnira och relevant
betinkande i juni 2018. [ |
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Skolorna i Stockholm praglas

Digitalisering som
framgéngsfaktor

Inom skolvéasendet i Stockholms
stad finns eff tydligt fokus pd& aff
skapa en intressant och utmanan-
de laromilis fér bade personal
och elever, och regionens digi-
fala utveckling befinner sig i den
absoluta frontlinjen.

Det finns en glasklar bild av destinatio-
nen for larositena i Stockholms stad och
vagen dit omges av kunskapsutbyte och
utvecklingsmajligheter. Skolvisendet ut-
vecklas i rasande fart och pd manga hall
ligger den offentliga sektorn i framkant
nir det géller att arbeta via digitala verk-
tyg.

—Det finns en uttalad vilja frin sta-
den och utbildningsforvaltningen att
kartligga de utvecklingsmojligheter
som finns. Alla alternativ granskas
grundligt for att avgora nir de lamp-
ligast bor genomforas och hur. Sam-
tidigt kan alla som vill involvera sig
och hinga med pa tiget och det ir en
fantastisk kinsla, siger Andreas Mau-
ritzson Daun, ansvarig for fritidshems-
verksamhet och digital utveckling pa
Observatorielundens skola.

Andreas limnade den privata sek-
torn eftersom han upplevde en brist pd
utmaningar. Han ville byta arbetsplats
och den privata sektorn kdndes begran-
sad i jamforelse med den offentliga.

—De jag kinde som arbetade for

Stockholms stad talade om att de var
en del av ndgot storre och det var na-
got jag ville uppleva. Idag har jag fatt
nya kollegor i hela Stockholm och har
lart mig oerhort mycket, inte minst ge-

nom det kontinuerliga erfarenhetsut-
byte vi har med varandra. Det har gett
mig en chans att utveckla mig sjalv och
att bidra till skolans digitala evolution.

Systematiskt kvalitetsarbete
Stojanka Drini¢ (@Stoja3) iar bitri-
dande rektor for Nya Elementar skola.
Liksom Andreas lyfter hon Stockholms
tydliga satsningar p4 digitalisering som
en viktig framgangsfaktor och hon be-
tonar att skolan genomgar en stor
transformation vad giller utbildnings-
metoder och kommunikation.

—Man arbetar och kommunicerar
pd ett helt annat satt idag an for bara
tio ar sedan och de fordomar som lever
kvar mot skolvidsendet stimmer inte.
Samma sak giller kompetensforsorj-
ningen; trenden har vint och allt fler
utbildar sig till pedagoger. Jag dr over-
tygad om att det grundar sig i att sta-
den har insett hur viktig utveckling ar
aven for larare, bdde som personer och
i yrkesrollen.

Stojanka pdpekar att organisatio-
nen Overlag praglas av ett systematiskt
kvalitetsarbete pa alla plan, vilket for-
ankras i vardagen genom kontinuerlig
aterkoppling och utbildning.

—-Vi har en fantastisk forvaltning
som arbetar med utveckling i Stock-
holm och som ger oss enormt mycket
uppmuntran och feedback. De tar vara
pa vart arbete; alla insatser som blir
framgdngsrika delas med alla andra
skolor i staden vilket medfor att de har
chansen att anamma sddana aspekter
som fungerar for just dem. Det hojer
nivdn i hela regionen, konstaterar hon.

Stojanka Drini¢ och Andreas
Mauritzson Daun.

Foto: Gonzalo Irigoyen
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David Gustafsson och Jessica Forsberg.

Foto: Gonzalo Irigoyen

Carina Bystrém, Jenny Stanser, Catrine Malm,

el | |

Ett smorgasbord av m

Lararyrket har genomgatt en
avsevard fransformering och
i Stockholms stad uppmuntras
pedagogerna aft kontinuerligt

vidareutbilda sig och géra karriar.

Utvecklingsvigarna i Stockholm ar fler
an ndgonsin forut och oavsett inrikt-
ning finns det mojligheter att forkovra
sig. Rektor Jenny Stanser vid Blom-
menbergsskolan har varit engagerad i
ledarskap och undervisning sedan bor-
jan av sin karridr, och idag drivs hon
av en vilja att bredda bilden av vem la-
raren och skolledaren ar.

—Stockholms stad erbjuder unika
forutsittningar for att jag ska kunna
fortsitta att forkovra mig, exempelvis
via intressanta forelisningar, deltagan-

de i forskningsprojekt och olika kurser.
Har finns ett fokus pd vetenskaplighet
och det kombineras dessutom med en
omfattande frihet att skapa en verk-
samhet som passar just oss. Det dr en
klar fordel med att vara anstilld i en s
stor region; vi har ett smorgdsbord av
mojligheter, sager hon.

Kollegan och forsteldraren i IKT vid
Soderholmsskolan, Catrine Malm, ger
sitt medhdll och berittar att det har
varit chansen att kombinera lararyrket
med studier som har format henne till
den hon ar idag.

—Jag har arbetat i Stockholm i nis-
tan 20 ar och har aldrig slutat att ut-
vecklas. Attityden till nya ron och
metoder blir alltmer 6ppen och pro-
gressiv, vilket marks pd utbudet av
kurser och utbildningar. Jag har hun-
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av 6ppenhet och nyténkande

1 el

ojligheter

nit med allt ifrdn digital kompetens

och pedagogiska verktyg till lasutveck-
ling och ledarskapsutbildningar. Det ar
oerhort inspirerande.

Lérande tillsammans

Béada betonar att dven om karridarmoj-
ligheterna i dagens skola dr nistintill
odndliga sd dr det alltjamt undervis-
ning de trivs bast med.

—Det dr oerhort roligt att undervisa
och det vill jag aldrig slippa. Det ar i
interaktionen med eleverna samt i dia-
logen med andra ldrare i staden som
man hamtar lusten och den positiva
feedbacken, konstaterar Jenny.

—Lararyrket har blivit ett kollektivt
arbete, bade internt mellan lirarkol-
legor och med andra skolor. P4 So6-
derholmsskolan har vi exempelvis ett

tvaldrarsystem ddar man lyfter fram
varandras kompetenser och det ar ndr
man lir sig tillsammans som det verk-
ligen fastnar. Samma sak galler natur-
ligtvis eleverna, sager Catrine.

Skolans struktur kan alltid forbattras
och det ar ett arbete som aldrig far stag-
nera. Framforallt efterlyser Jenny och Ca-
trine forandringar i organisationsformen.

—For att utforma ett kreativt och
aktivt lirande behover vi andra ut-
gangspunkter for hur vi leder peda-
goger pd ett stottande och metodiskt
satt. Darfor maste vi skapa nya forut-
sattningar for larare genom att anstilla
andra professioner, exempelvis kura-
torer, yrkesvigledare och it-tekniker
sa att vi kan frigora tid for undervis-
ning och planering. Vi 4r mana om att
skapa en bra skola, avslutar de.

arleken till

|<'jro ryrket

| Stockholm bade bidrar och deltar medarbetarna i eft stérre
sammanhang. Mdlet &r att vacka en lust for aff Iéra sig och vaga

utforska nytt, oavsett &mne.

Utvecklingstakten inom skolan har
aldrig gétt sa fort som nu och fragar
man David Gustafsson (@david_dur)
ar forandringen overvildigande posi-
tiv. Han dr 6vertygad om att digitalise-
ringen och medféljande nya arbetssitt
har skapat en ny plattform for inldr-
ning, dar eleverna far hjalp att finna in-
tresset for att lara sig.

—Nar man slippte in datorer i klass-
rummet behovde lirarna borja tinka
pa ett nytt sitt. Plotsligt overlappade
skolan med elevernas fritidsintressen
och skapade ett helt nytt engagemang
fran alla parter. Det innebar en tydlig
forandring av bade organisation, un-
dervisning och arbetssdtt och den ut-
vecklingen pédgar alljamt. Vill man
alltsd tdnka utanfér ramarna och ar-
beta nytinkande ar det till Stockholm
man ska soka sig.

Véga utvecklas
David berittar att han har sokt sig till
lararyrket for att han dlskar att ldra
sig, lara ut och utvecklas, och den kar-
leken delar han med Jessica Forsberg,
bitradande rektor och digital ledare for
(@je_forsberg) och
Carina Bystrom (@bystromcarina),
forsteldrare pa hogstadiet vid Backa-
hagens skola. Jessica betonar att det
for henne handlar om viljan att bidra
och se utveckling och att Stockholm dr
ratt arena for att gora det.

—Vill man arbeta i Stockholms stad

Slattgdrdsskolan

far man vara beredd pd att vdga ut-
vecklas och fordndras i sin yrkesroll
allt eftersom att samhallsstrukturer
forandras med stor pdverkan av di-
gitaliseringen. Vi arbetar just nu med
angeldagna fragor sidsom inkludering
och normkritik och att utveckla var
anvindning av digitala verktyg — na-
got som ligger mig varmt om hjartat
— och det finns utmirkta strukturer
pa plats som stottar regionens peda-
goger till att ta nya initiativ. Digita-
liseringen av skolan, dir vi behover
tanka nytt kring mojligheter for hur
vi bedriver undervisning, dr spannan-
de att f3 vara en del av.

Méilighet till att fortbilda sig
Carina kom till Stockholm frin en
mindre kommun och understryker att

hon, sedan hon sokte sig till staden,
har lart sig otroligt mycket.

—Hair finns helt andra mojligheter
till att fortbilda och fornya sig sjalv
och variationen inom staden vad gal-
ler bade skolor och elevunderlag ar
enorm. Jag har alltid trivts i mitt yrke,
men att fa triffa alla nya kollegor och
vara delaktig i den kollegiala investe-
ring som regionen driver har varit en
otrolig kick. I praktiken utgor vi alla
en del av en fantastisk kunskapsbank.

Del av eft stdrre sommcnhang
Alla tre ar 6verens om att relationen
till klassen som helhet och eleverna
som individer ar det viktigaste vad
giller att skapa engagemang och del-
aktighet, men att det ar vasentligt for
politiker och skolfoérvaltningar att riva
de hinder som finns for att lararna ska
kunna undervisa.

—Man behover ha en tydligt definie-
rad roll och uppleva att man ir en del
av ett storre sammanhang. Det ar sdda-
na aspekter snarare an lonefrdgor som
ar relevanta nar det giller att rekrytera
och behdlla kompetens inom skolvi-
sendet. Det dr ndr vi planerar, genom-
for och utvirderar tillsammans som vi
skapar en stimulerande milj6 for un-
dervisning och inlidrning, avslutar de.

| Stockholms stad arbetar dver

39 000 personer. Du méter oss fill
exempel i skolan, p& &ldreboenden, i
parken och nér du ska séka bygglov
eller gar till simhallen fér aft tréina.

| Stockholms stad finns det cirka 260
grundskolor och 45 grundsérsko-
lor, kommunala och fristéende, som
erbjuder en rad olika profiler och
inrikiningar. Stockholm ska vara en
stad som far alla att véxa, oavsett
bakgrund eller bostadsort.

Kontaktcenter Skola: 08-508 00 508
E-post: keskola@stockholm.se
www.stockholm.se/ForskolaSkola

=@l Stockholms
@ stad
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Héar kan larare fokusera
PA sina dmnen

Infernationella Engelska
Skolan &r en av Sveriges
ledande friskolor med ambi-
tionen att vara landets basta
skola. P& Engelska Skolan

i Uppsala nér medarbetar-
nojdheten skyhdga nivéer
och har aldrig varit under
@5 procent.

Internationella Engelska Skolan i Upp-
sala dr en dynamisk skola for drskur-
serna 4-9. Skolan foljer den svenska
laroplanen och undervisningen bedrivs
pa engelska och svenska beroende pa
amnet. Den dr idag Uppsalas storsta
grundskola med 740 elever och 75 an-
stillda.

Hanna Jarphagen Westrom undervi-
sar i svenska och SO och arbetade 14
ar i kommunal skola innan hon sokte
sig till Engelska Skolan i Uppsala 2012.

—Jag sokte hit darfor att jag holl pd att
tappa all den glod jag hade nir jag borja-
de som ldrare, pa grund av att skolan dir
jag var innan jag kom hit inte fungerade
som jag tycker att en skola ska fungera.
Jag ville fortsitta utvecklas och det tyck-
er jag att jag gor har. Jag trivs verkligen,
berattar Hanna och tilligger:

—Den storsta fordelen ar att min tid
i klassrummet gér at till att undervisa.
Jag slipper dgna tid at disciplindra syss-

Internationella Engelska Skolan star-
tade 1993 och &r Sveriges storsta
fristaende grundskoleverksamhet. Verk-
samhetsaret 2016/2017 gar drygt

21 400 elever i Sverige i foretagets
29 grundskolor i drskurserna 4-9 och
Internationella Engelska Gymnasiet pa
Sédermalm i Stockholm. Grundsko-
lorna finns i Bromma, Bords, Enskede,
Eskilstuna, Falun, Gavle, Halmstad,
Hasselby, Hassleholm, Huddinge,
Johanneberg, Jarfélla, Jonképing,
Karlstad, Kista, Krokslétt, Lilieholmen,
Linképing, Lund, Nacka, Skarholmen,
Sundsvall, Tyresd, Taby, Umed, Upp-
sala, Vasterds, Alvsjo och Orebro.

| augusti 2017 Sppnar fyra nya skolor
i Hassleholm, Landskrona, Sédertdlje
och Arsta.

www.engelska.se
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Engelska Skolan
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Hanna Jérphagen Wesirém, larare
i svenska och SO och Mikael
Ostling, rektor pd Internationella
Engelska Skolan i Uppsala.

Foto: Dan Pettersson
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lor i och med att reglerna dr s tydliga.
Alla vet vad som forvintas, och det un-
derldttar mycket. Som nyanstilld blir
du ocksd vil omhindertagen av dina
kollegor, vilket jag tyckte var vildigt
skont dd jag kom hit, trots alla mina ti-
digare ar som ldrare.

Starka &vertygelser

styr undervisning

Internationella Engelska Skolan har
lang och djup erfarenhet inom utbild-
ning och ir inne pa sitt 22:a &r som
friskola i Sverige. Redan frdn starten
formulerade grundaren Barbara Berg-
strom tre starka Overtygelser som prig-
lar undervisningen:

e Behirska engelska spraket — “nyck-
eln till varlden”.

e En lugn och trygg skolmiljo dar la-
rarna kan undervisa och eleverna lira
sig.

e Hoga akademiska forvantningar och
ambitioner med Overtygelsen att var-
je barn kan lyckas oavsett social bak-
grund.

— Generellt har Internationella Eng-
elska Skolan satsat pa ett mycket tyd-
ligt skolledarskap. Ar du rektor pa en
av skolorna ar det synlighet, tydlighet
och kommunikation som giller. Vara
skolor priglas ocksd av en internatio-
nell atmosfir. P4 var skola kommer
ndstan hilften av personalen fran ett

annat land och upp till hilften av un-
dervisningen sker pd engelska, berattar
Mikael Ostling, rektor i Uppsala.

Héga férvéntningar pé varandra
Det du bor ha med dig nar du soker till
Engelska Skolan ar ett driv och en vilja
att utvecklas som larare, framhéller Mi-
kael Ostling.

—Du far en milj6 dir undervisning-
en ir det centrala. Hoga forvintningar
ar var standard. Vi jobbar hart med oss
sjdlva i ledningen och inom ldrarkolle-
giet, vilket innebar att vi ar tydliga mot
eleverna med att vi har hoga forvint-
ningar pa dem ocksa.

—Internationella Engelska Skolan
har ambitionen att vara Sveriges basta
skola. Det innebér att du kommer in i
en miljo ddr alla runt omkring dig vill
gora ndgot valdigt bra for eleverna. For
en nyexaminerad larare dr det en fan-
tastisk mojlighet att f& komma direkt in
i en sddan organisation dir alla hela ti-
den vill framat.

Ménga utvecklingsmailigheter
Hanna Jdarphagen Westrom vill ock-
sd peka pd de kompetenshéjande moj-
ligheter och karriarmojligheter som
erbjuds inom savil skolan som organi-
sationen i stort.

—P4& var skola arbetar vi kontinuer-
ligt med olika projektprogram dar vi

laser ett amne och diskuterar. Vi har
ocksd regionala konferenser dar véra
skolor i en viss region samarbetar och
traffas en gdng per ar for att diskutera
ett utvalt pedagogiskt amne.

Skolan
erbjuder ocksd interna ledarskapsut-
bildningar som en vig till framtida skol-
ledarskap, tilligger Mikael Ostling.

—Internationella  Engelska

Speciell gemenskap i kollegiet
Det finns ocksa en rorlighet mellan sko-
lorna, konstaterar Mikael Ostling.

—Manga av véra larare i Uppsala har
en bakgrund pd Engelska Skolan i an-
dra stider. Det visar att man vill stanna
kvar i organisationen. Medarbetarnéjd-
heten pd var egen skola dr skyhog. Vi
har aldrig varit under 95 procent i med-
arbetarnojdhet, vilket ar fantastiskt.

Att manga ar nojda och vill stanna
kvar har ocksd med den sociala biten
att gora, framhéller Hanna Jarphagen
Westrom.

—Nir du flyttar hit frén ett annat land
sd kanske du inte kdnner sd manga. De
du lar kdnna forst ar kollegorna, sa sko-
lan blir som en del av en familj. Vi har
mycket aktiviteter ddr vi umgas dven ut-
anfor arbetet. Vi firar alla varianter av
hogtidsdagar, inte bara de svenska, vil-
ket bidrar till en alldeles speciell gemen-
skap i kollegiet. Att trivas med varandra
aven socialt dr vart valdigt mycket.
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SO larare

Vvarfor siger man attsjélen har
evigt liv nar det ar atomerna
som lever vidare? A

Som larare far man ibland fragor
som ar storre an ett avgransat
smnesomrade.  Det  vacker
funderingar att den enskilda
kolatom du just andades ut en
gdng i tiden kan ha suttit i en
dinosaurie. Inom hinduismen talar
man om att vi aterfods i evighet.
Men ar det vi eller atomerna?

Vad skulle du vilja utforska
med dina elever?

Svenska larare

verkasérskrivning

Sarskrivning av ord kanibland blivaldigt
kul men gér oftast att budskapet blir
f_el. Regeln om att lyssna pa betoningen
ar heller inte alltid s3 I5tt att anvanda

e o
fér manga elever.

EtF kul satt att visa eleverna vilken
skillnad det blir &r att hitta roliga
exempel ifrén vardagen. Foton pa
roliga skyltar, annonser och lappar.

-Glad packad rékmacka
-Morgon rockar 300 kr
-Vi har sprétt 4gg

-Skum tomte 3 kr
-Vi har kul glass!
-Gift orm séljes

Har du andra bra sitt att visa a
effekten av sarskrivning? g

T T e
! =__|

#Detbéistasomhéintféirattmot-

“Vanta inte med att ansdka om att bli larare
pa vara skolor. Ni kommer inte att angra
er. Sa som vi har det pa Internationella
Engelska Skolan, &r sa som jag vet att
flera av mina gamla kollegor skulle vilja ha
det aven i den vanliga svenska skolan. Jag
kan koncentrera mig pa mitt kaérnuppdrag
som larare och behoéver inte géra alla de
extrauppgifter som ofta laggs pa ldrare i
Sverige. Internationella Engelska Skolan
har speciellt utsedda personer som tar
hand om dem. Ett exempel pa detta &r
att om det finns ett disciplinproblem runt
en elev, sa ldmnar jag dver det drendet till
i var Student Care Manager. Detta i sin tur
innebar att jag kan anvanda min tid till att
gora undervisningen kvalitativ, vilket leder
till en hégre maluppfyllelse.”
- Mr Ronndah

Specialpedagoger
Dyselexi, Diselexy, Deslixi,
Diselexi, Deslixi, Disslexy,
Dyslexi
En framgangsfaktor for att
kunna ge ratt stod till varje elev
ir att tidigt upptacka behoven.
En indikator pa las - och
skrivsvarigheter kan vara att
eleven har svart for att lasa
okianda ord, nonsensord eller
har svart att repetera siffror i
en serie. Men det finns oftast
inga skarpa skiljelinjer. Varje
elev har sitt unika behov av
stod.

Har du bra metoder for att
tidigt upptacka elever med
behov av stod?

Vi soker behoriga larare till vara skolor over hela landet.
Besok var hemsida www.engelska.se/careers dar du hittar mer information om

oss och alla vara skolor. Skicka CV och personligt brev till recruitment@engelska.se
Kontakta oss gdrna om du har flera fragor.
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Acapedia tar dig framét

| lararkarriéren

Séker du nya utmaningar
och vill framat i lararkarric-
ren? Vil du f& fillgang till
kontinuerlig kompetensut-
veckling och utvecklas i din
yrkesroll2 Allt det har kan
rekryterings- och beman-
ningsforetaget Acapedia
erbjuda sina lararkonsulter.

Acapedia ir ett auktoriserat och vileta-
blerat rekryterings- och bemanningsfore-
tag som erbjuder jobb till saval blivande
som erfarna lirare inom forskola, skola
och vuxenutbildning i Sverige och Nor-
ge. Aven personer fran andra yrken men
med en gedigen arbetslivserfarenhet inom
forskola och skola som funderar pa larar-
yrket har mojligheter att arbeta som ld-
rarkonsult via Acapedia.

— Att borja arbeta pd Acapedia som
lararkonsult ar ett utmarkt karridrval.
Vi samarbetar med bdde kommunala
och privata forskolor och skolor. Du far
en trygg anstallning och kan vilja mel-
lan olika anstillningsformer, siger kon-
sultchef Erna Selimagic som varit med
sedan januari 2016 d& Acapedia starta-
de upp i Sverige.

— Vi har haft en vildigt positiv utveck-
ling och snabbt skapat oss ett vileta-
blerat namn pd marknaden, bdde bland
skolor och bland larare, framhadller hon.

Nyckeln till framgéng

Acapedia ir en serios aktor inom rekry-
tering och bemanning for skola och for-
skola.

—Nyckeln till framgang ar att vi alla
har personlig erfarenhet av, och dirmed
forstaelse for, vira kunders verksamhet
och behov, berittar Erna Selimagic.

Acapedia AB &r ett véletablerat rekry-
terings- och bemanningsféretag som
forser kommunala och privata fér-
skolor och skolor i Sverige och Norge
med kvalificerade och kompetenta
larare. Vi ér en del av Dedicare-
koncernen som &r en av Nordens
ledande leverantérer av rekrytering
och bemanning inom flertalet omré&-
den sedan 1996. Véra huvudkontor
finns i Stockholm och Oslo.

For mer information se
www.acapedia.se

A Acapedia

Sara Sundell undervisar
i svenska och samhills-

orienterande émnen och
Ema Selimagic, konsulr
chef p& Acapedia.

Foto: Johan Marklund

Erna ir sjilv utbildad och examine-
rad larare for drskurserna 7-9 och gym-
nasieskolan och har en ldng erfarenhet
av att arbeta inom skolan.

De konsultuppdrag som erbjuds kan
variera utifrdn de behov som finns ute pa
skolorna men dven utifrdn lirarkonsul-
tens egna mojligheter och forutsattningar.

—En del skolor har behov av ensta-
ka timvikarier. Andra skolor viljer att
hyra personal under langa perioder,
bdde pd heltid och tills vidare. Manga
viljer ocksd att anvdnda oss som ett
rekryteringsbolag dar vi hjalper till att
rekrytera personal till verksamheterna,
berittar Erna och tillagger:

—Vi erbjuder ett nytt sitt att arbeta
pd genom att vi kan individanpassa ar-
betet utifrén de erfarenheter, formagor
och 6nskemdl som den enskilde konsul-
ten har. Du viljer sjilv nir, var och hur
mycket du vill jobba.

Bra 16n och anstéllningsvillkor

Acapedia erbjuder sina konsulter en an-
stallning som dr lika trygg som en tra-
ditionell direktanstallning vid en skola.

Forutom en storre valfrihet sd erbjuds
ocksd en hogre marknadsmaissig lon.
Anstillningen omfattas av ett ordentligt
kollektivavtal samt tjdnstepension, se-
mesterersittning och olika forsakring-
ar och villkor. Alla anstillda far dven
friskvardsbidrag.

—Vi erbjuder dven olika former av
kompetensutveckling till vara anstillda
sa att de far mojligheter att utvecklas i
yrkesrollen och ta sig framat i karria-
ren, framhéller Erna Selimagic.

—Som anstilld har du en personlig
konsultchef som du kan vinda dig till
om allt fran lonefragor till att ringa in
och bolla tankar och idéer och onske-
mal, berittar Erna vidare.

Tryggare form av anstéllning
Sara Sundell har varit anstilld av Aca-
pedia sedan september forra dret. Hon
ar journalist i grunden och en represen-
tant for andra yrkesgrupper an ldrare
som kan arbeta ute i verksamheten.

— Lararyrket ligger valdigt nira jour-
nalistiken. Journalister dr ju ocksa pe-
dagoger som ska forklara och vara

pedagogiska i sina texter, forklarar Sara
som vinde sig till Acapedia forra dret.

—Jag fick en tjanst genom Acapedia
i september. Sedan dess har jag varit
pa olika uppdrag i Stockholmsomradet
och undervisat i svenska och sambhalls-
orienterade dmnen. Jag blir vdl om-
hindertagen hir och har bara positiva
erfarenheter. Fordelen med att vara an-
stilld av Acapedia ar att har far jag all-
tid ett jobb, och det tycker jag ir tryggt,
sdger Sara.

Bra inblick i skolvérlden
Sara har fatt vildigt positiv respons hit-
tills ute pa sina arbetsplatser, s det lutar
at lararjobbet dven i framtiden, sdger hon.
—Jag har valt stanna kvar for att jag
gillar utmaningar och for att jag trivs.
Jag skulle absolut rekommendera andra
som har funderingar pd lararyrket att
testa sina vingar pa det hir sittet. Ge-
nom ett bemanningsforetag som Aca-
pedia far du komma ut till olika skolor
och du far en vildigt bra inblick i vad
som kan mota dig sen som fardigutbil-
dad ldrare, avslutar Sara.
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Eskilstuna satsar aktivt
p& utvecklingsinsatser

Liksom p& manga andra hall rader det i Eskilstuna brist p& legitimerade larare,
men fill skillnad frén de flesta andra kommuner har man i regionen végat tanka
utanfér ramarna och bedriver forbatiringsarbete och rekrytering p& innovativa satt.

I Eskilstuna tar man skolutvecklingen
pd storsta allvar och sedan en tid till-
baka har kommunen satsat aktivt pa att
utforma insatser som stirker lararkaren
och den kommunala skolverksamheten.
Bland annat har man vint blicken mot
Finland, for att hitta liarare och initiati-
vet har fallit mycket val ut. Hela sex nya
larare kommer att anstilldas i kommu-
nen under 2017.

—Att stirka den kommunala verk-
samheten gagnar pa sikt de som ar-
betar i kommunen. Helhetstinket pa
forvaltningen kretsar naturligtvis i
méngt och mycket kring att locka fler
larare och rektorer, men det handlar
dven i stor utstrackning om att rekry-
tera andra roller. Ju fler stodfunktioner
som finns att tillgd, desto fler utveck-
lingsmojligheter har man pa enheterna,
konstaterar Anna Magnusson, som till-
sammans med kollegan Anu Enehojd ar
utvecklingscoacher i Eskilstuna kom-
mun pd den nyskapade utvecklingsen-
heten inom grundskolans ledning.

Stodja, stimulera och utmana
Anna kommer niarmast frdn Stockholm
dar hon i 13 ar arbetade som rektor.
Hon dr 6vertygad om att utvecklingsen-
heter inom forvaltningen ar ritt vdg att
ga for att stodja pedagoger och rektorer.
Mailet dr alltid att insatserna ska kom-
ma eleverna till nytta.

—Vart uppdrag ar tydligt: det hand-
lar om att stodja, stimulera och utmana

Totalt gér runt 10 000 elever i Eskil-
stunas 27 kommunala grundskolor
med undervisning fran férskoleklass
for sexéringar till &rskurs nio. Inom
alla grundskolor med férskoleklass till
arskurs 6 finns skolbarnsomsorg med
fritidshem fér barn fran 6 till 9 ér och
Sppen verksamhet for elever som &r
10-12 ar. Eskilstuna har ocksa ett an-
tal fristdende grundskolor.

Eskilstuna kommun

631 86 Eskilstuna

Tel: 016710 10 00
E-post: info@eskilstuna.se
www.eskilstuna.se

Eskilstuna
kommun

Eskilstunas kommunala rektorer i de-
ras arbete, och for mig handlar det om
att utveckla hela systemet. Om man vill
genomfora forandringar som ska hélla
over tid kan man inte borja nidgon an-
nanstans dn pd forvaltningsnivd, kon-
staterar Anna, vars position dr specifikt
inriktad mot socialt héllbart arbete.

Exempel pa de atgirder som redan
ar planerade dr ett projekt som sam-
manfor forstelirarna i kommunen, ett
utokat kvalitetsarbete kring digitala
verktyg samt bjuda in och engagera ex-
terna aktorer for att skapa en bittre och
mer omfattande fortbildning kring ak-
tuella amnen.

Verktyg foér dkade kunskaper
Aven Anu har arbetat som rektor de
senaste dren i Eskilstuna. Till skillnad
frdn Anna ldgger Anu fokus pa kun-
skapsuppdraget.

—Det ar som Anna siger valdigt vik-
tigt med en god systematik. Vi behover
granska vara kunskapsresultat och ana-

T T

Anna Magnusson
och Anu Enehdid,
utvecklingscoacher
i Eskilstuna kommun.

Foto: Pierre Pocs

lysera varfor de ser ut som de gor och sen
ligga upp en plan for att nd forbattrade
resultat. En stor del i det arbetet dr att
stodja rektorerna och hitta verktyg som
de kan anvinda bade i sitt personliga ar-
bete och tillsammans med pedagogerna.
Det giller egentligen all personal, sa att
eleverna far storre kunskaper, berittar
hon.

Arbetet sker dels genom uppdrag
pa forvaltningsniva och dels ute pa en-
skilda enheter beroende pa vilka behov
som finns. En aspekt dr att linka sam-
man det kommunovergripande arbetet,
exempelvis vad giller kultur och skola,
trygghet och fritid.

— Vi genomfor en inledande kartligg-
ning pa plats ute i verksamheterna och
utarbetar sedan insatser for att skapa
systematik och kvalitet over tid, sdval
pa individ- och gruppnivd som pa en-
hets- och organisationsnivd. Det kan
rora sig om inspirationsforeldsningar,
skapa fokusgrupper och andra utveck-
lingsinsatser. Sedan aterkopplar vi till

personalen pd plats for att fa feedback.
Vér enhet fungerar lite som en motor i
det hér arbetet eftersom vi kopplar ihop
alla processer till en gemensam strategi,
sdger Anu.

Starkt fokus pé elevhélsa

Syftet ar naturligtvis att 6ka den indi-
viduella elevens upplevelse av trygghet
och inspiration samtidigt som kun-
skapsresultaten hojs. Skolan ska gora
en positiv skillnad for alla och en cen-
tral dtgdrd for att uppna det ar ett starkt
fokus pa elevhilsa.

- Att forebygga psykisk och fysisk
ohilsa kan vara svért da flera roller i elev-
hilsoteamen dr ensamma i sin profession.
Dirfor har vi flera projekt pa gang, till
exempel for att skapa overgripande sam-
arbeten eller nya metoder for att nd och
undervisa elever som av olika skal inte
kan tillgodogora sig ordinarie undervis-
ning. Det finns enormt stora vinster att
gora, sa det giller att viga gd pa otram-
pade stigar, avslutar Anna och Anu.
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Samsyn genomsyrar
skolvaisendet i Borléinge

Den gamla industristaden Borlange praglas sedan méanga éar av
mangkulturalitet och det ar en aspekt som ar standigt nérvarande |
Borlangebornas vardag. Infe minst fargar den av sig p&d kommunens
skolor, som aktivt arbetar med inkludering och 6ppenhet.

Inkludering dr mer dn bara mangfald.
Det siger Tjarnaskolans rektor Katari-
na Gessner. Hon framhdver att Borldang-
es langa tradition som multikulturell
region har medfort att kommunens la-
rare dr vana vid att begrunda hur de
kan mota alla elever pd basta sitt uti-
fran deras individuella forutsattningar.

—Det ar inte unikt att arbeta med
inkludering, det sker 6ver hela landet,
men har har vi det i ryggraden. Men
det handlar inte uteslutande om kul-
turer utan om att barn med olika di-
agnoser, konsidentiteter eller sociala
bakgrunder ska kunna inga i klassrum-
met pd samma villkor som alla andra
och fa ut det mesta moijliga av sin var-
dag i skolan.

Tjarnaskolan arbetar inkluderande
med stottning av bade en kurator och
en handledare samt flera andra special-
funktioner, men de flesta insatserna for-
laggs till klassrummet i samverkan med
lararen. P4 liknande sitt arbetar skol-
ledning och personal i alla kommunens
skolor.

- Det finns lika manga arbetssitt som
det finns larare och vara kunniga och
engagerade pedagoger forsoker standigt

Liselotte Malmberg, bitréidande rekfor

fér Maserskolan, Johanna Norrgérd,
bitrddande rekfor p& Tjdmaskolan och
Katarina Gessner, rekior pé Tjciraskolan.
Foto: Patrik Lindstrém

hitta nya losningar och angreppssitt
som tar hdnsyn till elevernas villkor. Det
finns stor kreativitet i lararkdren och
madlet dr naturligtvis att alla elever ska
utvecklas sd ldngt som mojligt i forhal-
lande till laroplanen, siger bitradande
rektor Johanna Norrgéard.

Arbetar utifran vardegrund
Kollegan Liselotte Malmberg, bitradan-
de rektor for Maserskolan, nickar med-
hall och fyller i:

—Vi arbetar naturligt utifrdn virde-
grunden i vdra styrdokument. Dess-
utom har hela Borlinge kommun
utarbetat en gemensam virdegrund
som bestdr av tre enkla och samman-
fattande meningar utifrdn vart upp-
drag: ”jag finns hdr for Borlingebon”,
”jag gillar utmaningar” och ”jag moter
varje manniska med 6ppenhet”. For oss
ar detta en sjilvklarhet och det kdnne-
tecknar hela vdr organisation. Vi arbe-
tar langsiktigt med social héllbarhet och
att kontinuerligt fortbilda var personal
i dylika fragor. Borliange har till exem-
pel ingdtt i ett inkluderingsprojekt som
drevs av Malmo hogskola. Under flera
ars tid arbetade vi med att utveckla in-

kluderande arbetsmetoder, miljéer och
larprocesser. Resultaten har sedan dess
implementerats pd andra skolor.

Sommarskola och utvecklingsprojekt
Oppenheten och flexibiliteten genom-
syrar Borldnges skolor och aterspeglas
bland annat dven i den frivilliga som-
marskola som anordnas i kommunen,
dir alla mellanstadie- och hogstadie-
elever bjuds in for att f4 mojlighet att
fortsdtta utveckla sina kunskaper inom
kdarnimnena matematik, engelska och
svenska. Andra exempel dr projekten
PRIO (Planering, Resultat, Initiativ och
Organisation) och Toleransprojektet.

—PRIO drivs av SKL och har utveck-
lats med stod av McKinsey & Co:s rap-
porter om framgédngsrika skolsystem. Det
overgripande malet dr att verka for hoj-
da kunskapsresultat genom att utveckla
skolans interna processer och arbetssitt,
dels genom att stirka det kollegiala sam-
arbetet mellan ldrare och dels genom att
utveckla arbetssitten sd att skolledning-
en kan styra skolans resurser dit de fak-
tiskt gor nytta, berittar Katarina.

— Genom Toleransprojektet vill Bor-
linge kommun arbeta langsiktigt for so-

cial hdllbarhet. Projektets syften ar att
oka forstdelsen for alla manniskors lika
virde hos ungdomar och ge dem verk-
tyg att reflektera 6ver sina egna och an-
dras sociala roller och identiteter. Bland
annat arbetar man med unga mainnis-
kors sjdlvbild, sjdlvfortroende och tillit
for att gora dem mindre rekryteringsbe-
ndgna till destruktiva hatmiljoer, fort-
satter Liselotte.

Unik samsyn om framtidens skola
Alla tre dr 6verens om att den samsyn
som rader hela vdgen frdn utbildnings-
namnd till sektorschef, skolchef, rektorer
och lirare inom kommunen kinns unik.
— Vi arbetar i nutidens skola, men for
framtidens skola och alla drar 4t samma
hall. Att vi har denna samsyn gor det
latt att tala om hur vi ska bygga fram-
tidens skola och hur den kommer att se
ut. Det inkluderar en mingd olika as-
pekter, inte minst att hélla eleverna och
oss sjilva a jour med den digitala ut-
vecklingen och den senaste forskningen.
Som ett led i detta arbete samverkar vi
bland annat med hogskolan Dalarna,
Framtidsmuseet science centre i Dalar-
na hir i Borlinge och Kulturcentrum
Asken, som stottar med ett rikt kultur-
utbud och ett sprakframjande arbetssitt
genom bild, musik, teater och dans. Vi
vill ge eleverna de basta mojliga forut-
sattningarna, avslutar Johanna.

| Borldnge kommun finns eft brett
utbud av férskolor, grundskolor, gym-
nasieprogram och vuxenutbildning. |
kommunens férskolor och skolor ska
alla ha méjlighet att utvecklas och
lyckas.

Med barnen och eleverna i fokus,
handlar goda resultat och valméende
om att lérare ska ges méjlighet fill
fortbildning och &kad kompetens. Det
leder i sin tur till battre undervisning
och en skola som sténdigt utvecklas
utifran beprévad erfarenhet och ve-
tenskaplig grund.

Borlange kommun
781 81 Borlange

Tel: 0243-740 00
E-post: kommun@borlange.se
www.borlange.se

Borldnge
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Utvecklas som larare i

Uddevalla ligger i framkant nar det géller skolans utveckling. Saval
larare som elever ska ha de basta férutsatiningama fér att né

framgang.

— Vi lyckas vara en attraktiv skolkommun och har cerhért kompetenta

medarbetare.

Det sdger verksamhetschef for grundsko-
lan Peter Madsen och far medhall av bi-
tridande verksamhetschef Lisa Kullgren,
som ocksa dr chef for kommunens utveck-
lingsenhet for skolan. Enheten arbetar ak-

Uddevalla kommun har 17 F-6-skolor
och fem 7-9-skolor, som har en stark be-
toning pé& allas lika varde, oavsett kén,
bakgrund och férutséttingar. Det sker
stora satsningar pé bland annat KT, di-
gitalisering och pedagogiskt ledarskap.
Det finns Gven en egen utvecklingsenhet
fér skolan. Uddevalla har drygt 56 000
invanare och &r en knutpunkt for handel
och resande i regionen.

www.uddevalla.se
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tivt med att initiera och stodja utveckling
vid skolorna och fungerar som en resurs
och utforandeorgan till skolorna.
Visionen i Uddevalla ar att liv, lust
och lage ska ge en bra livskvalitet. Det
betyder att alla elever ska fa forutsatt-
ningar och verktyg for ett bra liv, ett
lustfyllt lirande och biasta mojliga ut-
gangslage infor framtiden. En viktig del
i detta arbete dr digitaliseringen av sko-
lan, med digitala redskap och e-tjanster
i framkant och ett vilutvecklat digitalt
stodsystem for elevers lirande och ut-
veckling. Uddevalla dr en av tio kom-
muner som valts ut av SKL till projektet
”Leda for en smartare vilfird”.
—Uddevalla har gatt i braschen for digi-
tal kompetensutveckling och effektivt an-
viandande av IKT och digitala pedagogiska
verktyg i vdra grundskolor. Nar det galler
implementering av regeringens nya digita-
la agenda sa ar vi redan dar, berittar de.

Pedagogiskt ledarskap
Pedagogiskt ledarskap ar ett annat vik-
tigt inslag och man satsar mycket pd

Uddevalla

Lisa Kullgren, bitréidande verk-
samhetschef och Peter Madsen,
verksamhetschef f6r grundskolan
i Uddevalla kommun.

Foto: Ulf Michal

en delande kultur. Kollegialt larande dr
prioriterat och nagra gdnger per termin
anordnas konferenser dir larare delar
med sig av sin kunskap och goda idéer.

I Uddevalla finns dessutom relativt
sett fler forsteldrare och alla ar tillsvida-
reanstillda, vilket bara forekommer i en
femtedel av Sveriges kommuner.

— Vi vill tydligt premiera duktiga ldra-
re och skapa stabilitet for lararkollegiet
och eleverna. Det ger en signal att ut-
veckling verkligen lonar sig, sdger Lisa.

Uddevalla ar en tillvixtkommun och
antalet elever okar fran ar till ar, inte

minst tack vare ett stort antal nyanlanda
elever som kommunen har starkt fokus
pa att ta emot pa ett bra siatt. Kommu-
nen ar stor nog for att ha resurser att
satsa pa grundskolorna, samtidigt som
den bevarar nirheten mellan kolleger
och har korta beslutsvigar, framhaller
Lisa och Peter.

—Viir en attraktiv skolkommun, som
har ett vildigt tydligt utvecklingsfokus
och som lyckas knyta goda krafter till
oss. Hér finns spannande karriarmojlig-
heter for larare som vill vara med och
forma framtidens skola.
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Upplands Vasby pé vag mot toppen

—Upplands Vasby @r en kommun i stark utveckling med skolfrégorna
i fokus. Breda utvecklingsinsatser ger mycket aft erbjuda larare

som vill arbeta i en utvecklande skolmilis, sager Synnéve Fridén,

verksamhetschef fér Upplands Vasby kommunala skolor och férskolor.

—Jag tycket att kommunen har kom-
mit langt pA mianga omraden. En vik-
tig framgdngsfaktor for undervisningen
i klassrummet ar det kollegiala lirandet
som vi arbetar mycket med. Flera sko-
lor har ocksd kommit langt nar det gal-

| Upplands Vésby finns fem kommu-
nala grundskolor. Tre skolor har F-9
och tva skolor F-5. Idag sker en stark
inflyttning till kommunen som har dver
42000 invénare. Upplands Vasby
ligger strategiskt vid E4:an mitt emel-
lan Stockholm och Uppsala med sju
minuter till Arlanda. Kommunen ge-
nomgér en omfattande utveckling med
kraftfulla satsningar p& nya bostéder,
kommunalt finansierad service och
goda férutsattningar fr naringslivet.

www.upplandsvasby.se
B | |Hplands Visby
kommun

ler de digitala verktygen. Har ligger min
egen skola i framkant med 1:1-koncep-
tet, det vill siga en dator till varje elev,
sager Malin Kraft, lirare pd Visby sko-
la som dr kommunens storsta grund-
skola med drygt 700 elever.

Malin borjade arbeta i Upplands
Visby for fem ar sedan da hon sokte en
tjanst pa Visby skola.

-Jag undervisar i svenska och SVA
(Svenska som andrasprak) och det dok
upp ett intressant arbetstillfille dir jag
kunde kombinera bade att jobba som
svensklarare och att jobba med nyanlin-
da elever. Den chansen ville jag inte missa.

Utvecklas i lararrollen
Malin Kraft ser flera fordelar med sitt
arbete pd Visby skola.

—Det ir en arbetsplats dar persona-
len stannar, vilket alltid ar ett bra be-
tyg. Det dr god stimning pa skolan med
hirliga elever fran olika linder och kul-
turer.

Malin tycker ocksd att hon far sitt
behov av kompetensutvecklande moj-
ligheter tillgodosett.

Madlin Kraft, lérare p& \/osby skola och Synnéve "3" ¥
Fridén, verksamhetschef fér Upplands Véisby

kommunala skolor och. férskolor.

Foto: Gonzalo Irigoyen
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—Kommunens olika satsningar pa
skolutveckling ger tydliga resultat hos
eleverna. Samtidigt utvecklas jag sjilv
som ldrare. Vi har olika fokus pa det
kollegiala lirandet s& jag lir mig nya
saker hela tiden. Jag arbetar ocksd med
formativ bedéomning och med sprik-
utvecklande arbetssitt. Laslyftet med
mycket fokus pa ldasning ar ett annat in-
slag som bidrar till skolans utveckling.

Klgttrar i rankingen

—Vi har bestamt oss for att varje elev ska
nd i mal med godkinda betyg, och jag
upplever att det mélinriktade arbetet for

att nd dit dr forankrat och levande i alla
skolor och hos alla medarbetare. Vi ser nu
att vara resultat 6kar och vi klattrar rejalt
i rankingen pa olika omraden och borjar
komma upp bland de riktigt bra skolkom-
munerna. Det ser jag som ett kvitto pa att
man lyckas med de breda satsningar som
gors, siger Synnove Fridén som ser ett
stort rekryteringsbehov av larare framover.

—Vi har stora pensionsavgingar de
kommande dren. Dessutom dr vi en
vixande kommun med stor inflyttning.
Hir byggs mycket bostader och i lang-
tidsplaneringen finns ocksd planer pa
att bygga nya skolor.
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Léra av kollegerna ar basta larandet

Angered dr féregangare inom sprékutvecklande undervisning, Ostra Géteborg
har en egen modell for elevhdlsan och Vastra Hisingen satsar hért pd lararnas
arbetsmilid. Och som en réd tréd i allt detta: Det kollegiala larandet!

— Vi vet att kollegialt lirande ar den mest
effektiva sortens lirande, alltsd att vi ar-
betar tillsammans, hjilps dt och delar
med oss, siger Maria Kempe Olsson, rek-
tor pa Bergsjoskolan i Ostra Goteborg.

Den nya skollagen stiller hoga krav
pd en mer forebyggande och framjande
elevhilsa, hellre dan dtgirder i efterhand.
Ar 2012 startade Bergsjoskolan sin egen
modell EHM, som nu spritts vidare i
stadsdelen och dven ut i landet.

—I EHM arbetar larare och elevhilsa
tillsammans fran borjan, oavsett om det
finns problem eller inte. Vi har byggt en
systematik och nu utvecklar vi EHM
hela tiden, sager Maria Kempe Olsson.

Alla moten som elevhilsan holl for
sig sjdlva har tagits bort. Idag finns alltid
bide elevhilsans personal och pedago-
ger med nir det fors samtal om eleverna.
Och plotsligt dr ansvaret gemensamt!

Klyftan dverbryggad

— Att vi gor det tillsammans, gor det hir

SRR 1 e a il AR

jobbet lattare. Nu behover ingen gd om-
kring med en tung, stressande kinsla av
att vara ensam med ansvaret och kun-
skaperna om eleven.

Borta dr ocksd kanslan av lirarna
som ett ”B-lag” som kunde kalla in
elevhilsan for “expertrdd” ifall man
inte kunde 16sa problemen sjdlva. Den
klyftan ar nu 6verbryggad.

Utvarderingarna talar sitt tydliga
sprak: Ingen vill ga tillbaka. Och sko-
lorna i Ostra Goteborg har fatt ett kvit-
to pa att kollegialt lirande inte bara
giller mellan larare.

- Skolans psykolog, kurator och skol-
skoterska har lart sig oerhort mycket av
vara pedagoger — och tvdartom ocksa!
Alla ldrare har 6kat sin kompetens och
vi har en mycket bredare handlingsbe-
redskap nu, sdger Maria Kempe Olsson.

Spetsutbildade i sprék
Det kollegiala ldrandet dr hogt priori-
terat dven i Angered, en stadsdel med

manniskor frdn mdnga linder, med
mdanga sprak. Hiar har man satsat pa
sprakutvecklande undervisning sedan
90-talet. Och sedan 2013 har 24 peda-
goger fran Angered spetsutbildat sig pa
Borés hogskola.

—Kursen ar pa 7,5 poidng, men vi de-
lade upp den pa tvd &r, eftersom vi ldste
den parallellt med jobbet, sdger forste-
larare Christina Lyttkens pd Nytorps-
skolan i Hammarkullen.

Hon och hennes 23 kollegor utgor nu
ett natverk av sprakutvecklare i Ange-
red, med uppgift att hoja kunskaper och
sprakmedvetenhet pa den egna skolan
eller forskolan.

— P4 det hir sittet vrider vi upp det
kollegiala larandet ett snipp. Sprakut-
vecklande undervisning ar jatteviktigt
hela vigen, fran forskolan och dnda
upp till &rskurs nio, sdger Christina

Lyttkens.
Hon berittar entusiastiskt om mo-
dersmél, andrasprak, vardagssprak,

"

skolsprdk, interrimssprak, teckensprak
och kroppssprak...

—Man maste faktiskt jobba med alla
varianterna ndr barn ska lira sig. Och
bildspriket ar extra viktigt for de nyan-
landa, sdger Christina Lyttkens.

En segregerad stad

Hennes skola har infort en extra tim-
mes svenska per vecka och ldsning varje
dag. Och for skrivandet och lasforsta-
elsen dr Cirkelmetoden och Reading to
Learn (R2L) numera vilkinda begrepp
i Angered.

—Det hiar ar sd spannande, det finns
sa manga kurser, ny forskning och lit-
teratur. Det ar roligt, ger effekt och alla
larare har ett sprikansvar!

Goteborg dr en mycket segrege-
rad stad, ibland dven inom stadsde-
larna. I Viastra Hisingen ryms bade
det vilbargade Torslanda och det
socioekonomiskt svagare Biskops-
garden.

Ty ¥ Y 1

FT
Férsteldrare Christina Lyttkens, |
Angered (i mitten) och rekfo-
rerna Paula Palmdahl, Véstra
Hisingen och Maria Kempe

Olsson, Ostra Géteborg.

Foto: Emmy Jonsson
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Paula Palmdahl, rektor pa Ryaskolan
4-9 i Biskopsgarden, har arbetat i bada
verkligheterna. Hon vet att 30 procent
av eleverna pa hennes skola behover
sarskilt stod, jamfort med 10 procent
pa Torslandaskolan.

— Alla som arbetar inom skolan, bade
i Torslanda och Biskopsgérden, ir vil-
digt inriktade pa att vi ska ha en lik-
vardig skola for véra elever. Dar ar vi
inte dnnu, men det ar allas fokus, siger
Paula Palmdahl.

Bygger nya strukturer

Och man dr pd god vdg. Sommaren
2016 blev Paula kdnd i media som
”trendvandaren” och en kvillstidning
rapporterade om ”Miraklet pd Rya-
skolan”. Fakta bakom rubrikerna: Var-
terminen 2015 var bara 23 procent av
Ryaskolans nior godkinda i alla dm-
nen. Ett ar senare var samma siffra 54
procent!

—For mig var det positivt att komma
till Ryaskolan fran en vilfungerande
skola med hogst resultat i staden. Nu
ska vi se till att det fungerar lika bra pa
Ryaskolan ocksd, for det har eleverna
rate till!

Paula Palmdahls egen forklaring till
“miraklet” dr framfor allt en stor sats-
ning pd lararnas arbetsmiljo, men ock-
sd ett nytt arbetssitt for elevhilsan och
“hard core” inom genrepedagogik.

—Vi har byggt nya strukturer kring
information, utvecklande av undervis-
ningen, bedomning av lirande och ater-
koppling till eleverna. Lararna ska veta
att det finns en struktur och en tanke
bakom. De ska inte behova hitta pa
egna losningar.

| Goteborgs Stad arbetar drygt
52000 personer.

Staden har cirka 185 grundskolor.
Idag &r det Géteborgs tio stads-
delsnamnder, till exempel Angered,
Véstra Hisingen och Ostra Gote-
borg, som ansvarar fér skolorna i sitt
omrdde, néstan som en egen kom-
mun. Men beslut &r taget att dndra
detta och inféra en central némnd for
grundskolorna och en fér férskolorna.
Nér det genomférs &r inte helt klart.

Kontaktcenter: 031-365 00 00
E-post: goteborg@goteborg.se
www.goteborg.se

Géteborgs
Stad
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Tre_sektorschefer i Géteborg: Pefer

[E &}
'.'.'1 Johansson, Véstra Hisingen, Laila

Svensson, Ostra Géteborg och
Lotta \/\/I/<sfrom Angered.

Foto:Emmy Jonsson

Aldrig ensam
— alltid tillsammans

Att vara larare ar inget ensamjobb i Géteborg. Kollegor
och chefer stéttar individen och det kollegiala lérandet ar

hogt prioriterat.

I hela staden jobbar man med de stra-
tegiska omrddena kompetens, likvar-
dighet och systematiskt kvalitets- och
utvecklingsarbete.

-1 Goteborg jobbar vi tillsammans.
En ldrare ska aldrig beh6va kinna sig
ensam eller maktlos, sager Lotta Wik-
strom, tf sektorschef for utbildning i
Angered i nordostra Goteborg.

Hon ir overtygad om att det alltid
finns verktyg och metoder som hjilper en
larare att gora ett arbete med hog kvalitet.

Pa alla nivéer

—Utbildning och kompetensutveckling
star hogt pa var lista. Och kollegialt 13-
rande ar ett bra forhdllningssatt pa alla
omraden och alla nivéer, inte minst for
att sprida goda erfarenheter och fram-
gangsfaktorer, siger Lotta Wikstrom.

Peter Johansson, sektorschef i Vistra
Hisingen, instimmer:

—Oavsett om du jobbar som larare,
sektorschef eller omradeschef: Det kol-
legiala larandet ska genomsyra arbetet
i hela organisationen, det ar en tydlig
linje, sdger Peter Johansson.

Tanken att lararjobbet ar lagidrott
snarare 4n solospel” giller bdde i med-
och motgangar.

Behdver stdta och bléta

—Kompetenta ldarare delar med sig av
idéer och goda exempel i vart kollegiala
larande. Och nir vi hittar utvecklings-
omraden, dr det viktigt att jobba med

dem tillsammans, som en del av det
dagliga arbetet, sager Lotta Wikstrom.

Sektorschefen i Ostra Goteborg, Laila
Svensson, tar upp ledarskap i klassrum-
met som ett exempel dér kollegor kan ge
viktigt stod.

—Larare behover stota och blota vad
det ar som gor att en kollega ar fram-
gangsrik i klassrummet, medan en an-
nan har svérigheter. Da giller det att
hitta en bra stodmodell.

Bygg kvalitet i vardagen!

—En avgorande faktor ar att rektorn
foljer sina larares utveckling i klassrum-
met och later alla diskutera vad som
hiander, till exempel i dmneskonferen-
ser, sager Laila Svensson.

Hon ir siker pa att kvalitetsarbete
ska grundas i vardagen, tillsammans,
inte kommenderas fram utifran eller
ovanifran.

—Det ir svért for ndn annan att be-
stimma hur kvalitetsarbetet ska se ut
pa en skola. Man méste bygga dir man
befinner sig, d nir man storsta fram-
gdngarna, sager Laila Svensson.

- Vi jobbar systematiskt och konti-
nuerligt med att folja upp resultat och
maluppfyllelse, for att hitta framgangs-
faktorer i undervisningen — och dven
utvecklingsomraden, for att kunna pri-
oritera dem, siger Lotta Wikstrom.

Nyanlénda lérare sétts in
Lararbristen dr stor i hela landet. Go-

=

teborg behover anstilla cirka 3700
grundskolldrare fram till ar 2024.

Sedan linge arbetar staden med flera
strategier for att sikra rekrytering och
kompetens. Ett exempel ar att nyanlin-
da pedagoger, mdnga med arabiska som
modersmal, ska valideras och utbildas
for att snabbt kunna arbeta i Goteborgs
skolor.

Idag ar varje stadsdel ansvarig for
sina skolor, men anstallningstryggheten
giller inom hela Goteborgs Stad, s& det
ar inte ovanligt att lirare “byter stads-
del” ett tag. Kommunledningen har be-
slutat att centralisera det ansvaret till
en namnd for grundskolorna och en for
forskolorna.

—Men vi jobbar redan nu med ett
hela staden-perspektiv. Mdlet dr en bra
och likvardig utbildning for alla i Gote-
borg, oavsett vilken stadsdel man bor i,
sager Peter Johansson.

Startar ny sajt i var

— Vi behover professionella lirare som
kan se till elevens hela livssituation, inte
bara sjilva undervisningen. Det kraver
extra engagemang och motivation, si-
ger Laila Svensson.

Goteborg Stads Center for skolutveck-
ling erbjuder stadens pedagoger kompe-
tensutveckling i manga olika former.

Véren 2017 startar Pedagog Go-
teborg pad nitet, ett fonster utdt for
Goteborgs alla skolor, dar larare och
rektorer kan lara av varandra.

—Jag tror att det ar viktigt for larare
att bli sedda, att fa sprida sina erfaren-
heter och resultat. Vi ska uppmark-
samma det goda arbetet ute i skolorna,
sager Lotta Wikstrom.

;;;;;
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Bolaget dar larare lyfter larare
— Clockwork véxer vidare

— Jag har ett &r kvar p& min lararutbildning och méjligheten
aft jobba genom Clockwork ger mig kunskaper och
erfarenheter jag annars inte fatt. De ligger absolut i framkant
nar det galler villkor och férutsatiningar for dagens larare.
Det sager Julia Thorsberg, kandidatansvarig vid det
snabbvaxande rekryterings- och uthymingsbolaget som
foradlar den unika kombinationen akademisk kompetens
och erfarenhet med snabb service och problemldsning.

Bjorkvedsbrasan i pensionatet strax
utanfor Falun sprakar varsamt. Led-
ningen for Clockwork utbildning och
rekrytering pratar en stund efter lunch
innan dagkonferensen fortsitter. P4
agendan finns bland annat kvalitetssik-
ring under snabb expansion. For under
2017 vantas en fordubbling av antalet
pedagoger, skolledare och rektorer for
uthyrning. Aven rekryteringssidan vin-
tas viaxa kraftigt.

—Vi har bara funnits i 1,5 ar och har
haft tillvixt frin dag ett. Men vi kom-
promissar aldrig med vir professiona-
lism, vara varderingar, kvalitet eller var
service till uppdragsgivarna. Skolvirlden
ar liten och, tro mig, hade vi inte levere-
rat pa topp hade vi inte varit i den hir
oerhort stimulerande situationen idag.
Men vi dr dnnu bara i borjan av var resa,
sager affirsomradeschef Fred Hussein.

Bred erfarenhet
Fred Hussein, med erfarenhet som rek-
tor i friskola och lirare i kommunala
skolor, gar vidare och pratar om det
han menar gor affirsomrddet han leder
unikt i branschen:

e Pedagoger styr verksamheten.
e Pedagoger ansvarar for andra peda-
goger som hyrs ut.

e Pedagoger skoter kontakten med
kunderna i skolvarden.

Konsultchef Pernilla Hindsberg in-
staimmer och utvecklar:

—Genom var samlade bakgrund som
larare, skolledare och rektorer har vi
en stor forstdelse for hur det fungerar
i skolans varld. Fran rektorer som off-
rar jullov och sommarlov for att plane-
ra ihop terminerna, till lirare som mer
eller mindre kastas in i en klass forsta
dagen pa jobbet, oftast utan stéd och
mentorskap.

Kompetens och erfarenhet
Denna kompetens och erfarenhet bety-
der, sjalvfallet, ocksa att organisationen
riggas for att mota de behov man vet
finns, och kommer att finnas, i skolans
virld och de som arbetar i den. Fran yr-
kesvardagen som moter nyutexamine-
rade i farska skolor till forhdllandena
for de som redan finns i yrket, i skolor
med ldnga traditioner.

—De som kommer till oss erbjuds vi-
supportsamtal, aktiv
friskvard och karriarmojligheter — ndgot

dareutbildning,

som dessvirre ar ovanligt for larare. Se-
dan fir vi inte glomma att vi slar vakt
om det roliga i jobbet ocksa. Det ligger
niarmare till hands att uppleva glidje

e

Afférsomrédeschef Fred Hussein
diskuterar med konsultcheferna Bodlil
Henriksson och Caroline Martin.

“

Karricirlyft for Iérare. Delar av ledningen fér Clockwork
Skolbemanning och Rekrytering skickar kollegan och lérar
studenten Julia Thorsberg uppét. P& bilden syns éven Bodil
Henriksson, Fred Hussein och Pawel Hedberg: Négot

skymda &r Perilla Hindsberg och Caroline Martin. -

%% s

i yrket ndr det andra omkring funge-
rar béttre 4n man trodde att det kunde
gora, siger konsultchef Caroline Martin
som forutom att ha arbetat som ldrare
och skolledare dven dr psykoterapeut.
Ambitionen att ligga nira sina kunder
och sin uthyrda personal betyder fler lo-
kalkontor i framtiden, forutom de elva
man redan har. Till rutinen hor ocksa att
ndgon ur ledningen aker ut till den skola
dar en ldrare eller rektor ska rycka in el-
ler anstéllas. Man vill se skolan, skolgér-
den, lararrummet, skolsalarna, matsalen,
korridorerna — allt med egna 6gon.

Kdnner stdmningen
—Men det dr bara en del av det hela, siger
Bodil Henriksson som jobbat som lirare
och gymnasiechef i Stockholmsomradet.
Vi vill ocksd kinna av stimningen pa
skolan. Vi vill skaffa oss en s& bra hel-
hetsbild som maojligt, annars kan vi inte
gora jobbet sd bra som vi vill. Med véar
erfarenhet marker vi snabbt hur laget ar.
Pawel Hedberg borjade, liksom Julia,
pa Clockwork under studietiden. Idag
ar han kandidatansvarig och utvecklar
dven en satsning kallad friskvardsaret
som ska leda till ytterligare friskvardsak-
tiviteter och battre hilsa inom bolaget.
—Jag tror vi alla dr Gverens om att en
bra dag pad jobbet dr en dag da ett upp-
drag gétt bra och vi fitt tre vinnare: var
kandidat, kunden och skolan som helhet.
Sedan gor ju saker som begdvade och
hogpresterande arbetskamrater, frascht
bubbelvatten och god frukt pa kontoret
det lattare att ha det roligt pd jobbet.
Julia, med ett steg i yrkeslivet, in-
stimmer och fir avsluta sittningen

framfor brasan precis ndr snon borjat
falla pa golfbanan utanfor:

—Jag tror man madste titta nirmare
pa olika arbetsgivare for att hitta stil-
let man verkligen vill jobba pa. Lirare
i min generation har storre mojligheter
att vilja for vem, och hur, vi vill jobba
an generationerna fore oss. Det ska man
inte slosa bort, det kan leda till en yrkes-
karridr och villkor man inte visste fanns.
Jag ar inte den enda som upptackt det.

Clockwork Bemanning

och Rekrytering

® Finns pd elva orter, fran Stockholm
till Pited

W Fokus pd& skolbemanning, tiénste-
mdn, industri & logistik och chefer

m Skolbemanning startades 2015

m Soker kvalificerad skolpersonal,
fran férskola till hégskola

® Erbjuder avtalsenliga villkor, bra 16n
och support fran engagerade med-
arbetare

Kontakta: Skolbemanning@clwork.se
Tel: 0200-111113.
www.clockworkpersonal.se
www.pedagogjobb.nu
facebook.com/skolbemanning
@skolbemanning

218

clocKwork

SHOLBEMANNING & RERRY TERINGE




© NextMedia

Mora — drivkraftig kommun med F

stort fokus p& kollegialt larande

Mora éar en liten kommun med stort fokus pd kollegialt l&rande och
kompetensutveckling. En lararfortbildning med infernationell utblick
inom ramen f&r Erasmus+ ar bara ett av flera spannande exempel pd
utvecklingsprojekt inom kommunens skolor.

I maj forra dret stod det klart att No-
retskolan dk 7-9 i Mora hade beviljats

Mora rankas som Dalarnas bésta skol-
kommun i Lararférbundets rankning
2016. Har finns majligheter till ett
aktivt liv bade i yrket och privat. Mora
kommun dr en av de férsta kommuner-
na i landet att méta den kommande
generationsvaxlingen och det finns be-
hov de kommande é&ren aft rekrytera
lérare till de flesta av lgrargrupperna
inklusive specialpedagoger.

For- och grundskole-
frvaltningen
Fredsgatan 16

792 80 Mora

Tel. vxl: 0250-260 00
barn.utbildning@mora.se  MORA

www.mora.se

ett tvddrigt EU-projekt inom ramen for
Erasmus+. Projektet syftar till att stir-
ka det internationella arbetet pa skolan,
fa fler elever att klara grundskolan med
godkinda betyg, skapa bittre forutsitt-
ningar for ett gott klassrumsklimat och
utveckla ett nitverk av internationella
kontakter. I projektet ingdr bland annat
jobbskuggning och kurser i andra euro-
peiska lander.

—-Vi kommer under projektet att
samarbeta med skolor i Tjeckien, Spa-
nien och pé Irland, berittar forsteldrare
Magnus Stromberg, som tillsammans
med bitridande rektor Magnus Lantz
tog initiativet till Noretskolans medver-
kan i projektet.

Magnus Stromberg har ndra 20 &rs
lararerfarenhet inom Mora kommun.
Att han stannat kvar i alla dr hor till
stor del samman med den stora kolle-
gialitet som genomsyrar verksamheten.

- P& Noretskolan finns en positiv anda
som kommit val till pass bade i medgéng
och under tuffare perioder. Vi larare har
hela tiden lyckats se framit och arbeta
for att utveckla skolan tillsammans.

Stort driv

Emelie Rydén, forstelarare pd Bjiken-
backens F-6-skola dr inne pid samma
linje.

—Det finns en positiv anda som jag
tycker praglar hela Mora. Kommunen
ir inte stor, men hir finns ett stort driv
som smittar av sig.

Hon berittar om de satsningar med
fokus pd matematiklyft, laslyft och digi-
tal dokumentation som gjorts och som
omfattat samtliga skolor i kommunen.

—Alla for- och grundskolor i Mora
kommun ska till exempel skapa egna
webbsidor dir de informerar om sin
verksamhet. Forhoppningen ar att kom-
munikationen mellan skola och omvirld
ska bli snabbare och mer littillganglig.
En stor fordel dr ocksd att alla skolor ar-
betar vildigt kollegialt. Ett exempel av
ménga dr vart ndtverk for erfarenhetsut-
byte mellan forsteldrare i Mora.

B Magnus Strémberg och Emelie Rydén,

lérare inom Mora kommun.

Foto: Bjérn Johansson / Kola Productions

Emelie framhaller ocksd fordelen av
att verksamheten har hogt i tak.

—Har man idéer gar det alltid att hit-
ta vagar for att jobba vidare med dem.

Magnus instimmer och berittar att
en av hans forhoppningar ar att det ar-
bete som paborjats inom ramen for EU-
projektet ska skapa positiva ringar pa
vattnet.

—Om fem ar hoppas jag att Noret-
skolan har ett internationellt nidtverk
med kontakter pd skolor runt om i Eu-
ropa och elever som dr mer 6ppna och
toleranta for andra kulturer. Jag ser
verkligen fram emot att vara en del av
den resan.
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| Vimmerby trivs bade elever och larare

Vimmerby kommun ligger i absoluta toppskiktet i Sverige nér det
galler elevernas trygghet, motivation och néjdhet. Dessutom klattrar
eleverna i drskurs nio dramatiskt i kunskapsrankningen. Samtidigt frivs
medarbetarna i skolan battre &n ndgonsin.

Grundskolorna i Vimmerby kommun
sticker ut i SKL:s skolenkit Oppna
jamforelser grundskola 2016. T enki-
ten fragas elever i arskurs fem och atta
om trygghet, motivation, stod och for-
vantningar i skolan. Liksom 20135 ligger
Vimmerby bland topp tre kommuner i
landet. Samma rapport visar att niorna
i Vimmerby kldttrar fran plats 220 till
157 i studieresultat.

—Vi har arbetat systematiskt med
de har fragorna och verkligen priorite-
rat trygghet och motivation. Det hing-

Vimmerby kommun ligger i nordligas-
te delen av Kalmar lén och har cirka
16 000 invanare. Barn- och utbild-
ningsférvaltningen arbetar systematiskt
med frégor som rér elevers trygghet,
motivation och studieresultat, samt med
den psykosociala miljén for skolans
medarbetare. | SKL:s arliga rapport
Oppna j@mférelser grundskola framgar
att kommunens skolor i ligger i topp nar
det gdller trygga och motiverade elever

er sedan ihop med resultaten. Trygga
och motiverade elever har mycket batt-
re forutsdttningar att lyckas bra i sko-
lan, sager kvalitetssamordnare Bertram
Stenlund Fridell.

De enskilda skolorna kan arbeta lite
olika med dessa fragor, beroende pa lo-
kala forutsattningar och behov och var-
je rektor gor egna analyser tillsammans
med sina medarbetare.

— Arbetet ute pa de olika enheterna ar
kdrnan och det pagir kontinuerligt och
pd alla nivder. Alla har samma mal och vi

i &rskurs fem och atta, samt att elever
i arskurs nio forbdttrat sina resultat
kraftigt.

www.vimmerby.se

Vimmerby
kommun

har stindigt pdgdende kvalitetsanalyser
for att folja upp och ytterligare forbattra,
berdttar Bertram Stenlund Fridell.

Tydliga ramar

Fasta och tydliga ramar dr en viktig del
i att skapa trygghet, forklarar Pernilla
Begu, rektor pad F-9-skolan Vimarsko-
lan. Vimarskolan har jobbat fram ett
gemensamt tink kring hur man startar
och avslutar lektioner. I konceptet ingdr
ocksa att alla ldrare presenterar mal och
innehdll for lektionen. Savil elever som
vardnadshavare vet vilka regler som
giller, exempelvis att mobiler limnas in
under lektionstid.

—Vi har ett likabehandlingsteam som
arbetar forebyggande. Utifrdn malen i li-
kabehandlingsplanen gor varje klass en
overenskommelse hur de ska jobba for att
vi ska nd de uppsatta mélen. Vi undervi-
sar eleverna i exempelvis hur de olika rol-
lerna ser ut i en krankningssituation for
att kunna forebygga men ocksa utga frin
det ndr ndgot sker, siger hon. Skolans
hantering i ett krinkningsidrende ér kidnd
av sdvil elever som vdrdnadshavare.

Maria Fransson har arbetat som li-
rare pd Vimarskolan i sju 4r. Hon ser en
stor utveckling under denna tid.

—Vi jobbar aktivt med att medve-
tandegora personal, elever och for-

Pernilla Begu, Beriram Stenlund
Fridell och Maria Fransson.

Foto: Daniel Nestor

dldrar. Eleverna mér bra och gillar
tydligheten. Det dr valdigt kul att re-
sultaten bekraftas av SKL:s matningar,
sager hon.

Den 4rliga psykosociala enkidten vi-
sar att dven personalen trivs och mdr
bra i Vimmerby. Enkdten mater organi-
sation och ledarskap, medarbetarskap
och kompetens samt arbetsklimat och
trivsel. P4 alla punkter pekar kurvorna
skarpt uppat.
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Linkdpings kommun satsar

konsekvent pé synligt larande

Linkdpings kommun har valt aft
arbefa l&ngsikiigt och systematiskt
med synligt larande, ett samlings-
namn for undervisningsstrategier
som vilar p& vefenskaplig grund.
Har har alla lérare tid avsatt fér
att vidareutveckla undervisningen
fér att moximera larande, skapa
likvardiga mojligheter och bidra
fill lust och engagemang.

—Jag har arbetat i Linkopings kommun
sedan 2002 och undervisar i arskurserna
F-3. Jag ar inne pa mitt fjairde ar som
forstelarare med sdrskilt uppdrag och
ansvarar for att utveckla larandet i for-
skoleklass pa min skola. Satsningen pa
synligt lirande innebar bland annat att
kommunen kontinuerligt implemente-
rar aktuella svenska och internationella
forskningsresultat i undervisningen. I 4k
1-6 samlas vi ldrare i smd grupper och
utvecklar tillsammans det synliga laran-
det genom att koppla den beprovade er-
farenheten med vetenskaplig grund. En
viktig uppgift for oss forstelarare ar att
coacha véra kollegor kring just synligt

L | Lovisa Westin, lena Ingelshed
och Annika Gérefdlt i Linkdping. 3

och kollegialt lirande, sdger Lena Ing-
elshed, forstelirare pd Malmslittssko-
lan Kirna, som delar sin tjanst mellan
undervisning och skolutvecklingsarbete.

Mervérde i det dagliga arbetet

—Satsningen pd synligt lirande ger oss
en struktur att jobba med som tydlig-
gor forvantningarna, bade péd eleverna
och pa oss larare. Arbetet kan dessutom
anpassas utifrdn varje skolas unika for-
utsdttningar och behov, siger Annika
Gorefilt, som ir svenska- och SO-lira-
re for drskurs 1-7 pd T1-skolorna samt
forsteldrare sedan tre ar tillbaka med

Lo
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sarskilt ansvar for att leda och utveck-
la det kollegiala lirandet med fokus pa
formativt larande. Hon arbetar halvtid
som mellanstadielarare och halvtid som
ledningsresurs.

—Jag uppskattar verkligen att Lin-
kopings kommun har valt att sitta det
synliga larandet i fokus. Det syftar till
att oka maluppfyllelsen och att skapa
forutsdttningar for att varje elev ska
kunna nd sd langt som mojligt utifran
sin egen formdga. Det faktum att vi la-
rare regelbundet har tid avsatt for att
utveckla det synliga lirandet dr otro-
ligt viktigt. For mig som larare tillfor

| Linkdpings kommun &r idéer och
innovation centralt. Det ar idérikedo-
men hos kommunens engagerade och
inflytelserika medarbetare som ger
Linkdping méjligheten att utvecklas
och vara en av Sveriges snabbast
vaxande stéder. Med modern pe-
dagogik och ny teknik arbetar vara
kompetenta kollegor fér att hélla en
hég kvalitet med fullt fokus pé& varje
individ och deras skiftande behov.

www.linkoping.se

Linkoping

Dar idéer blir verklighet

satsningen pd synligt lirande verkligen
mervirden i mitt dagliga arbete, siger
Lovisa Westin, som ir svenska- och SO-
larare for arskurs 1-7 pa Nykils skola i
Linkoping, ddr hon arbetat sedan hon
tog lararexamen 2010. Lovisa ar forste-
lairare med ansvar for att leda arbetet
med TLC, teacher learning community.
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Starkt fokus pé skolan i Solna

| Solna stad ska alla barn né sin
fulla potential. Darfér arbetar 16-
rare, skolledningar och barn- och
utbildningsférvaliningen malmed-
vetet med en rad omréden fér
aft stodja séval pedagoger som
elever.

En viktig del av arbetet ar digitalisering-
en av skolan, dir man inledde en kraft-
samling i borjan av lasdret. Syftet ar inte
att ersitta papper och penna med da-
torer, utan att ta fram digitala verktyg
som verkligen lyfter undervisningen och
hjilper eleverna att uppnd maélen.

- Vi har utgétt fran forskning som vi-
sar att det kan vara kontraproduktivt att
bara utrusta elever med varsin iPad eller
dator. Istillet vilar digitaliseringen pé for-
mativ bedomning, som alla ldrare utbil-
das i. Eleverna ska alltid veta vilka mal
och krav som giller och var han eller hon
befinner sig i forhdllande till dessa. Detta
ska pragla alla nyckelprocesser i lirandet,
berittar forvaltningschef Anne Ronnberg.

Kollegialt lirande och en delan-
de kultur dr andra grundpelare inom
grundskolan i Solna. Skolor har bland
annat inrattat Pedagogiskt café, som dr
workshops dér ldrare triffas och utby-
ter erfarenheter.

& Anne Rénnberg, férvalinings-
chef och Sofia Nybom,
utvecklingsledare i Solna.

- Foto: Gonzalo lrigoyen

—Alla ldrare deltar dven regelbundet
i iamnesnitverk, dir de kan lira av var-
andra och dela med sig av goda idéer.
Detta dr oerhort uppskattat och ett led i
var stravan att skapa en kultur dar man
stottar varandra, sdger utvecklingsleda-
re Sofia Nybom.

Trivsel och trygghet

Att eleverna i Solna ska md bra och
trivas dr lika viktigt som resultaten.
Elevhilsoarbetet ar prioriterat och alla

elevhilsoteam genomgdr en ettarig ut-
bildning i forebyggande arbete. Solna
har ocksa tagit emot manga nyanlinda
och framgangsrikt satsat pa en bra, in-
dividualiserad mottagning.

Medarbetare och elever arbetar dven
tillsammans for att ta fram en gemen-
sam ny vardegrund.

—Allt detta dr enormt viktigt. Om
eleverna mar bra och ar trygga har la-
rare battre forutsittningar att lyckas i
sin undervisning, menar Anne.

Solna stad arbetar fokuserat med
digitalisering av skolan och formativ
beddmning fér att 8ka elevernas upp-
fyllelse av kunskapskraven. Det finns
nio kommunala grundskolor och ett
starkt fokus pd kollegialt Igrande och
en delande kultur. Kommunen arbe-
tar proaktivt med kompetensbaserad
rekrytering och kan erbjuda ménga
spannande och utvecklande karrigr-
méjligheter.

www.solna.se

SOLNA STAD

Solna stad kartligger sina kompe-
tensbehov noggrant och arbetar offen-
sivt med kompetensbaserad rekrytering,
dar arbetsprover och kompetensbasera-
de intervjuer ar viktiga inslag.

—Det dr en trygghet bade for dem
som soker och for var befintliga orga-
nisation att vi sikerstaller att vi rekry-
terar var kompetens sa pricksikert som
mojligt. Det ger de allra basta forutsatt-
ningarna for en utvecklande karridr hos
0sSs.
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Har véixer du b&de som pedagog och ménniska

Efter fre &r som larare inom
Statens institutionsstyrelse kan
Sven-Ake Andersson konstatera
att han gjorde helt ratt nar

han lémnade den kommunala
grundskolan fér en tjanst p&
Crytnasskolan i Kalix.

—Har har jog utvecklats bade
som pedagog och mé&nniska.

Ungdomar som ir placerade i samhalls-
vard har samma ritt till utbildning som
alla andra. Darfor har alla ungdoms-
hem inom SiS en skolverksamhet som
foljer liroplanens kunskapskrav. Elev-
erna tillhor oftast grund- eller gym-

nasieskolan och 4dldrarna kan variera
mellan 13 och 20 &r.

Sven-Ake Andersson.
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| Mislby far nyutbildade

en bra start i arbetslivet

Sven-Ake Andersson arbetar som
larare i matematik, NO och slojd pd
Grytnésskolan som hor till Johannis-
bergs ungdomshem i Kalix.

—Jag har alltid brunnit for elever
som behover extra hjilp och for att alla
ska klara skolan. Hir har jag mycket
tid for enskild undervisning och moj-
lighet att
ningen, oavsett kunskapsniva. Det,
i kombination med att det inom SiS
finns en rad andra yrkeskategorier som
stottar eleverna, gor att jag kan vara
larare fullt ut.

Linda Jensen har liknande erfaren-
heter.

—Jag dr utbildad gymnasieldrare i
svenska och idrott och hilsa. Efter att
bland annat ha jobbat i fem &r pad Stads-

individanpassa undervis-

missionens  gymnasieskola, numera
Grillska gymnasiet, och som behandla-
re pa ett HVB-hem borjade jag for 1,5
ar sedan att arbeta som ldrare pa skolan
som hor till SiS ungdomshem Nereby

utanfor Kungilv.

Privilegium
Idag undervisar Linda i idrott och hem-
kunskap.

—Det dr ett enormt roligt och givande
arbete. Hir har jag tid for mina elever,
tid att lyssna till dem, tid att arbeta med

— Har far jog allt det jag saknade under utbildningen, namligen
handledning och stéd i sjalva yrkesutévningen. Att som nyutexaminerad
larare ha fillgéng till en egen mentor ér en mycket bra start pé&
arbetslivet, sager Anna Lagervall, lérare pé Vifolkaskolan i Mjslby.

For Anna Lagervall, lirare i svenska
och engelska, foll det sig naturligt att

Mijélby &r en expansiv kommun i Oster-
gétland med 26 000 invanare. Vi har
utmérkta kommunikationer. Vér vision
"Vérldsvan och hemkar” stér for dppen-
het, nytankande, vilja att véxa och tro
pé framtiden, samtidigt som vi kdnner
stolthet och glédije 6ver var bygd.

Mijslby kommun

595 80 Mislby

Tel: 0142-850 00

E-post: mjolbykommun@mijolby.se
www.mjolby.se

Mjolby Kommun
&

Utbildningsforvaltningen

soka sig till Vifolkaskolan efter avslu-
tad lararutbildning i augusti forra dret.

—Jag vikarierade hir i perioder och
trivdes fantastiskt bra. Nar jag fick er-
bjudande om en fast tjanst var valet latt.
Till saken hor ocksa att Mjolby kommun
verkligen satsar pa nyutbildade ldrare.

Ett exempel dr introduktionspro-
grammet ddr nyutexaminerade ldrare
under ett drs tid far stod av en special-
utbildad mentor.

—Det innebdr att bide mentor och
adept kan avsitta tvd timmar i veckan
for ett schemalagt mote med individuell
reflektion och utvirdering. Jag har stort
utbyte av min mentor som ir en erfaren
lirare med samma dmneskombination
som jag, siger Anna Lagervall.

Digital satsning
SO-ldrare Camilla Heiskanen ar ocksd
ny pé Vifolkaskolan, dock inte i lirar-

dem och inte minst: tid till att motivera
dem i skolan och socialt.

Malgruppen for Nerebys skolverk-
samhet ar hogstadiepojkar, ofta med
trassliga bakgrunder.

—Maiénga har diliga forkunskaper
och en negativ syn pa skolan. Hir finns
forstds stora utmaningar men faktum
ar att det efter hand brukar visa sig att
manga elever dr ganska duktiga, de har
bara aldrig haft en chans att visa det.

Linda rekommenderar alla ldrare
som funderar pd ett arbete inom SiS att
ta steget.

—Hair fir du arbeta med sma elev-
grupper och du ar aldrig ensam i un-
dervisningen. Inom SiS finns ocksd ett
fantastiskt samarbete mellan kollegor
och andra yrkesgrupper vilket ar oer-

SiS, Statens institutionsstyrelse, ar en statlig myndig-
het som bedriver individuellt anpassad tvéngsvard.
Vi ger vard och behandling av ungdomar med
allvarliga psykosociala problem och vuxna med miss-
bruksproblem. SiS tar ocksa emot ungdomar som har
démts till sluten ungdomsvérd. | SiS skola férscker vi
vicka elevernas lust, glédje och stolthet. Vi gér det
genom att arbeta i sma grupper och hela tiden utga

fran eleverna som individer.

woysuboy plioy ooy

Linda Jensen.

hort viktigt for att eleverna ska kunna
utvecklas i skolan, i det sociala och for
framtiden. Att fi vara en del av den
stravan ser jag som ett privilegium.

()

Statens '

institutions
styrelse SIS

Box 30224

104 25 Stockholm

Tel: 010-453 40 00

www.stat-inst.se

Camilla Heiskanen och

Anna lagervall, lérare pg
Vifolkaskolan i Mjélby.
Fofo: Malin Wahlin

yrket. I bagaget har hon mer dn 20 ars
lararerfarenhet frdn andra kommuner.

—En avgorande faktor till att jag byt-
te kommun och skola ir Mjolbys sats-
ning pa digitala verktyg i grundskolan.
Hir ingar bland annat att alla elever i
arskurs 7-9 har tillgang till en sd kallad
Chromebook. Jag har anvint verktyget
under de senaste dren och tycker att det
ar ett suverdnt sitt att jobba pd, bade
for larare och elever.

Aven Anna Lagervall vilkomnar
kommunens satsning.

- Att
Chromebook innebar att det gir att
gora mycket mer kreativa saker i klass-

eleverna fatt tillgang till

rummet eftersom vi inte begriansas av
bokad tid i en datasal.

Camilla Heiskanen nickar instim-
mande.

—En stor fordel dr ocksa att vi har
Google Suites som ger tillgdng till snab-
ba kommunikationsvdgar. Det ar smi-
digt att kunna ge eleverna feedback
direkt i systemet. Faktum ar att hela
mitt lararliv har blivit ldttare tack vare
den digitala tekniken, det som ska goras
hinns numera med pa arbetstid. Det dr
ocksd roligt att en liten kommun som
Mjolby ligger sd langt fram pd omrd-
det. Har finns en uttalad strdvan om att
eleverna ska ges likvdrdiga forutsatt-
ningar och fa de grundliaggande digitala
kompetenser som ar sd viktiga for alla
medborgare i dagens och morgonda-
gens samhiille.
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Pedagogiskt ledarskap och nyténkande
lockar larare till Sédertdlie

— Om man vill arbeta i tvalararskap, reflektera dver sin
lararroll, utvecklas och ha en rekior som leder pedagogiska
diskussioner, d& kan jag varmt rekommendera ett lararjobb
i Sodertdlie, sager Charlotta Mosesson, férstelarare med
sprakinrikining p& Hovsjéskolan.

Som sd ménga andra kommuner arbe-
tar Sodertdlje hdrt med att rekrytera
kompetenta ldrare. Darfor har man
under senare &r gjort manga viktiga
satsningar for att stirka kvaliteten i
skolor och klassrum. Ett arbete som
inte bara lett till att elevernas slutbe-
tyg blir bittre for varje ar, utan dven
till att larare aktivt soker sig till lediga
tjanster. Bakom framgéingarna finns
en idé om att utveckla de kommuna-
la grundskolorna utifran tydliga verk-
samhetsidéer.

— Att utveckla och forbittra skolan
mdste goras systematiskt av skickliga
ledare och larare pa ett strategiskt och
langsiktigt sdtt. Var utveckling bygger
pa det beprovad erfarenhet och forsk-
ning visat vara framgdngsrikt for for-
sager
Peter Fredriksson, utbildningsdirektor.

Ett exempel ar ett succesivt inféran-
det av en tvdlararmodell som innebir
att larare arbetar i par i klassrummet.

battringsarbete inom skolan,

Gemensamt utvecklingsarbete
—-Vi har utvecklingslirare som stot-
tar och coachar vdra medarbetare ute
pé skolorna och vi har dven en gemen-
sam modell for det kollegiala larandet
dir fokus ligger pd att liara av varandra
och att utveckla dmnesundervisningen.
sdger Monica Sonde, verksamhetschef
grundskolan.

Monica Sonde flikar ocksd in att alla
ldrare i kommunen har avsatt tid till att
diskutera och utveckla undervisningen.

—Vira forsteldrare har i uppdrag att
leda samtal kring dessa fragor, nigot
som de har ett kommunévergripande
stod for. Helheten ar viktig for att det
inte bara ska stanna vid trevliga moten
utan verkligen vara ett kollegialt liran-
de ddr man provar och omprovar det
som gors i undervisningen.

Pedagogiska ledare

Funktionellt ledarskap dr en annan mo-
dell som nu inforts i ett antal Sodertil-
jeskolor. P4 dessa skolor finns dels en
rektor som tar ansvar for det nationella
skolledaruppdraget, dels en enhetschef,
som ansvarar for det administrativa ar-
betet.

—Detta innebar att rektor kan vara
pedagogisk ledare, folja upp vad som
sker i klassrummet och fora samtal med
arbetslag och @mnesgrupper om under-
visningen, forklarar Peter Fredriksson.

Framtid
Peter Fredriksson ser det som glidjan-
de att verksamheten dr pa ritt vig, men
papekar att det fortfarande finns myck-
et kvar att gora. Lararlonerna ar ett ex-
empel.

—Forra aret satsade staten pa ldararlo-
nelyft, men vi anser att aven kommunen

Terese Andersson och
Charlotta Mosesson pd
Hovsjéskolan i.Séderféilje.

Foto: Styrbjérn Dannelév Karlin

Sonde, verksamhetschef
grundskolan i Sédertdlje.
Foto: Ulrich Schulte

maste bidra till att hoja lararnas loner.
Dirfor gor vi i 4r en lonesatsning som
innebar att 100 larare far 1 500 kronor
extra i lonepdslag per manad, forutom
l6nerevisionen. Det ska vara sjilvklart
att ha en bra 16n nir man jobbar som
larare i Sodertilje.

En annan nyhet dr de tio lararstipen-
dier a2 10 000 kronor som borjar utlysas
under 2017.

-Vi vill pd detta vis uppmirksam-
ma duktiga lirare och lyfta upp goda
exempel som inspiration for andra. Vi
kommer dven att avsitta pengar for ett
lokalt FoU-arbete dir lirare kan soka
pengar for att omsitta ny skolforsk-
ning i praktiken samt avsitta tre dagar
per ldsar till amnesbaserad kompetens-
utveckling for alla larare, berdttar Mo-
nica Sonde.

Utvecklande vardag

Spréklararen Terese Andersson borjade
arbeta pd Hovsjoskolan i Sodertilje ef-
ter 14 ars arbete pa olika skolor inom
Stockholms stad.

—Jag sokte mig hit dels for att jag er-
bjods en forstelirartjanst, dels for att
jag fick mojlighet att arbeta med info-
randet ett sprakutvecklande arbetssitt
inom flera amnen. Dessutom lockade
tvélararskapet, jag var trott pa att vara
ensam larare i klassrummet.

Kollegan Charlotta Mosesson nickar
instimmande.

—Jag hade jobbat i Stockholms in-
nerstad i manga ar och ville prova na-
got nytt. Efter 1,5 ar i Sodertidlje kan
jag konstatera att det dr bade roligt och

utvecklande att arbeta med tvalararmo-
dellen.

Terese Andersson pédpekar att den
egna utvecklingen som ldrare pagar
kontinuerligt.

—Inom Sédertilje kommun finns en
genomgdende tanke om det kollegiala
lirandet. Har finns ocksd en uttalad
onskan om att skapa samsyn kring hur
undervisning ska bedrivas i Sodertiljes
skolor, det dr spannande att fa vara en
del av den utvecklingen.

Sédertélie ér med sina cirka 92 000
invanare Sveriges 20:e stdrsta kom-
mun. Staden har ett rikt och varierat
ndringsliv och en utprdglat internatio-
nell framtoning. Nérmare hélften av
invénarna har utldndsk bakgrund. Det
gors mycket kraftfulla och systematiska
satsningar pd kommunens skolor, vilket
har lett till stora resultatférbétiringar fér
skoleleverna och Sédertélie har under
fem &r utmarkt sig genom ett kontinu-
erligt forbattrat meritvérde. Hér finns
spdnnande karriarmaijligheter for lara-
re som vill géra aviryck och jobba i en
kommun dér l&rarens roll str i fokus.

Sodertdlie kommun
151 89 Sédertélie

Tel: 08-523 010 00
www.sodertalje.se

178 Sodertdlje
kommun
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Ratt vikarie gor skillnad

Bristen pd larare ar akut och det finns ett skriande behov av personal.
Aukioriserade Bemannia har 35 é&rs erfarenhet av personaluthyrning och
utmarker sig fortfarande som pionjarer inom bemanning och rekrytering.

Bemannias senaste satsning syftar till
att just tillgodose behovet av personal
inom skolvisendet.

- Vi startade véar satsning pd larar-
vikarier i augusti i ar och efterfragan fran
skolor har varit stor. Personaluthyrning
inom pedagogisk verksamhet 4r in
mer aktuell idag dn tidigare och manga
skolor kimpar dagligen med bemanning
av personal. Darfor dar matchningen av
ratt vikarie till ratt uppdrag avgorande
och responsen frdn vara kunder har varit
otroligt positiv. Forutom att bistd med
vikarier kan Bemannia vid behov dven

Bemannia é&r ett publikt och svenskégt bemannings-
och rekryteringsféretag som tillhandahaller
kompetent och kvalificerad personaluthyrning,
rekrytering och personalentreprenad. Bemannia
ar anslutna till Bemanningsféretagen och har
kollektivavtal. Vi har ramavtal med SKL Kommentus
Inkdpscentral AB (SKI) och Kammarkollegiet.
Genom ramavtal med SKI och Kammarkollegiet ar

hantera rekryteringsprocesserna i valfri
utstrackning for de institutioner som ar i
behov av ny personal, berattar Annahita
Yassarati, Gruppchef hos Bemannia.

Ger méngsidig erfarenhet

Hon framhdller att den storsta ut-
maningen for lirarvikarier dr att kunna
anpassa sig till nya verksamheter och
varierande med knappa
marginaler. Dar fir hon medhall av
lararstudenten och vikarien Martin

arbetssitt

Halvorsen, som dr halvvigs genom sin
utbildning till mellanstadielarare.

Bemannia

RATT VIKARIE GOR SKILLNAD

Bemannia AB
Sveavdgen 155
113 46 Stockholm

Tel: 08-122 00 450

vi leverantérer till hela den offentliga sektorn vilket

innebdr cirka 00 kunder inom kommun, lands-

ting och statliga myndigheter och bolag.

E-post: vikarie@bemannia.se

www.bemannia.se

—Jag ser vildigt ménga verksambheter,
med olika inriktningar och sitt att
arbeta pa, vilket ar oerhort larorike.
Som vikarie far jag stor och mangsidig
arbetslivserfarenhet redan innan jag
tagit examen samt lir mig att vara
beredd pa, och anpassa mig till, alla
moijliga situationer.

Fick uppdrag direkt

Det har knappt gitt en dag sedan
Martin anslot sig till Bemannia som han
inte fatt erbjudande om uppdrag d han
onskat arbeta.

Annahita Yassarati, Gruppchef

och Martin Halvorsen, lérarstu-
dent och vikarie hos Bemannia.

Foto: Thomas Henrikson

—Det basta med att arbeta si hir
ar friheten att kunna kombinera larar-
yrket med mina studier och att kunna
gora skillnad bade for elever och for
andra ldrare. Det finns ingen press att ta
sig an vikariat utan Bemannia ar alltid
lyhorda och flexibla. Det ar tydligt att
det dr A och O att hitta ratt vikarie till
ratt uppdrag och det marktes redan vid
forsta motet — de gav ett professionellt
och personligt intryck och jag fick upp-
drag direkt. Att jobba som vikarie
for Bemannia dr ndgot jag verkligen
rekommenderar, avslutar Martin.
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Sichistoriska — en ovarderlig resurs

Med utstéliningen Resendrema strévar Sidhistoriska museet effer aft
skapa férutsatiningar fér larare att konkrefisera i hur stor utstréckning
dagens samhalle har formats av konsumtionens och sjdhandelns

utveckling under 1700+alet.

Under upplysningstiden vixte sig varlds-
handeln allt starkare, i synnerhet den eu-
ropeiska handeln med Asien, Afrika och
Amerika och dé inte minst slavhandeln.
Samtidigt utformades ett bank- och pen-

Sidhistoriska museet verkar fér att
samla, vérda och stdlla ut material
om handelssjsfart, skeppsbyggeri
och sjoférsvar. Det sker genom att i
en mangfald former levandegéra vért
sidhistoriska arv och sprida kunskap
om maritim historia. Lektionerna an-
passas efter besdkarnas behov och
Snskemal och besdket ar dessutom
kostnadsfritt.

Kontakta museets pedagoger Linnea
de Laval och Christina Taube via e-
post (férnamn.effernamn@maritima.se)
eller pé telefon under kontorstid:
08-519 549 40

www.sjohistoriska.se

SJOHISTORISKA

ningvasende och utvecklingen praglades
av tillgdng och efterfragan.

—1700-talet var en tid for stora upp-
tackter och en otrolig expansion av de
europeiska handelsrutterna pa gott och
ont. [ var utstillning Resendrerna foku-
serar vi pd det svenska ostindiska kom-
paniet och pd de moten som uppstod
mellan ménniskor i takt med handelns
utveckling. Det dr en oerhort intressant
studie i sociala hierarkier, mangkul-
turalitet och genus, berittar Linnéa de
Laval, museipedagog pa Sjohistoriska
museet med ansvar for grundskola och
gymnasium.

Férankra en historisk grund
Syftet med Resendrerna dr att skapa
forstdelse for och reflektion kring lik-
heter och skillnader mellan da och nu.
Museichefen Hans-Lennart Ohlsson be-
tonar att det handlar om att forankra
att var existens idag inte ar en isolerad
foreteelse utan att vér tillvaro har en
historisk grund.

—1700-talets lyxkonsumtion av im-
porterade varor och sirskilt handeln

med slavar ledde till starka protester,
vilka sa smaningom resulterade i ett for-
bud mot slavhandeln. Férbudet medfor-
de en forindrad samhillssituation som
delvis blev startskottet till den indu-
strialisering som utgor grunden for det
samhille vi har idag.

Kreativt [érande

Bade Hans-Lennart och Linnéa po-
angterar med eftertryck att Sjohisto-
riska museet och dess utstillningar ar
en ovirderlig resurs for skolor och la-
rare i regionen. Som ett led i att starka
kopplingen till skolvasendet har Linnéa
lagt grunden till en satsning inom ra-

linnéa de laval, museipeda-
gog pd Sidhistoriska museet
med ansvar fér grundskola

och gymnasium.
L

marna for Skapande skola i samarbete
med Unga berittar, Kulturskolan Stock-
holms film- och mediecenter.

—Vi arbetar pd ett kreativt sitt med
visningar, grupparbeten och egna pro-
jekt for att uppmuntra eleverna att
ifrdgasitta och dra egna slutsatser. Di-
gitaliseringen har dessutom varit ett
oerhort kraftfullt verktyg for var omfat-
tande pedagogiska verksamhet; i nula-
get satsar vi pd att anvianda bland annat
lasplattor for att erbjuda fordjupningar
och detaljstudier. Vi vill uppmana larar-
na att dra nytta av den kompetens som
finns hdr pa Sjohistoriska — det finns
mycket att lara, avslutar hon.
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Samverkan och kvalitet — framgéngs-
taktorer for Kavlinges skolor

Flera skolor i Kavlinge har under senare ar tilldelats utmarkelsen “Arets
skola” enligt Qualis kvalitetsméming. Bakom framgéngarna finns

en safsning p& kvalitet dar kommunen tagit eft samlat grepp for aff
utveckla skolan fill gagn fér bade elever, Iérare och samhéillet i stort.

Samverkan, tydlighet och omtanke, det
ar enligt Susanne Haglind, rektor for
Skonadalsskolan i Kivlinge kommun,
tre grundbultar som genomsyrar ut-
vecklingsarbetet i kommunens skolor.

Susanne Haglind, rekior f6r Skénadals-
skolan och Peter Moberg, férstelérare och
bitrcidande rektor p& Séderparkskolan i
Léddekspinge i Kavlinge kommun.

—Hir finns en helhetssyn och ett
starkt intresse fran politiken att driva
utvecklingen framdt. Detta har resul-
terat i tydliga mal och ett engagemang
som via huvudmannen fors 6ver till rek-
torsgruppen och vidare till lirarna.

Peter Moberg, forstelarare och bi-
tridande rektor pd Soderparkskolan i
Loddekopinge, nickar instimmande.

—Har finns en tydlig styrning och en
ram for utvecklingsarbetet som forank-
rats vil ute hos lirarna. Skolorna ar olika
och alla arbetar efter sina forutsittningar
men det finns en helhetssyn och gemen-
sam malbild som priglar verksamheten.

Likvardighet och kollegialt lirande
ar exempel péd tva viktiga fokusomra-
den i Kavlinges skolor.

—Det pégér ett intensivt arbete for att
skapa storre likvirdighet bade i undervis-
ning, aterkoppling och transparens. Vi
har redan kommit en bra bit pd vig men

striavar efter att standigt gora sma forbatt-
ringar. Over tid gor dven smi steg i ratt
riktning en stor skillnad, fastslar Peter.

Helhetssyn

Helhetssynen omfattar ocksa det kolle-
giala lirandet som gar tvirs over skol-
och dmnesgranser.

—Det finns flera olika forum som till
exempel rektorsgrupp, forstelarargrupp
och pedagogiska utvecklingsgrupper
som traffas regelbundet for att utbyta
kunskap och erfarenheter. Kunskapsda-
gen dr ett dterkommande arrangemang
ddr samtliga lirare i kommunen samlas
for erfarenhetsutbyte, inspiration och
kompetensutveckling, berdttar Susanne.

Aven nir det giller it i skolan ligger
Kivlinge i framkant. En-till-en infordes
redan 2014 och som stdd i implemente-
ringen har kommunen tillsatt en peda-
gogisk it-samordnare som stottar elever,
larare och fordldrar i anvandandet av
digitala verktyg.

For framtiden hoppas bade Su-
sanne och Peter att den positiva ut-
vecklingen i kommunens skolor ska
fortsitta.

Kavlinge ar en attraktiv boendekom-
mun, mitt i en expansiv region, som
erbjuder boenden med livskvalitet och
méjligheter till ett gott liv. Det centrala
lget mitt i Oresundsregionen, en stark
befolkningstillvéixt, god ekonomi och
lég kommunalskatt gér att Kavlinge
ligger bra till pa alla satt. | november
2015 utségs Kavlinge till Sveriges kva-
litetskommun 2015-2017.

Kavlinge kommun
244 80 Kavlinge

Tel: 04673 90 00
www.kavlinge.se

TKAVLINGE!

— Allt utvecklingsarbete har skett i
nira samverkan mellan ledning och pro-
fession och vi dr verkligen stolta over
vara skolor och vad vi lyckats astadkom-
ma. Alla forutsdttningarna finns pa plats,
nu giller det att fortsitta det goda arbe-
tet och flytta fram positionerna ytterliga-
re, ett steg i taget, avslutar Susanne.
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Arbetsgléidie och respekt i internationell milje

Ett 5ppet sinne, nyfikenhet p& olika kulturer och gladie i larandet &r vad
som praglar séval elever som Iérare p& Futuraskolan. Hér utbildas fram-
tidens varldsmedborgare i en skola med tydlig vision och vérdegrund.

Futuraskolan erbjuder en internatio-
nell miljo, dir mycket av undervis-
ningen sker pa engelska och dar manga
lirare och elever kommer frin andra
kulturer. Ett internationellt mind-set
kdnnetecknar saval elever som perso-
nal. Ledorden ar progressivitet, energi
och respekt.

—Vi vill ge vara elever en god start
i vér globala virld. Forutom kunskap,
utvecklar vira elever firdigheter och
forstdelse som ger dem ritt forutsatt-
ningar att lyckas. Vart fokus dr tydligt
inriktat pa larande, berattar Marie Bur-
man, vice vd pa Futuraskolan.

Futuraskolan &r eft familjedgt friskoleféretag som
driver sju grundskolor och nio férskolor i Stockholms
lan. Verksamheten utgar fran de nationella styr-
dokumenten samt de internationella programmen IPC
och IMYC. Futuraskolan &r tvasprékig, med cirka
halften av undervisningen pd engelska. P& Futura-
skolan International School of Stockholm erbjuds en
helt engelsksprdkig internationell utbildning.

www.futuraskolan.se

En viktig bas for Futuraskolan ar for-
ankringen i pedagogisk forskning och
samtliga skolor i koncernen anvinder
sig av de tvd internationellt utvecklade
verktygen IPC och IMYC, som finns i
over 20000 skolor virlden over. Pro-
grammen ger eleverna en gedigen intro-
duktion i engelska och dr utformade for
en tematisk och sammanhangsstyrd pe-
dagogik.

—Modellen ger trygghet for elever-
na och effektiva verktyg for lirarna att
uppnd och utvirdera mélen. Amnena
kopplas ihop och lirandet blir roligt.
En central aspekt ar att lirarna arbetar

mycket i team och med kollegialt ldran-
de, sdger vd Peter Bergstrom.

Lugn och respekt
Studiero betonas starkt pa Futuraskolan,
med tydliga regler som alla elever och for-
aldrar forstar och respekterar. Det ger for-
utsdttningar for framgdngsrikt larande och
for att alla ska trivas och kdnna sig trygga.
Man ser ocksé foraldrar som en tillgéng.
—Tillsammans skapar vi ett ”com-
munity” och vi vilkomnar foraldrars
engagemang. Det skapar goda och kon-
struktiva relationer mellan familjerna
och skolan, menar Marie Burman.

Marie Burman, vice vd och Peter
Bergstrém, vd pd Futuraskolan.

Marie och Peter betonar den starka
sammanhallningen och arbetsgliadjen
som dr kannetecknande for Futura-
skolan. Organisationen ar transparent,
med hogt i tak och korta beslutsvagar.
Larare trivs och stannar kvar.

—Den politiska debatten om frisko-
lor dr tyvirr foraldrad och leder fel. Det
finns ett oerhort starkt kvalitetstinkan-
de och vi vet att vi dar uppskattade och
behovs. Futuraskolans viktigaste resurs
ar den fantastiska personalen och vi vil-
komnar nya medarbetare som vill vara
med och driva utvecklingen med sina
goda idéer.
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Helsingborg kopplar helhetsgrep
p& skolutvecklingen

— Specifika problem kan infe
lsas med generella insat-
ser, sager Thomas Karlegatt,
en av verksamhetscheferna
for for- och grundskola i Hel-
singborgs stads skolor, dar
man satsat p& behovsanpas-
sade utvecklingsmojligheter
och inrattat eft pedagogiskt
center som stod och inspira-
tion for alla medarbetare.

Helsingborgs stads skolor har under se-
nare &r gjort stora insatser for att ska-
pa mojligheter till stod och utveckling
for alla medarbetare. Exempel pé det ar
olika nitverk, interna utbildningar och
satsningen pa Pedagogiskt Center.

—Hos oss kan vira pedagoger och
skolledare fi inspiration, rdd och stod
utifrdn sina specifika behov. Vi anord-
nar utbildningar, workshops och nit-
verkstraffar dar digitala larverktyg och
liroplaner for de olika skolformerna
star i fokus. Hir finns ocksd en rad
stodfunktioner, mojligheter till olika
karridrvdgar, spannande tjdnster och
mojlighet att delta i olika forsknings-
projekt, listan kan goras hur lang som
helst, sdger Agneta Gullstrand, chef
for modersmadlsenheten pd Pedagogiskt
Center.

Att det ar staden sjdlv som star bak-
om alla utvecklingsmojligheter ar en
viktig del av den 6vergripande strategin
for Helsingborgs stads skolor.

—Att kunna erbjuda fortbildning-
ar och andra kompetensstirkande &t-
garder i egen regi ar ett sitt att ta fullt
kommando over vir egen skolutveck-
ling och anpassa insatserna efter de be-
hov som finns. P4 sd vis far vi inte bara
ett mer malinriktat utvecklingsarbete,
vi far dven ett starkt kollegialt lirande
inom staden, siger Thomas Karlegatt.

Synergier

Agneta Gullstrand pédpekar att helhets-
greppet Over skolutvecklingen dven
gett en rad positiva synergieffekter. Ett
exempel dr att alla nyanlinda elever
som kommer till Helsingborg forst far
komma till mottagningsenheten, den
s.k. Vilkomsten, pd Pedagogiskt cen-
ter. Efter tvd veckor med kartliggning
av skolbakgrund och bedomning av
modersmél, matematik och grunder i
svenska far eleven komma till sin nya
skola, som kan vara kommunal eller fri-
staende.

sker

—Overldimnandet till skolan

ibland pa skolan, ibland pa Pedagogiskt

Agneta Gullstrand, chef fér modersmélsen-
heten p& Pedagogiskt Center och Thomas

Foto: CarlMagnus Johansson

Center och sker tillsammans med exem-
pelvis mentor och skolledare. Modellen
som vi inforde 2014 har slagit mycket
vil ut och inspirerat manga andra kom-
muner i Sverige att arbeta pa liknande
satt.

Inom Pedagogiskt Center finns flera
former av olika sprikstod, lirare kan
till exempel fa utbildning i Laslyftet och
stod i hur de ska hantera en-till-en-hjalp.

—Vi utbildar ocksd nyanlinda lira-
re i det svenska skolsystemet sd att de
snabbt ska kunna bli anstillningsbara
larare. Aven om Helsingborg ir en att-
raktiv kommun mdste vi ta hojd for att
vi i framtiden kan komma att drabbas
av lararbrist, och detta ar ett led i det
arbetet, sager Agneta Gullstrand.

Stad till ledarna

Thomas Karlegatt podngterar att staden
dven tillhandahdller stodfunktioner for
skolledarna.

—Det ar viktigt att rektorer har bra
uppbackning s& att de kan syssla med
sitt kdarnuppdrag, att verka som peda-
gogiska ledare. Att ha kunniga, péalasta
ledare som ir intresserad av det peda-
gogiska arbetet rakt ner i klassrummet
eller barngruppen ir oerhort viktigt for

Karlegatt, en av verksamhetscheferna fér fér-
och grundskola i Helsingborgs stads skolor.

att skapa god maluppfyllelse och likvar-
dighet i skolan.

En annan viktig forutsdttning for att
na dit, menar han, dr att utga fran varje
enhets behov av utveckling.

—Dirfor arbetar vi mycket med sys-
tematiskt kvalitetsarbete och kartlagger
verksamheternas behov for att sedan ga
in med specifika bestillningar pa fort-
bildning inom de omrdden som behovs
och efterfrigas.

Efterfrégan styr

Agneta Gullstrand poidngterar att alla
stodfunktioner inom Pedagogiskt Cen-
ter och andra skolutvecklingsenheter ar
till for skolorna, staden och liararna.

—Det ir efterfrigan och idéer fran
verksamheten som styr vart arbete.

En viktig drivkraft bakom Helsing-
borgs stads skolors arbete med att
skapa egna stodfunktioner har varit
stravan efter att vara en attraktiv ar-
betsgivare for pedagoger.

—Det handlar inte bara om I6n utan
aven om arbetsvillkor, en ldrare ska tri-
vas pa sitt arbete, ha mojlighet att ut-
vecklas, fa vara med i spannande projekt
och ta del av forskning. Alla medarbetare
inom den kommunala skolan i Helsing-

borg ska kunna vara en del av ett storre
sammanhang och vara med och paverka.
Tidigare var det minga andra som fors-
kade kring var verksamhet, idag kliver vi
fram sjilva och tar plats i det utrymmet,
fastslar Thomas Karlegatt.

Helsingborgs stads skolor bestér av
drygt hundra kommunala grund-
skolor, forskolor, sarskolor och
gymnasieskolor. Har tror vi pd ett
kollegialt larande mellan bé&de verk-
samheter och kollegor och pé ett
smart resursoptimerat stdd. Som lara-
re och pedagog &r du en del av vart
gemensamma arbete med att skapa
den bdsta skolan fér varje barn och
elev i Helsingborg.

Helsingborgs stad
251 89 Helsingborg

Tel: 042-10 50 00
www.helsingborg.se/hbgstadsskolor
skoljobb.helsingborg.se

HELSINGBORG
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Laigg grunden Hill ett gott liv
i Oskarshamns kommun

Skolorna i Oskarshamn ar-
betar utifrén visionen “ett
gott liv". Kommunens peda-
goger har ambitionen aft
utmana varje elev samt ge
ferutsattningar fér trivsel och
goda kunskaper. Mdlet ar
att 100 procent av eleverna
ska trivas och vilja lara sig.

Grundskolechefen Lotta Lindgren har
arbetat i Oskarshamn under hela sin
karriar som pedagog. Hon har hunnit
vara bade lirare, rektor och verksam-
hetschef och i rollen som grundskole-
chef ligger arbetsmiljo och utveckling
henne varmt om hjirtat.

—En engagerad rektor borgar for en
god arbetsmiljo hos ldrarna, vilket i sin
tur skapar en god arbetsmiljo for elever-
na. En nyckelfaktor for att skapa trivsel
och intresse dr det kollegiala lirandet,
att man kidnner sig som en del av en
helhet, och det har vi tagit fasta pa.
Dirfor anordnar vi regelbundna nit-
verkstriffar, moéten mellan rektorer och
pedagoger, arbetslag och dmneslag, for
att stotta varandra med tips och idéer
och utmana vara egna tankebanor med
hjalp av kollegorna.

Engagemang en central faktor
Lotta far medhall av bade rektorn Sara
Einarsson och liraren Marie Blomqvist.
Bada framhaver ett aktivt engagemang
som en av pedagogens stottepelare, inte
minst for att vdicka nyfikenheten hos
eleverna.

— Att fa eleverna att forstd att de dr
betydelsefulla for vilka de dr och for
sina tankar, drommar och intressen is-
tallet for bara kunskaper och prestatio-
ner tror jag ar jatteviktigt. Alla barn ska
kidnna att alla ldrare pa skolan bryr sig
om just dem. Det skapar en arbetsgladje
dir de kan kidnna sig lugna och trygga,
sdager Marie.

—P4 samma sitt dr engagemang en
viktig aspekt for mig som rektor. Jag vi-
sar att jag dr en ledare som har inspi-
ration och kunskaper for att bide gora
jobbet och att folja den vision vi har.
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Grundskolechef lotta Lindgren,

léraren Marie Blomqvist och
rektorn Sara Einarsson.

-_— P .
Foto: CurtRobert Lindqvist

Utifrdn det kan jag skapa ritt forutsitt-
ningar for bdde elever och larare, kon-
staterar Sara.

Marie betonar att det till syvende och
sist handlar om individen och dess per-
sonliga utveckling, oavsett om det ror
sig om en pedagog eller en elev.

—Det giller att skapa utmaningar pa
en stadigt 0kande nivd sa att man inte
stagnerar utan hela tiden forkovrar sig,
men utifrdn
Ibland pratar vi om ”ritten att lyckas
och misslyckas”; manga elever dr radda
for att misslyckas, men vi vill formedla

individuella situationer.

att ett misslyckande bara ar ytterligare
ett satt att lara sig och utvecklas.

Tillit och trygghet

Sara podngterar i sin tur att kdrnan i arbe-

tet alltid méste vara tillit och trygghet, som

har sin grund i inkludering och respekt.
—Att kidnna sig bekvdm i sin situa-

tion, tycka om sig sjdlv och kidnna

fortroende for manniskorna i sin om-

givning kan ibland vara en svar utma-
ning, och hela vir organisation — fran
bildningsforvaltningens chef och hela
vagen till lararna — genomsyras av till-
lit och en tillférsikt om att var och en
gor sitt allra basta. Att vara en pedago-
gisk ledare ar att vara vil insatt i vad
skolans uppdrag dr och sedan skapa
forutsdttningar for alla pedagoger och
elever att uppfylla det. Det finns inget
ritt sdtt att undervisa utan man maste
viga gora olika nir man arbetar med
manniskor.

Tydligt positiv utveckling
Mailet ar att varenda elev ska trivas,
ma bra och ddrmed ha forutsdttningar
att nd de mal som skolan har satt upp.
Lotta betonar att arbetet inte dr fardigt,
men att utvecklingen gar 4t ratt hall.
—De senaste fem aren har vi sett en
tydlig trend, bland annat genom med-
arbetarenkiter, som visar att vi stadigt
ar pa vdg uppat. Baserat pd den statistik

vi har utvdrderar vi kontinuerligt vart
arbetssidtt och bedriver ett systematiskt
kvalitetsarbete, inte minst genom fort-
bildning och vidareutveckling. Under
det decennium eleverna gér i skolan ge-
nomgar de flera 6vergdngar, exempelvis
da de byter stadier eller skolor, sa dd ar
det viktigt att vi har ett vil fungeran-
de system for att dokumentera och fora
kunskaper vidare.

— Att som Lotta siger fa utvecklas,
bade personligt och professionellt, dr en
mycket positiv aspekt av att arbeta har i
Oskarshamn. Sedan ar det en fantastisk
upplevelse att f4 vara en del av barnens
resa och se hur de vixer och inser att de
duger som de dr. Varje elev ska kanna
att skolan dr ett bra stille dir det finns
kloka vuxna som tar hand om och tror
pd just dem, dven om det ibland tar dem
lite lingre tid att nd samma mal som
kompisarna. Skapar vi en skola dar alla
kdnner sig valkomna sa har vi kommit
en ldng bit pa vdg, avslutar Marie.

Bildningsférvaltningen

Box 707 i
572 28 Oskarshamn ett gnu I!”

Tel: 0491-880 00 .

E-post: bildningsforvaltningen@oskarshamn.se

| Oskarshamns kommun satsar man
p& god omsorg och utbildning fér
alla barn och unga. | kommunens
grundskolor och grundsérskolan gar
ungefdr 3 100 elever fordelade p&
tio skolor. Fritidshem och férskole-
klasser ar en del av skolan.

TeToTole

Oskarshamns
¥ kommun

www.oskarshamn.se
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Logstodle’reomet forbattrar skolans resultat

lagstadiefeamet @r en stod-
grupp fér Enkdpings kommunala
grundskolor. Med en rejél dos
erfarenhet och nya perspektiv
higlper de elever, larare och hela
verksamheter aft komma vidare
ndr ingenting annat fungerar.

Lagstadieteamet bestdr av speciellt ut-
valda och erfarna grundskollirare,
logopeder och i dagsliget en special-
pedagog. Uppdraget dr att forbittra
resultaten i Enkoping kommuns skolor.
Langsiktigt innebar det att alla tredje-
klassare ska ges mojlighet att klara de
nationella proven i svenska och ma-
tematik, att teamet ska vara med vid
implementeringen av ldsa-skriva-rakna-
garantin, samt att de ska oka forstéel-
sen och kunskapen hos kommunens
pedagoger om elever med neuropsykia-
triska funktionshinder.

Till vardags betyder det allt fran att
ge handledning runt undervisning, stod
vid bedéomningar och observationer till
att ge stod och rad kring enskilda elever.

—Vara uppdrag ér vildigt variera-
de. Vi har varit med pd niatverksmoten,
hjalpt till att sitta upp planeringar, stot-
tat nyexaminerade larare i deras under-
visning, arbeta forebyggande men dven

N?!o

i direkt stod for elever, berittar Therese
Gezelius.

—Alla uppdrag dr helt formade ef-
ter den hjilp skolan vill ha och dir vi
ser att vi kan hjilpa till, tilligger Karin
Larsson.

De idr bigge grundskollirare med
bred erfarenhet och behérighet och ar-
betar pa heltid i Ligstadieteamet.

Utifranperspektivet ofta avgérande
Lagstadieteamet formades ursprung-
ligen utifrdn det statliga stodbidraget
till kommunala skolor. Idag ar teamet
permanent och ger stod till samtliga
kommunala grundskolor i Enkopings
kommun.

fi

rin Larsson, Idrare [agsfad/efeomef Elise
Cunnarsson, Iérare pé Rombergaskolan och

Therese Geze//'us, léirare Lagstadieteamet. .

- Vi kommer inte in for att vi ar batt-
re dn ndgon annan pedagog. Men vi
kommer frdn en annan verksamhet och
kan se saker ur ett annat perspektiv. En
utomstdende kan hjilpa till att se bade
de positiva sakerna man gor och vad
man eventuellt kan forbittra, forklarar
Karin Larsson.

Arbetet ger effekt

Ofta adr just utifrdnperspektivet det
storsta virdet for de skolor som vin-
der sig till dem. Nar varken pedagogis-
ka kartlaggningar eller tgardsprogram
hjilper kan ett par nya 6gon vara precis
vad som behovs for att komma vidare
fran en svdr situation.

usiBuiog siepuy/ :0jo4

Enkdpings kommun bestar idag av
42 000 invanare, jamnt fordelat dver
centralort och landsbygd. Belaget pé
bekvémt pendlingavstand till Stock-
holm, Vasterds och Uppsala &r det
enligt kommunens devis “Sveriges
ndrmaste stad”. Kommunen driver
elva grundskolor. Lagstadieteamet
arbetar med samtliga.

Kungsgatan 42
745 36 Enképing
Tel: 0171-62 50 00

Ldés mer pé enkoping.se

ENKOPINGS
KOMMUN

—Vanligtvis dar du ganska ensam i
klassrummet. Nir Ligstadieteamet kom
till oss fungerade inte gruppen alls. Med
teamet hade jag ndgon att bolla med och
diskutera hur och varfor vissa situatio-
ner uppstod. Idag har vi jobbat fram ett
forhdllningssdtt som fungerar for alla i
gruppen. Nu har vi en vildigt lugn och
trygg grupp, berittar Elise Gunnarsson,
larare pa Rombergaskolan.
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Motala klattrar stort i sko|r0|nkn|ngen

Motala &r en av kléttrama i érets skolrankning. Bakom framgéngarna
ligger mé&lmedvetna satsningar p& kompetens och arbetsmilio.

— Siktet &r installt p& att fortsatta forbatringen fill gagn bade fér larare
och elever, séger utredare Jenny Appelkvist.

En skola for alla, laxhjalp, extra tid till
nyanlinda elever, matematik- och lis-
lyft. Det ar bara ndgra exempel pa sats-
ningar som genomforts inom skolorna i
Motala kommun under senare &r. Siktet
har varit instillt pd att forbattra under-
visningen och skapa en bra arbetsmiljo
for larare och elever.

Fakta om Motala:

m 43 000 invanare

B 3 500 anstéllda inom kommunen

® Huvudort fér Véatternrundan och
Géta kanal

®m Varamobaden — Nordens stérsta
insjobad

www.motala.se

W

Motala kommun

Sedan i fjol har kommunen klittrat
97 platser pa Lararforbundets arliga lis-
ta om landets basta skolkommuner. Det
ser Sanja Sevic, rektor pd Mariebergs-
skolan, som ett vilkommet kvitto pd att
verksamheten dr pd ratt vig.

—Satsningarna har bland annat lett
till att arbetsmiljon har blivit battre, inte
minst i form av narmare samarbete mellan
pedagogerna. Det har ocksad skapats nya
natverk mellan flera skolor i kommunen.

Jenny Appelkvist nickar instimmande.

—Den nya skolrankningen dr en be-
kriftelse pd vart langsiktiga arbete.
Elevresultaten blir allt battre och an-
talet utbildade lirare i kommunen har
okat.

An aterstar det dock ett antal utma-
ningar.

—Lararbristen har satt sina spar dven
i Motala. Vi behover rekrytera personal
inom alla amnen, konstaterar Sanja Sevic.

Stora fordelar

Motala dr en forhédllandevis liten kom-
mun, ndgot som for med sig en rad for-
delar.

a

Jenny Appelkvist, utredare
och Sanja Sevic, rektor
pd Mariebergsskolan.
Foto: Anders Malm

LES.

—Hir finns en god stimning och ett
gott och nira samarbete i rektorsgrup-
pen. Den som soker sig hit kommer till
en verksamhet med ett stort driv fram-
at, sdger Sanja Sevic.

For framtiden hoppas hon att alla in-
satser ska ha gett ringar pa vattnet och
att fler upptackt vilken bra skolkom-
mun Motala ar att verka inom.

—Ett viktigt mal ar att fortsdtta ut-
veckla verksamheten och att vi lyckas i
var stravan med att erbjuda manga ut-

..1i.I|!I|i|

vecklingsvigar och synliggora alla 14-
rare.

Om fem &r hoppas Jenny Appelkvist
att Motala ska ha klattrat ytterligare
négra steg pa skolrankningen.

- Samtidigt dr skolrankningen alltid re-
lativ andra kommuner. Det viktigaste for
oss dr att fortsdtta forbattra Motalas sko-
lor. Visionen ar att vira verksamheter ska
stodja varje elev, oavsett forutsittningar,
sd att alla klarar mélen och ar behoriga
till gymnasiet nar den dagen kommer.
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Alla ska lyckas i Svedala

Alltid fokus p& utveckling och nya utmaningar i kombination med stort
fokus p& kollegialt larande, det ar enligh Magnus Larsson och Pia
Olsson vikliga anledningar till aft de efter 16 respektive 20 ar i yrket
vill fortséitta p& den inslagna vagen som lérare inom Svedala kommun.

Alla ska lyckas i Svedalas skolor, en vi-
sion som giller bade elever och larare.
For lararnas del innebar det bland an-
nat mojligheter till olika karridrvagar
som kan anpassas bade efter intresse
och dmnesinriktning.

Arbetslagsledare

Pia Olsson dr musik-, svensk- och eng-
elskldrare och borjade efter sin examen
som ldrare pd Marbicksskolan F-5 i
Svedala.

—Skolan var tidigt ute med att limna
klasslararmodellen till formén for ar-
betslag och for mig har det inneburit att
jag fatt undervisa i de dmnen jag verk-
ligen brinner for. Arbetslaget skapar
ett naturligt kollegialt lirande vilket dr

| Svedala arbetar vi fér att alla ska lyckas, synligt
larande, forskning och héga ambitioner har tagit eft
helhetsgrepp pé utveckling i férskola och skola. Sve-
dala &r en kommun med héga ambitioner och har en

bra, for ensam ir inte stark, inte i det
hir jobbet.

Pia har alltid varit delaktig i skolans
organisatoriska fragor.

—Jag blev larare for att jag dlskar att
undervisa. Under mina dr pd Marbicks-
skolan har jag haft mojlighet att utveck-
la den sidan och deltagit i arbetet med
att ta fram den nya organisationsmodel-
len som fokuserar pd samverkan, 6ppna
klassrum och att vi ldrare arbetar nira
bade varandra och andra stodfunktioner.

Hennes engagemang for skolutveck-
ling och kollegialt larande utvecklas nu
vidare i den nya rollen som arbetslags-
ledare.

—Det finns tre arbetslag pd skolan,
som arbetslagsledare ingar jag i skolans

uttalad strévan efter sténdig forbéttring. Ett konkret

exempel &r den unika onlinesatsningen Kvutis — Kvali-

www.kvutis.se

tet och utveckling i Svedala med férstelararblogg som
ofta anvénds som utgdngspunkt fér kollegialt larande
ver hela Sverige. Vi vet att vara kompetenta medar-
betare &r avgérande fér att alla ska lyckas.

1larare.svedala.se

Magnus larsson och Pia
Olsson trivs som Idirare
inom Svedala kommun.

ledningsgrupp dir vi genom veckovisa
moten arbetar med skolutveckling och
andra overgripande fragor.

Forsteldrare
Magnus Larsson, svensk- och engelskla-
rare pa hogstadiet, har 16 drs erfarenhet
av att arbeta som ldrare inom Svedala
kommun.

—Jag borjade i Svedala direkt efter
avslutad utbildning och arbetar sedan
atta ar tillbaka pa Kligerupskolan dir

sk
o

SVEDALA KOMMUN

jag ocksd har ett uppdrag som forste-
larare.

Aven om de arbetar pa olika skolor
och i olika uppdrag siger Magnus att
han kidnner igen mycket av Pias beskriv-
ning.

—Som ldrare behover du ges mojlig-
het och frihet bade till att kunna ut-
veckla dig sjdlv i klassrummet och till
att vixa tillsammans med kollegor. Du
behover ocksa bli sedd av din chef och
fa bekriftelse pa det du gor. Alla dessa
bitar klickar pd den skola jag jobbar
pa.

Skolan i Svedala arbetar malmedvetet
for att skapa starka ledare. Darfor infors
nu ytterligare en formell karridrvag dar
alla arbetslagsledare ska erbjudas ledar-
skapsutveckling, vilket dr dnnu ett steg
pa viagen mot den 6vergripande mélsitt-
ningen att alla ska lyckas i Svedala.
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Almhults kommun satsar stort pa skolutveckling

Almhults kommun satsar léngsiktigt och konsekvent pé att standigt
utveckla skolan, bland annat genom Almhultsmodellen, en l&ngsiktig
satsning som utvecklar bedémning for Iarande, stodinsatser och digitalt
larande p& samtliga skolor i kommunen. Eftersom lkea ér en stor global
arbetsgivare i kommunen r&der hdar dven en utpraglad internationell

atmosfar.

—Ikea bidrar med ett finansiellt bidrag
till kommunens skolor som gor det moj-
ligt for oss att sitta guldkant pd verk-
samheten. Det bidrar bland annat till
utveckling av det pedagogiska ledarska-
pet i klassrummet och intensivundervis-
ning. Varje ar har vi ett specifikt fokus,
i &r har vi valt att satsa pd entrepreno-
riellt larande och dubbelt ledarskap i

Almhults kommun
Box 500
343 23 Almhult

Tel: 0476-550 00
www.almhult.se

Almhults
8 kommun

klassrummet, siger Eva Jonsson, grund-
skolechef i Almhults kommun.

Hosten 2017 invigs Elmeskolan, en
helt nybyggd skola som bidde kommer
att inrymma en traditionell skola och
kommunens internationella skolverk-
samhet. Elmeskolan blir Sveriges storsta
passivhusskola.

—I samverkan med ldarare och rektorer
introducerade vi Almhultsmodellen lis-
aret 2015-2016. Den bestér av tre delar:
bedémning for lirande, stodinsatser och
digitalt lirande. Samtliga delar genomsy-
ras av kollegialt lirande. Samtliga lirare
deltar i samtalsgrupper kring bedom-
ning for lirande, minga uppskattar att
det verkligen finns tid avsatt for kollegi-
alt erfarenhetsutbyte, siger Eva Jonsson.

Dubbelt pedagogiskt ledarskap

—Jag har initierat ett pulspassprojekt med
hjalp av pengar frin Ikea. Syftet med puls-
passen, som alla elever i drskurs sju genom-
for en gang i veckan, ar att oka elevernas

i Al mblls
wpnamn §

maluppfyllelse, siger Hristos Voudourag-
kaki, idrottsldrare pd Linnéskolan.

Tack vare pengarna fran Ikea far elev-
erna alltsd ett extra pulspass utover de
ordinarie idrottslektionerna. S& sméning-
om vintar en uppfoljning for att se om
pulspasset haft nigon effekt pd elever-
nas maluppfyllelse. Konceptet har blivit
framgangsrikt och redan spritts till andra
skolor, i och utanfér Almhults kommun.

— Vi har valt att anvdnda pengar fran
Ikea till att satsa pd dubbelt pedago-
giskt ledarskap pa lektionerna i mate-
matik, svenska och engelska for arskurs

fyra. Det dr fantastiskt att kunna vara
tva pedagoger i klassrummet, det gor
att vi kan mota elevernas behov pd ett
helt annat sitt, sager Anki Jonasson, la-
rare i matte, NO och teknik pa mellan-
stadiet pA Gemoskolan.
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Samarbete och yrkesstolthet ger framgéng

Efter sex &r i rad med férbéttrade skolresultat bygger Ekerd vidare pd
den inslagna linjen aft bli en av landets basta skolkommuner. Tydliga
mal, samarbefe och goda utvecklingsméiligheter for larare bidrar till

den positiva trenden.

Catarina Kagstrom, forsteldrare, har ar-
betat 6ver 20 &r i Ekeré kommun och
pekar pd flera orsaker till varfér hon
trivs sd bra.

—Fantastiska kollegor, korta besluts-
vigar, kanslan av delaktighet och moj-
lighet att paverka.

Ekerd &r en vaxande smastad 1 mil
frén Stockholms innerstad. | dagsléget
bor drygt 27 000 i kommunen som
har 11 kommunala grundskolor. | en
ndra framtid nar Férbifart Stockholm
ar klar kommer Ekerd att vara lanets
mest attraktiva kommun att bo och
verka i. Att bo har innebar ocksé att
vara ndra omgiven av béde fantastisk
natur och mycket kultur och historia.

www.ekero.se

' EKERO

KOMMUN

—Det finns en vilja att hela tiden ut-
vecklas, bdde pa de enskilda skolorna
och i kommunen i stort, tilligger Johan-
na Stjernlof, utvecklingsledare.

Johanna ser kommunens smaskalig-
het som ett stort plus.

—Det ger 6verblick och gor det latt-
are att utbyta erfarenheter och ta vara
pd kompetenser. Det dr stor skillnad
jamfort med stora kommuner. I en stor
kommun blir si mycket den enskilda
skolans angeldgenhet och man utnyttjar
inte alltid andra skolors erfarenheter. P4
Eker6 ar allting mera nara. Skolorna ar
inte isolerade 6ar utan har néra till sam-
arbete.

Kan péverka och géra skillnad
De goda skolresultaten tror Catarina
Kégstrom har mycket att gora med att
det finns en gemensam syn kring hur ut-
vecklingsarbetet i kommunen ska bedri-
vas.

—Med en samsyn kring vad vi ska
satsa pd blir det ocksd bra resultat.
Samarbete dr en forutsdttning, tyck-
er jag. Lararjobbet dr inget ensamjobb

Catarina Kégstrém, férsteld-
rare, och Johanna Stiernléf,
utvecklingsledare.

utan du behéver stottande kollegor runt
omkring dig.

Catarina tycker ocksd rektorerna ar
duktiga pa att finga upp intresseomra-
den som ldrarna har.

—Du blir uppmuntrad att utvecklas.
Nir du brinner for ndgonting blir du
lyssnad pd och dina idéer tas tillvara.
Som ldrare kdnner du att du faktiskt
kan paverka och gora skillnad.

Kollaborativ kompetensutveckling
Ekero erbjuder sina lirare olika kom-
petenshojande mojligheter i form av
exempelvis dmnestriffar, inspirations-
massor och Learning study.

B

—Learning study dr en kollaborativ
kompetensutveckling dir ldrare sam-
arbetar kring att utveckla sin under-
visning enligt en specifik modell. Vi
utbildar lirare som handleder detta, be-
rittar Johanna Stjernlof.

—Framtidens skola pd Ekero ska
priglas av yrkesstolthet. Darfor ligger
vi stor vikt vid att fortsdtta utveckla
lirarnas professionalitet. Samarbeten
mellan skolorna hjalper till att hoja pro-
fessionaliteten. Samtidigt dr ambitionen
att ytterligare anpassa miljon i skolorna
for att kunna stodja lararnas undervis-
ning, avslutar Lotta Lorentzon, verk-
samhetschef skola.
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Haparanda ska bli bést i Norrbotten

Nar den nya styrelsen fér barn- och utbildningsnémnden i Hoparanda
filliradde fér négra &r sedan var de nya ledaméterna rérande Sverens
om att formulera och konkretisera eft gemensamt mél, namligen att
Haparandas grundskola skulle bli Norrbottens basta.

Skolvasendet i Haparanda kommun
kliattrade 2016 hela 220 placeringar i
SKL:s ranking av grundskolan fran aret
dessforinnan. Den nya rankingen ar ett
kvitto pd att kommunens systematiska
forbattringsarbete ger resultat.

—Det handlar inte bara om studie-
resultat utan om trivsel, motivation,
delaktighet och att skapa en mangfa-
cetterad skola. Vi insdg ocksa att sko-

Bengt Westman, ordférande i barn-
och ungdomsnémnden.

lan inte skulle kunna klara det pa egen
hand, utan tillsammans med aktorer
inom exempelvis kultur, fritid, biblio-
tek, kost och mycket mer har vi gjort en
kraftsamling for vara barn och ungdo-
mar, siger Bengt Westman, ordférande
i barn- och ungdomsnamnden.

Forvaltningschef vid barn- och ung-
domsforvaltningen, Arja Martinviita,
framhdller betydelsen av att grundsko-
lan har ett tydligt politiskt mal.

—Det underldttar bade for oss i for-
valtningen och for rektorer och lirare
ute i skolorna. Det ir en flerdrig process
innan vi ndr dit vi vill, men alla inblan-
dade parter behover involveras, sivil
forvaltning och politiker som rektor,
elever och forildrar, siger hon.

Lyhordhet &r centralt

Tillsammans betonar bade Arja och Bengt

att kvalitetsarbetet grundar sig i ett gemen-

samt forhallningssitt som har skapats ge-

nom en tydlig dialog med medarbetarna.
—Det ar oerhort viktigt att vi ar ly-

horda for personalens tankar och idéer

Arja Martinviita, férvaltningschef vid
barn-och ungdomsférvaltningen.

— de har bast insikt i vad som kan for-
battras och hur — och att vi fran politiskt
hall bidrar till att lyfta medarbetarna
och deras status inom regionen, siger
Bengt.

Okat inflytande

Under 2016 har fokus legat pa att ska-
pa starkare relationer mellan olika par-
ter, bland annat mellan elever och lirare,
fordldrar och skola samt larare och la-
rare. Ett annat fokusomrdde har varit
sprakutveckling. Arbetet med dessa tvd
omraden kommer att fortgd, men nu rik-
tas blicken dven mot 6kad delaktighet.

Malséattningen &r att utbildningen i
Haparanda stads samtliga skolformer
ska vara av hég kvalitet. Undervis-
ningen ska inom varje skolform vara
av hag kvalitet och leda till hdg mal-
uppfyllelse. Kvalitetsarbetet genomférs
med fastlagda rutiner, tydlig plane-
ring, ansvarsférdelning, tidplaner,
dokumentation, verktyg och metoder.

Haparanda stad
953 85 Haparanda

Tel. vxl: 0922-260 00
E-post: kommunen@haparanda.se
www.haparanda.se

HAPARANDATORNIO

— Vi vill bana vig for ett utokat elev-
inflytande sd att eleverna kdnner att de
kan vara med och utveckla och péver-
ka sin miljo. Malet ar att ha en hog,
stabil niva pd vara resultat och om vi
skapar ett tryggt och inspirerande kli-
mat kommer vi att lyckas uppnd det,
avslutar Arja.



Vill du gora skillnad och bilda framtid?
Da ska du arbeta som larare i Sandviken!

Sandvikens kommun vilkomnar alltid ldrare som ir kreativa, sjilvgiende,
fritinkande, modiga och trygga i den pedagogiska rollen. Tillsammans med
duktiga och framsynta barn och elever skapar vi bista tinkbara forutsittningar
samt nytinkande och stimulerande milj6er, dir alla trivs.

Som medarbetare hos oss 4r du varje dag med och formar var gemensamma
framtid och uppleva glidjen i att gora skillnad. Tillsammans bidrar vi till
vilfird f6r 38 000 invanare. Vir vision ir att bli en av de mest framgangsrika
skolkommunerna inom de nirmaste fem aren med forbittrade skolresultat.

Valkommen till Sandviken - vi gor varandra battre!
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Sandvikens Kommun





