Allt fler grundskollarare
utsatts for hot och vald

Det visar en ny undersdkning. “Det

mest anmarkningsvéarda ar att skol-
ledning och huvudman inte gér mer for att
forebygga hot och vald mot larare.” Larar-
férbunden kommenterar om dialog, ansvar
och férebyggande arbete.

M Digitala laromedel M Sveriges basta skola

Framtidens Karriar — Grundskollarare februari 2018

i

ollarare

Bra 16n + professionellt ledar-
skap = attraktiv arbetsgivare

1 Lararbristen har gjort fler arbetsgivare

medvetna om vikten av att langsiktigt
och konsekvent arbeta for att starka sin att-
raktivitet. Saskia Skogman, HR-strateg Aca-
demedia och Sarah Thorén ur Skolledarnas
styrelse, om en ny undersdkning.

M En blick mot Danmark

S Karriar

M IKT - mervérde eller merjobb?

86 procent av landets larare
vill ha statlig skola

Allt fler i samhéllet reagerar pa att det

finns stora olikvardigheter i skolan.
Den storsta anledningen till ett forstatli-
gande ar ocksa en dnskan om storre likvar-
dighet. Men ett forstatligande &ndrar inte
grundférutséttningarna.

M Speciallirare M Guldépplet



att vara del av
nagot storre.

Lararforbundet ar Sveriges storsta lararorganisation
med 6ver 230 000 medlemmar dar du som larare och
medlem i Lararférbundet &r med och paverkar din
egen och skolans utveckling.

| ditt medlemskap ingar bland annat:
Personlig service
Rad och stod
Kurser och fortbildning

Forsakringar och juridiskt stod

Att vara medlem i lararforbundet ar att vara del
av nagot storre.

Tillsammans ar vi framtidens skola.

Bli medlem du ocksa.

Tl"e maonader
gratis f5,- nya
med’emmar
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Lararforbundet

lararforbundet.se/blimedlem
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Merparten av grundskollararna
vill forstatliga skolan

Bristande likvardighet, skiftande kvalitet i under-
visningen, 6kande gap mellan olika elevgrupper

samt lararbristen tillhor grundskolans allra vikti-
gaste utmaningar. Och nu vill 86 procent av larar-
na att staten ska ta over ansvaret for skolan. Det
visar drets undersokning som Framtidens Karriar —
Grundskollirare genomfort. Asa Fahlén, forbunds-
ordforande Lirarnas Riksforbund, ir inte forvanad
och konstaterar att allt fler reagerar pa att det finns
stora olikvardigheter i dagens skola. Erik Bengtz-
boe, utbildningspolitisk talesperson for Moderater-
na, sdger i en kommentar att han har full forstielse
for att valdigt manga ldrare ar frustrerade, inte
minst over otydlig styrning.
Undersokningsresultatet kan ses som en signal
fran ldrarna att de inte ensamma kan ta ansvar
for kvaliteten i skolan. En av lirarkdrens overgri-
pande utmaningar dr att alla barn ar integrerade
i klasserna. Ndgot som stiller stora krav pa peda-
gogerna dr att lasning dr basen for allt skolarbete

och grundlaggande for att som medborgare kunna
verka i ett demokratiskt samhille. Det finns en tyd-
lig koppling mellan lasforstdelse och resultat i de
allra flesta skolamnen. Sprik dr makt och den som
kan utrycka sig far inflytande.

Nu efterlyser allt fler, bdde inom och utanfor skol-
virlden, en hallbar nationell plan for hur skolan batt-
re ska kunna tillgodose bdde de svaga och de starka
elevernas behov, savil kunskapsmaissigt som socialt.

Undersokningen visar ocksa att allt fler grund-
skoleldrare utsitts for hot och véld i sin yrkes-
utdvning. Johanna Jaara Astrand, ordférande i
Lirarforbundet, menar att skolornas huvudmin
madste ta frigan pa storre allvar och att en vil
utbyggd elevhilsa och samverkan mellan skola,
fordldrar och socialtjanst dr viktiga delar av det f6-
rebyggande arbetet.

Om detta och mycket mer kan du ldsa inne i
tidningen.

Trevlig ldsning!

Om detta kan du lasa i Framtidens Karridr — Grundskollarare
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Larare kan inte ensamma ta ansvar fér kvaliteten i skolan
Peter Fredrikson, gd Skolverket, om grundskolans utma-
ningar.

Digitaliseringen kan bli en rekryteringsfraga

Prisas for nytankande kring digitala verktyg
Intervju med Guldapplets forstapristagare.

Prisbeldnad fér att aktivera elevernas lashjarnor
Svensklararpriset instiftades 1987 av Svenska Akademien.

Dérfor tjanar larare pa att bli battre talare
En professionell forelasare ger rad.

Allt fler grundskollarare utsatts fér hot och vald
Ny undersékning. Lararférbunden kommenterar.

Bra [6n + professionellt ledarskap = attraktiv arbetsgivare
Lararbristen stéller nya krav pa skolor som arbetsgivare.

Utvecklas genom att utbilda dig till speciallérare

Programmering i grundskolan - en likvardighetsfraga
Intervju med Matz Nilsson, ordférande Skolledarna.

86 procent av landets larare vill ha statlig skola
Storsta anledningen en 6nskan om storre likvardighet.

Mycket att lara av danskt digitaliseringsarbete
Digitala verktyg underlattar larande och skapar variation
Skolans digitalisering riskerar ge ldrare merjobb

Arets skolranking 2017
Framgangsreceptet ser inte likadant ut dverallt.

Bakom varje algoritm sitter en programmerare
Programmering i laroplanen 2018.

Mer tid fér planering och arbetsro ger hégre kvalitet

Presenterade skolor, foretag och kommuner
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Peter Fredriksson, Skolverket:

[.arare kan inte ensamma ta
ansvar for kvaliteten 1 skolan

— Bristande likvardighet,
att elever moter skif-
tande kvalitet i undervis-
ningen, att gapet mellan
olika elevgrupper okar,
sett till resultaten samt
lararbristen tillhor grund-
skolans allra viktigaste
utmaningar sager Peter
Fredriksson, general-
direktor, Skolverket.

Likvirdighet handlar om alla elevers
ratt att nd mdlen, att all undervisning
ska hdlla samma hoga kvalitet och att
elever ska fa relevant stod utifrdn be-
hov och forutsattningar. Har ser Peter
Fredriksson négra saker som extra
viktiga.

—Undervisning ska vila pa forskning
och beprovad erfarenhet. D3 kravs att
larare far mojlighet att i ett kollegialt
lirande forenas i det som dr fram-
gangsfaktorer for en undervisning med
hog kvalitet. Man méste ocksd ha en
bra och tit uppfoljning av elevers li-
rande och utifrdn det ha kompetenser
och resurser att rikta stod. Larare kan
inte ensamma ta ansvar. Huvudmannen
och rektorer méste gora sitt och orga-
nisera och fordela resurser ratt.

Okad segregation
Skolsegregationen har 6kat under se-
nare r. Peter Fredriksson menar att
det framst ar en effekt av 6kad social
segregation diar manniskor klustras
utifrdn socioekonomiska och kulturella
faktorer.

—Sedan forstarks den till vissa delar
av det fria skolvalet. Men vi behover
inte kapitulera for segregation och dess
effekter. Man kan organisera och byg-
ga en skolstruktur utifrdn ett tydligare
integrationsperspektiv. En skola kan
till exempel ha en profil eller inriktning
som gor att elever med olika bakgrun-
der mots. Viktigt ar ocksa att gora sitt
yttersta for att skolor i mer utsatta om-
rdden har en sddan kvalitet att de mer
resursstarka eleverna stannar kvar.

Digital kompetens

Digital kompetens star hogt upp pa
skolans och hela samhillets agenda.
Enligt Peter Fredriksson handlar det

i grunden om att forstd hur den digi-
tala utvecklingen paverkar samhallet
och manniskor, att ha tillgang till och
veta hur olika digitala hjilpmedel kan
anvindas, att kritiskt kunna granska

information och olika medier och att
16sa problem och omsitta idéer pa
ett kreativt satt med hjilp av digitala
verktyg.

— Att detta ar viktigt forstdr alla som
insett att internet inte dr en fluga, som
kanner till begreppet fake news, som
har banken i telefonen och som ser
fram emot att sitta i baksitet och lisa
nar bilen kor sig sjalv. Och alla som
inte forstdtt detta kan fa hjilp av barn
i forskolan och elever i skolan. De har

koll!

Vad anser du bor goras for att lararyr-
ket ska bli mer attraktivt?

- Skolans kvalitet stdr och faller med
kompetenta larare. Fortsatta satsningar
pa att f4 upp lonerna behovs, men det
racker inte. Arbetsmiljon och forutsatt-
ningarna att gora ett jobb med kvalitet
behover stirkas, vilket staller krav pa

en rektor som kan leda, strukturera och

organisera. Vi behover ocksd pdminna
om att de allra flesta skolor i Sverige
ar bra och att de allra flesta larare trivs
och tycker om sitt jobb. Vi ska sluta
méla bilden av svensk skola med den
dar breda penseln doppad i svart farg.
Den bilden lockar ingen att bli lirare.
Det finns all anledning att nyansera
bilden, att ta fram bade den gula, roda
och grona fargburken. Problem finns,
dem ska vi ta pd allvar och gora ndgot
at. Det kan vi gora och samtidigt saga
att lararyrket ar fantastiskt.

Hur ser morgondagens grundskola ut,
om allt gdr som du vill och hoppas pd?

—I morgondagens skola har vi larare
som ratat bade likar-, ekonom- och
juristutbildningar for att fa arbeta i

skolan. Vi har elever som far allt det
stod de behover, men som ocksd har

Peter Fredriksson,
generaldirektor,
Skolverket.

Foto: Skolverket /
Scandinav Bildbyréa

forstatt att det kravs anstrangning och
traning for att nd framgdng i skolar-
betet. Vi har fordldrar som visar den

SKOLANS KVALITET STAR
och faller med kompe-
tenta larare. Fortsatta
satsningar pa att fa upp
lonerna behovs, men det
racker inte

storsta respekt for rektors och larares
kompetens. Vi har politiker som sldss
om vems fortjanst det ar att skolan
blivit s& bra men som i 6vrigt fredar
larare och rektorer fran nya reformer.
Vi har slagit virlden med hdpnad och
toppar nu alla Pisa-undersokningar. S&
kan det bli, om vi alla tar ansvar for
att gora det vi kan gora. Och jag skojar
inte, fastslar Peter Fredriksson. [ |
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Digitaliseringen kan bli
en rekryteringsiraga

| Linkoping l6per digitaliseringen som en rod trad genom verk-
samheten. Kommunen tror pa att kontinuerligt se dver sina
digitala strategier och anpassa dem till nya krav och férutsatt-
ningar, ett angreppssatt som framover kan komma att bli en re-

kryteringsfraga.

KOMPETENSFORSORJNING

TEXT SANDRA AHLQVIST

Linkoping var tidigt ute med sitt digita-
liseringsarbete och har dnda fran bor-
jan behandlat digitala 16sningar som en
sjalvklar del av vardagen. Skolchefen
Christel Horsak betonar att samhal-

let digitaliseras allt mer och att det ar
ett mdste att kunna anpassa sig och
utnyttja tillgdngliga resurser pa ett an-
norlunda sitt.

—Utvecklingen gér alldeles for fort
for att vi ska kunna halla kvar vid
gamla losningar. Darfor ar det viktigt
att se over de arbetssdtt och meto-
der som man anvinder for att fullt ut
kunna gagnas av nya mojligheter och
idéer. Det kan inte vara ndgot man gor

vid sidan om, utan det mdste integreras
i hela verksamheten — nar vi rekryterar

och anstiller, nar vi organiserar under-

visning, ndr vi strukturerar organisatio-
nen och mycket mer.

Proaktiva kommuner har fordel
I tider med rekryteringssvarigheter pa
manga hall i landet dr Christel 6verty-

UTVECKLINGEN GAR ALL-
DELES foOr fort for att vi
ska kunna halla kvar vid
gamla losningar

gad om att det ar kritiskt for kom-
munerna att hélla sig a jour med den
digitala utvecklingen om de ska ha en
chans att virva tillrackligt med kompe-
tent personal.

—Kompetensforsorjningen dr en
utmaning som bara kommer att for-
virras. Darfor behover man stilla sig
frdgan hur man ska ga tillviga om man
faktiskt inte lyckas rekrytera de peda-
goger som behovs. De kommuner som
ar proaktiva och driver utvecklingen
har en fordel gentemot de som inte sat-
sar eller de som invintar en forindring
uppifrén.

Forbattringsarbete kraver lyhordhet
Utbildningskontoret i samverkan

med kommunens rektorer haller pa

att revidera sin redan existerande
digitaliseringsstrategi utifrdn nya
forutsattningar och krav. Christel
understryker att det ar omojligt att
genomfora ett langsiktigt forbattrings-
arbete utan att vara lyhord gentemot
medarbetarna.

—Det ar viktigt att lyssna till den
klokskap som finns hos véra larare och
rektorer, inte minst om de ska lockas
att stanna. De som arbetar ute i sko-
lorna dr de som vet vad som behovs
och hur vi ndr dit. Det viktiga ar dock
inte att vara forst pa bollen i varje si-

Christel Horsak, skolchef i Linkoping.

Foto: Lennart Lundwall

tuation, utan att genomfora det man
har dtagit sig. Det innebdr att skapa
forutsdttningar och héllbara strukturer
som dr barande dven imorgon, avslutar

hon. |

Vill du gora skillnad och bilda framtid?
Da ska du arbeta som larare i Sandviken!

Sandvikens kommun vilkomnar alltid ldrare som ir kreativa, sjilvgdende, fritinkande,

modiga och trygga i den pedagogiska rollen. Tillsammans med duktiga och framsynta

barn och elever skapar vi bista tinkbara forutsittningar samt nytinkande och

stimulerande miljoer, dir alla trivs.

Som medarbetare hos oss ir du varje dag med och formar vir gemensamma framtid
och uppleva glidjen i att gora skillnad. Tillsammans bidrar vi ill vilfird f6r 6ver
39 000 invdnare. Vir vision 4r att bli en av de mest framgangsrika skolkommunerna

inom de nirmaste fem iren med forbittrade skolresultat.

Valkommen till Sandviken — vi gor varandra battre!

vy
Sandvikens Kommun
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Prisas for nytankande
kring digitala verktyg

Cecilia Christiansen och
Ulrihca Malmberg, lara-

re i matematik och NO i
grundskolan har fatt ut-
markelsen Guldapplet. Pri-
set far de bland annat for
sitt arbete med att utveck-
la och fordjupa elevers Ia-
rande i amnena och sprida
detta bade inom och utan-
for kollegiet.

GULDAPPLET

TEXT ANETTE BODINGER

Guldipplet lyfter sedan 2002 fram
larare, som vdgar roja ny mark med
forankring i sina dmnen och som sys-
tematiskt utvidgar den pedagogiska
verktygslddan, delar erfarenheter, ut-
virderar och provar sina resultat i dis-
kussion med kollegor. Totalt var drygt
100 ldrare fran hela landet nominerade
till arets Guldapple.

Cecilia Christiansen och Ulrihca
Malmberg, som arbetat tillsammans
pa Carlssons skola i Stockholm, prisas
for att de med stod av it-verktyg skapat
nya larandesituationer for att forbattra
elevernas forstdelse och larande. De
har arbetat metodiskt med att utveckla,
prova, utvardera och sprida sina erfa-
renheter, bland annat genom larar-
handledningar och i samverkan med
elever, forskning och kollegor.

Fortbildningsprogram
Tillsammans har de bland annat utvecklat
ett utbildningsprogram i programmering
som riktar sig till alla lirare F - 9.

Cecilia Christiansen och Ulrihca
Malmberg, som arbetat till-
sammans pa Carlssons skola i
Stockholm har fatt utmarkelsen
Guldépplet.

Foto: Andreas Skog

— Vi borjade ett ar innan reformen
tradde i kraft sd att kollegorna skulle
kédnna sig sikra och vara redo nir det
var dags. Det gjorde att ldrarna, i stil-
let for att kdnna panik och angest, var
vanligt instillda till programmering nir
det blev ett krav i undervisningen, be-
rattar Cecilia.

ATT SKOLLEDNINGEN HAR
en tydlig plan och en it-
strategi for inforandet ar
AochO

Fortbildningen lades sedan upp pa
OneNote classroom samtidigt som sko-
lans rektor avsatte tre hela studiedagar
for att Cecilia och Ulrihca skulle kunna
fortbilda sina kollegor i amnet.

Just hir, menar de, finns en viktig
nyckel for att lyckas fora in program-
mering i undervisningen.

Tydlig plan

—Det ricker inte med att gora en sats-
ning pa den enskilda ldraren utan det
maste ske kollektivt. Att skolledningen
har en tydlig plan och en it-strategi for
inforandet ar A och O, sager Ulrihca.
Cecilia nickar instimmande och
podngterar att det handlar dels om att
bygga kompetens hos lirarna, dels om
hur sjalva undervisningen ska ga till.
—Vad ir det eleverna ska lara sig,
vilka kunskaper ska de fa med sig och
hur ska vi 3 in detta i den dagliga un-
dervisningen ar viktiga fragor. De digi-
tala verktygen maste fylla ett syfte och
kopplas till pedagogiska mal. For det ar

inte det digitala som skapar resultat. En
pedagogisk larare utan digitala verktyg
kommer véldigt langt, men en lirare som
inte dr pedagogiskt lagd kommer ingen
vart, oavsett antalet digitala verktyg.

Tips

Till andra ldrare som ska borja med att
undervisa i programmering kan de for-
utom sin egen handledning, som finns
upplagd pad Opusplace, tipsa om boken
Att undervisa i programmering i skolan
av Linda Mannila.

—Det ir en fantastiskt bra bok som
vander sig till alla som vill ldra sig mer
om den digitaliserade virlden och om
den roll som programmering ir tankt
att fa i skolan och hur ldrare kan ar-
beta med den, hela vdgen in i klassrum-
met, fastslar Ulrihca. |

85 % av lararna emot

religiosa

friskolor

85 % av grundskollérarna vill inte tillata religidsa friskolor i

grundskolan. Vad anser du?

ANSER DU ATT RELIGIOSA FRISKOLOR SKA TILLATAS?

so I 15%

ve; I %

7 av 10 anser att politiska
beslut ej ar forankrade

7 av 10 larare anser att politiska beslut for grundskolan inte ar
forankrade i verklighetens skola. Ar detta ett problem?

AR DE POLITISKA BESLUTEN VERKLIGHETSFORANKRADE?

Ar de politiska besluten fér grundskolan verklighetsférankrade?

Jo [ 1%

ve; I 727

Vet gj 17%
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Hitta vagar for att a
elevernas

—Jag forsoker hitta @mnen
som engagerar, vacker kans-
lor och aktiverar elevernas
lashjarnor. Det sager Fredrik
Sandstrom, grundskollarare
pa Gaddgardsskolan i Arboga
som prisats av Svenska Aka-
demien for att ha vackt unga
manniskors intresse for svens-
ka spraket och litteraturen.

SVENSKLARARPRISET

TEXT ANETTE BODINGER

Svensklirarpriset instiftades 1987 av
Svenska Akademien. Priset tilldelas
varje &r en liarare som genom sin gar-
ning stimulerat ungdomars intresse
for svenska spréket och litteraturen.
Prissumman bestar av 50 000 kro-
nor till liraren samt 30 000 kronor
till den skola dar lararen har sin
verksamhet forlagd. I ar var Fredrik
Sandstrom, hogstadielarare vid Gadd-

lashjarnor '4

gdrdsskolan i Arboga kommun, en av
tre pristagare.

—Utmarkelsen ser jag som ett er-
kannande for att elevperspektivet ar
viktigt, en bekriftelse pa att det jag gor
ar bra.

Hans eget litteraturintresse vaknade
tidigt.

UTMARKELSEN SER JAG
som ett erkdnnande for
att elevperspektivet ar
viktigt

—Det bérjade med Alfons Aberg
som sedan ledde vidare till annan las-
ning och upptickten att det finns andra
som ocksé funderar pd fragor kring
vianskap, lojalitet, svek, hemligheter, ja
alla dessa stora fradgor som finns i rik-
tigt bra litteratur. Jag har alltid funnit
en inre ro ndr jag last bocker.

Maste beréra

En grundsten i hans eget arbete ar
darfor att vilja arbetsmaterial med
omsorg.

1

—Texterna maste berora och kinnas

angeldgna for eleverna.

En kidpphist i undervisningen dr att

inte vardera ungdomars val
av ldsning.

- Visst, det finns litteratur
som 4r bittre eller sdmre i den
mening att det finns kvalitet el-
ler djup i texterna, som mojlig-
gor olika saker. Men jag tror
att vi gor eleverna en bjorn-
tjdnst om vi borjar sortera i
bra och dalig litteratur, risken
ar stor for att vi stanger dorrar
istallet for att 6ppna dem.

Ett tips till andra larare som vill
vicka elevers intresse for litteratur ar

Fredrik Sandstrém, hég-
stadielérare vid Gadd-
gardsskolan.

strom.

att bildligt talat sitta sig sjalva i klass-
rummet.
—Med det menar jag att dgna en

tanke 4t vad man sjalv in-
tresserade sig for i den 4l-
dern. Jag forsoker anvinda
mig av olika livsfragor som
ungdomar funderar pa.
Genom att aktivera dessa
fragor vicks oftast kanslor
vilket gor att det hela blir
mer angeldget. P4 sa vis
kan texter foda nya tankar
hos eleverna som gor att de
vaxer bdde som individer

och som grupp, sager Fredrik Sand-

EDU Uppdrag

Flexibel utbildningsdesign
pa vetenskaplig grund

www.edu.uu.se/eduuppdrag

Institutionen for pedagogik, didaktik och utbildningsstudier

/ A»

UPPSALA
UNIVERSITET
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Darfor tjanar larare pa att bli battre talare

Trots att larare ar proffs pa pedagogik kan de behéva vassa sin
presentationsteknik och trédna pa att 6vervinna radslan for att

prata infor publik. Camilla Levay vet hur och varfor.

PRESENTATIONSTEKNIK

TEXT ANNA-KARIN ANDERSSON

Camilla Levay ar sjalv larare i grunden
och har undervisat i mate-

matik och musik i grund-

skolan och pd gymnasiet.

Hon har ocksé egna barn H
och bade hennes erfarenhe-
ter fran att ha jobbat inom
skolan och varit dar som
deltagare pa foraldramo-
ten har visat att larare kan
brista i sitt satt att kommu-
nicera muntligt.

—Lirare kan vara hur
kompetenta som helst och vara trygga
med eleverna i klassrummet och sen tap-
pa det kommunikativa greppet nar de ska
halla i ett mote eller fora fram ett bud-
skap infor en vuxen publik, sdger hon.

i,
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Camilla Levay, forelasare
och konsult.

Affdrskraft. Hon vander sig speciellt till
de som jobbar inom skolans virld, och
i sina kurser lar hon ut verktygen som
kravs for att kunna bli en sakrare ta-
lare. Hon menar att lirare har nytta av
den fardigheten, bade for att forbattra
sina egna framféranden och

— Att prata infor publik
q ir en av manniskans star-
kaste radslor. Men det gér
att tackla scenskricken och
nar vi ocksa lyckas viacka
andras intresse nar vi fram
. med vart budskap. Det ar
viktigt dels for att gora la-
rares roster horda och dels
for att lararna i sin tur ska
kunna hjilpa sina elever att kidnna sig

NAR VI LYCKAS vacka an-
dras intresse nar vi fram
med vart budskap

for att ge stod till sina elever.

Camillas snabbtips, sa blir du en battre talare:

Forbered dig val. Att fundera ut vad du vill ha sagt och disponera ditt framféran-
de ar det som kréver mest tid och tankar. Den muntliga framstallningen ar bara
som en final.

Vaga utsatta dig. Tacka inte nej till att leda méten eller presentera en idé for att
det kanns laskigt. Tréning ger fardighet.

Ta det lugnt. Vi pratar ofta snabbt och mycket nar vi blir nervésa. Forsok att ta
pauser nar du talar infér andra; ett lagom tempo ger dig pondus.

Mét dina dhérare med blicken. En vanlig miss ar att ldgga fokus pa en bildspels-
presentation istéllet for den muntliga framstéliningen. Da faller podngen med

motet. Det skriftliga kan med fordel delas ut men pa matet ska krutet laggas pa
publikkontakten.

Lir ut verktygen
Sedan tolv &r jobbar Camilla Levay bekviama nir de ska gora muntliga pre-

som foreldsare och konsult pa foretaget  sentationer i skolarbetet. |
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LARARNAS
RIKSFORBUND

3ehoriq larare? -
Vi ar specialister
pa ditt yrke!

Du far ett medlemskap med manga fordelar:

® Personligt bemotande
e Rad och stod

* Trygghet
® Inkomstforsakring

¢ En rad lonsamma medlemsformaner och rabatte

Detta till en av marknadens lagsta
du endast 100 kronor for forsta a om yr

Gor som 90000 andra - bli medlem du
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Allt fler grundskollarare
utsatts for hot och vald

62 procent av grundskollararna har utsatts for hot och
vald i sin yrkesutovning. Det framgar av en undersok-

ning som Framtidens Karriar — Grundskollarare ge-
nomfort bland ett slumpmassigt urval larare.

HOT OCH VALD

TEXT ANNIKA WIHLBORG

- Undersokningsresultatet ar tyvarr
inte forvinande, dven om sifforna ir
skrammande. Det mest anmarknings-
virda dr att skolledning och huvudman
inte gor mer for att forebygga hot och
vald mot lirare, inte minst eftersom det
riskerar att undergriva skolans roll i
samhiillet. For att minska andelen hot

DET MEST ANMARK-
NINGSVARDA ar att
skolledning och huvud-
man inte gor mer for att
forebygga hot och vald
mot larare

och vald kravs dels en vil underbyggd
stodstruktur for ldrare som utsatts och
dels ett forebyggande arbete som tyd-
liggor granserna mellan hemmets och
skolans ansvar i dessa fragor, siger Asa

Asa Fahlén, ordférande i
Lararnas Riksforbund.
Foto: Elisabeth Ohlson Wallin

Fahlén, ordforande i Lirarnas Riksfor-
bund.

Skolor med en bra ledning, vil ut-
byggd elevhilsovérd och ett valfung-
erande systematiskt arbetsmiljoarbete
kan, enligt Asa Fahlén, till stor del
forebygga forekomsten av hot och vald
mot larare. Hon understryker dven
vikten av att tydligt markera att alla
former av hot och vald ir fullstandigt
oacceptabelt.

Hot och vald har 6kat
— Arbetsgivare har ocksa stor nytta av
en kontinuerlig dialog med en facklig
motpart i det hir arbetet. Alla handel-
ser som inkluderar hot och vild méste
anmilas, annars riskerar skolan en flat-
het som gor att antalet incidenter 6kar.
Det dr anmarkningsvirt att anhoriga
till elever stér for 30 procent av inci-
denterna. Har ar det viktigt att vara
tydlig med att skolan inte dr en allman
plats dar vem som helst har tilltrade,
siger Asa Fahlén.
—Undersokningsresultatet bekriftar
vad tidigare undersokningar om hot

férande i Lararforbundet.

Foto: Peter Jonsson

och vild mot ldrare visat, namligen att
forekomsten av hot och vald har okat
de senaste dren. Jag ar forvanad och
upprord Sver att inte mer gors for att
forebygga den hir typen av situationer,
siger Johanna Jaara Astrand, ordfo-
rande i Lararforbundet.

Bor ta fragan pa stérre allvar
Att manga ldrare utsatts for hot och
véld indikerar, enligt Johanna Jaara
Astrand, att alltfor manga elever mar
daligt. Hon forvintar sig att skolornas
huvudmain tar frdgan pa storre allvar
framover och att man anstringer sig
for att identifiera orsaken till varje en-
skild hindelse.

—En vil utbyggd elevhilsa och sam-
verkan mellan skola, forildrar och
socialtjanst ar en viktig del av det fore-
byggande arbetet, liksom handlingspla-

ner som tydliggor hur man ska agera

ndr nagot intriffat, sager Johanna
Jaara Astrand.

EN VAL UTBYGGD elev-
halsa och samverkan
mellan skola, foraldrar
och socialtjanst ar en
viktig del av det forebyg-
gande arbetet

Hon papekar att Arbetsmiljoverkets
senaste kartlaggning visar att arbets-
miljoarbetet har brister pa nio av tio
skolor.

—Larares signaler pa att hot och
véld forekommer eller att extra re-
surser behover sittas in maste tas pa
allvar av skolledning och huvudman,
siger Johanna Jaara Astrand. |

HAR DU BLIVIT UTSATT FOR HOT ELLER VALD | DIN YRKESROLL?

Har du ndgon géang blivit utsatt for hot eller vald i din yrkesroll som grundskollarare?

Elev
Anhérig till elev

Kollega/annan anstalld

97%
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Attraktiva arbetsgivare kannetecknas av
bra 1on och ett professionellt ledarskap

Nar ett slumpmassigt urval av grundskollérare fick ange vilka faktorer
de anser kannetecknar en attraktiv arbetsgivare rankades bra |6n och
|6neutveckling hogst, tatt f6ljt av bra ledarskap, bra arbetskamrater

och en god psykisk arbetsmiljo.

ATTRAKTIVA ARBETSGIVARE

TEXT ANNIKA WIHLBORG

—Manga av de faktorer som rankas
hogt i undersokningen jobbar vi aktivt
med. Vi satsar till exempel mycket pa
att standigt utveckla och stotta vara
chefer och genomfor dven en omfat-
tande satsning pa lararnas arbetsmiljo.

Undersokningsresultatet kanner jag

igen fran andra liknande undersok-
ningar, men det dr positivt att mindre
administration rankas relativt lagt. Det
kan innebdra att allt fler ldrare har fatt
administrativ avlastning, sdger Saskia
Skogman, HR-strateg pa Academedia.

Hon anser att arbetsgivare behover
ta till sig resultaten fridn den hir typen
av undersokningar och verkligen vara
lyhorda for lararnas onskemal.

—Lararbristen och det faktum att
allt fler lirare lamnar yrket har gjort
fler arbetsgivare medvetna om vikten
av att langsiktigt och konsekvent arbe-
ta for att stirka sin attraktivitet, sager
Saskia Skogman.

Tid for reflektion och planering
—Jag dr inte sdrskilt 6verraskad over
vilka faktorer som rankades hogst i un-
dersokningen. Daremot var det forva-

LARARBRISTEN HAR
GJorrT fler arbetsgivare
medvetna om vikten av
att langsiktigt och kon-
sekvent arbeta for att

attraktivitetsfaktor for lirararbetsgi-
vare. En rimlig 16n och mojlighet att
paverka sin arbetsmiljo ar, enligt Sarah
Thorén, andra faktorer som utmirker
en attraktiv arbetsgivare.

Tydliggor ditt uppdrag som lérare
- Reflektionstid for att gora ordentliga
analyser i planeringsarbetet dar ndgot
madnga vardesitter. Ytterligare faktorer
som karakteriserar en attraktiv arbets-
givare dr skolledare som framjar kolle-
gialt lirande och erfarenhetsutbyte som
ger larare insyn i hur arbetet fungerar i
andra arbetslag och arbetsgrupper, si-
ger Sarah Thorén.

80 procent av ldrarna anser att en
god psykisk arbetsmiljo okar arbets-
givares attraktivitet. En dtgird som
kan stdrka larares psykiska arbetsmil-
jo ar, enligt Sarah Thorén, att larare
gdr igenom sitt uppdrag tillsammans
med sin chef. Tydliggor exakt vilka
arbetsuppgifter som ingar i ditt upp-
drag och formulera tillsammans en
prioriteringsordning for dina arbets-
uppgifter.

Sarah Thorén, grundskolerektor
i Karlstad och styrelseledamot i
Lararforbundet Skolledare.

borjar med att huvudmainnen ger skol-
ledarna ritt forutsittningar att utova
ett engagerat och narvarande ledar-

REFLEKTIONSTID SOM
GER larare forutsattning
att géra ordentliga ana-
lyser 1 planeringsarbetet
ar ndgot manga varde-
satter

Rétt forutsédttningar

Manga ldrare virdesitter att regelbun-
det fd konkret och individuellt utfor-
mad feedback frén sin chef. I dagsliget,
ndr médnga skolledare dr chef 6ver mel-

starka sin attraktivitet

nande att endast 44 procent av lararna
anser att motiverade elever bidrar till
en arbetsgivares attraktivitet, sager lan fyrtio och femtio medarbetare, dr
det ofta omojligt.

—Det ar darfor viktigt att huvud-

minnen ger skolledarna rimliga forut-

Sarah Thorén, grundskolerektor i Karl-
stad och styrelseledamot i Lararforbun-
det Skolledare.

Hon betraktar goda mojligheter till

Saskia Skogman, HR-

¥ K I skap. Det okar i sin tur sannolikheten
strateg pa Academedia.

sattningar for att kunna ge individuell att lararna trivs pd jobbet, sdger Sarah

reflektion och planering som en viktig feedback till samtliga medarbetare. Allt ~ Thorén. [ |
VILKA AV FOLJANDE FAKTORER KANNETECKNAR EN ATTRAKTIV ARBETSGIVARE INOM GRUNDSKOLAN?

100 — 1 Bra I6n/Iéneutveckling
88% 2 Braledarskap
83%  82% 80% 3 Brateam/arbetskamrater
80 — 755 1% o0, 4 Bra psykisk arbetsmiljo (minskad stress, mental press etc.)
; 63% 63% 4% 5 Att kunna dgna sig mer at undervisning
60 |— 58% 6 Bra fysisk arbetsmiljo (lokaler, ljudniva, luft)
7 Mojlighet att paverka sin arbetssituation
44% 409, 8 Mindre klasser
40 |- 35% 9 Mojlighet till kompetensutveckling/vidareutbildning
10 Mindre administration
11 Forenklad dokumentation
A= 12 Motiverade/intresserade elever
5% 13 Flexibel och mindre reglerad arbetstid
0 [ | 14 Bra karriar- och utvecklingsmajligheter
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 | 15 Annat
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Johanna utvecklas professionellt
genom att utbilda sig till speciallarare

Efter att ha varit klasslarare i femton ar valde Johanna Asman,
som lange haft ett intresse av att arbeta med elever i behov av
specialpedagogik, att utbilda sig till speciallarare. Nu ar hon
inne pa den sista terminen pa den tre ar langa speciallararut-

bildningen med inriktning mot
pa Uppsala universitet.

SPECIALLARARE

TEXT ANNIKA WIHLBORG

—Efter att ha jobbat som klasslarare

i mdnga ar sokte jag en speciallarar-
tjanst. Jag var intresserad av special-
pedagogik sedan tidigare, men nir jag
borjade arbeta som specialldrare okade
mitt engagemang annu mer. Jag kinde
samtidigt ett behov av att skaffa mig en
formell kompetens pd omradet, bland
annat for att utdka min specialpeda-
gogiska verktygsldda och kinna mig
tryggare i min yrkesroll, siger Johanna
Asman, som ir 1-7-lirare med inrikt-
ning mot svenska, SO och idrott och

sprak-, l8s- och skrivutveckling

lundsskolan i Jarfilla utanfoér Stock-
holm.

Nytt perspektiv pa lidrarrollen
Hon tillhor den forsta kullen som

gdr det tredriga speciallararprogram-
met pa halvfart pd Uppsala universi-

ERFARENHETSUTBYTET
MED DE andra ldrarna
som gar utbildningen
bidrar ocksa till min
utveckling

tet. Till en borjan kombinerade hon
studierna med heltidsjobb, men de
senaste tvd terminerna har Johanna

nat jobba p4 halvtid och plugga pa
halvtid.

—Det kan ibland vara kravande att
kombinera jobb och studier. Det ar
darfor viktigt att ldrare som funde-
rar pa att utbilda sig till specialldrare
verkligen ar motiverade och har ett
bra stod fran savil arbetsgivaren som
familjen. Speciallararutbildningen har
utvecklat mig professionellt, men ocksd
personligen. Den har tillfort ett helt
nytt perspektiv pa lararrollen som jag
har nytta av, bdde som klasslarare och
specialldrare. Erfarenhetsutbytet med
de andra ldrarna som géar utbildningen
bidrar ocksa till min utveckling, sager
Johanna Asman.

Hittar motiverande nycklar
Hon valde inriktningen mot sprak-,
lds- och skrivutveckling eftersom hon
garna vill hjilpa elever att tillgodogora
sig fardigheter som utgor en viktig bas
for resten av skolgdngen — och livet.
—Jag motiveras av att kunna jobba
fokuserat med de elever som behover
mest stod. P4 utbildningen lar jag mig

r‘w“
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Johanna Asman laser sista termi-
nen pé den tre ar langa special-
[érarutbildningen med inriktning
mot sprak- |&s och skrivutveckling
pa Uppsala universitet.

Ay

tiverar elever att vilja lara sig och ger
dem ett stiarkt sjalvfortroende, sager

arbetar som specialldrare pd Olovs- Asman med hjilp av statsbidrag kun- bland annat att hitta nycklar som mo- Johanna Asman. |

B dttve
DIGITALT LAROMEDEL OCH BOK
| SMARTA PAKET

Vara smarta elevpaket innehaller
bade digitala laromedel och bocker.
Det blir battre sa, tanker vi.

& Studentlitteratur

VINNANDE VETANDE
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Programmering 1 grundskolan

— en likvardighetsfraga

—Regering och riksdag har beslutat inféra programmering i
grundskolan. D& maste staten dven ta ansvar for att det finns
kompetens hos dem som ska genomfdra det, séger Matz Nils-
son, Skolledarnas férbundsordférande som efterlyser ett natio-

nellt initiativ fran statens sida.

PROGRAMMERING | SKOLAN

TEXT ANETTE BODINGER

Till hostterminsstarten ska program-
mering finnas pd schemat i skolor 6ver
hela landet, och ansvaret f6r genom-
forandet vilar tungt pa skolledare och
larare.

—Ledningen har alltid en oerhort
stor betydelse for allt som handlar om
implementering av nya reformer, nya
amnen och inriktningar i skolan. Men
dé maste bade lirare och skolledare
f& kompetensutveckling i detta. Det ar
hir vi menar att det brister, siger Matz
Nilsson, ordférande for Sveriges Skol-
ledarforbund.

Han pépekar att Sverige generellt
sett ligger i framkant nar det handlar

om att inféra nya dmnen eller inrikt-
ningar i skolan.

—Men vi ar inte lika bra pd att er-
bjuda bra kompetensutveckling for
skolledare och ldrare. Har har Skolver-
ket, och ytterst staten, en viktig uppgift
i att se till att skolledare och larare far

IDAG AR DIGITAL kompe-
tens en oerhort indivi-
duell kunskap hos skol-
ledare och larare

generella kunskaper i vad som menas
med programmering, som ett imne
bland andra dmnen i grundskolan.

Likvirdighet
Enligt Matz Nilsson bestar programme-
ring i skolan av tvé viktiga bestdndsde-

lar. Den ena dr att forstd digitaliseringen
och programsprékets betydelse for indi-
vid, samhille och utveckling.

—Den andra delen handlar mer om
sjalva hantverket och programspraket
1 sig.

Matz Nilsson och Skolledarna efter-
lyser nu en statligt initierad kompetens-
utveckling.

Matz Nilsson, férbunds-
ordférande Skolledarna.

Foto: Magnus Hartman

—Idag ar digital kompetens en oer-
hort individuell kunskap hos skol-
ledare och larare. Darfor méaste nya
reformer, amnesinriktningar och
uppdrag foljas av en grundldggande
kompetensutveckling i att kunna ut-
fora uppdraget. Detta ar en likvardig-
hetsfraga som staten méste ta pd stort
allvar. |

GRUNDSKOLA 4-6

Svenska, Engelska

GRUNDSKOLA 7-9

BLI EN DIGITAL SKOLA MED NE

M6t dagens och morgondagens
kunskapsbehov med NE:s
digitala laromedel.

Matematik, Fysik, Kemi, Biologi, Teknik, Historia,
Samhallskunskap, Religionskunskap, Geografi,

Matematik, Fysik, Kemi, Biologi, Teknik, Historia,
Samhallskunskap, Religionskunskap, Geografi,
Svenska, Engelska, Spanska

L&s mer och bestall pad NE.se/info/skolor

NE
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86 procent av landets
larare vill ha statlig skola

En majoritet av alla larare vill att staten ska ta dver ansvaret

for skolan. Det visar en undersckning av Framtidens Karriar —
Grundskolldrare dar 86 procent av de tillfragande lararna svarat
att de ar for ett forstatligande. Den stdrsta anledningen uppges
vara en 6nskan om storre likvardighet.

STATLIG SKOLA

TEXT ANETTE BODINGER

For Asa Fahlén, forbundsordférande
for Lararnas Riksforbund, ir resultatet
ingen nyhet.

—Detta ir en fraga som Lirarnas Riks-
forbund har drivit lange. Vi vet att en
klar majoritet av lararna tycker detta och
jag dr inte forvanad over siffran. Sverige

har en olikvirdig skola, vilket bekriftas
av bland annat PISA-undersokningarna
dar vi ser att kunskapsresultaten ror sig i
rdtt riktning medan olikvirdigheten fort-
satter att oka. Det spelar alltsa allt storre
roll vilken skola du gér i och vilken kom-
mun du bor i. Det blir ocksd olika forut-
sdttningar for lirarna att undervisa sina
elever, och det ir inte ok.

Hon understryker att da Lararnas
Riksforbund pratar om statlig skola
handlar det ytterst om att staten maste

AR DU FOR ELLER EMOT ETT FORSTATLIGANDE AV SKOLAN?

For [ s

Asa Fahlén, for-
bundsordférande fér
Lararnas Riksforbund.

Erik Bengtzboe, utbild-
ningspolitisk talesper-
son fér Moderaterna.

Foto: Elisabeth Ohlson Wallin Foto: Fredrik Wennerlund

ta ett ansvar for finansiering och regle-
ring av skolan.

—Det hiller inte att huvudmannen,
kommuner och fristdende skolor, bedri-
ver verksamheten pa sd ménga skilda
satt. Allt fler i samhallet reagerar pa att
det finns stora olikvirdigheter i skolan
och vi menar att det bara ar staten som
kan garantera likvardigheten.

Andra vigar

Inte heller Erik Bengtzboe, utbildnings-

politisk talesperson for Moderaterna, ar

forvanad over undersokningsresultatet.
—Vi ar inte for ett forstatligande av

skolan, men jag har full forstdelse for

att vildigt ménga larare dr frustrerade,
inte minst over otydlig styrning.

Det som enligt Erik Bengtzboe maste
prioriteras i forsta hand ar att starka
elevernas kunskapsresultat.

—Sedan behovs det goras forstiark-
ningar av ldrarnas lone- och karriir-
utveckling och dven skolans styrning
maste forbittras, men inom ramen for
nuvarande huvudmannaskap.

Han pépekar att skolornas forutsitt-
ningar dr véldigt olika, inte minst bero-
ende pd kommun och geografiskt lage.

- Ett forstatligande av skolan forand-
rar inte grundférutsattningarna. Det ar
till exempel svérare att rekrytera larare
och hantera bemanning i vissa delar av
landet. Vi menar att staten maste kliva
in och garantera att alla elever far en bra
skolgdng, oavsett var i landet de bor. Det
borde ocksa stillas nationella kvalitets-
krav pa vilken kunskap som faktiskt ska
levereras. Vi anser ocksa att statsbidra-
gen, i storre utstrackning an idag, ska
ga till de skolor dir pengarna verkligen
behovs. Detta tror vi dr tydliga atgdrder
som kommer att leda till faktisk forand-
ring, fastslar Erik Bengtzboe. |

d1g1tahsermgsarbete

Trots att det satsas stort pa digitaliseringen av den svenska sko-
lan har Sverige svart att hanga med sina nordiska grannar i ut-
vecklingen. Vi har traffat Angelica Hedin, redaktionschef pa det
digitala laromedelsforlaget Bonnier Education, for att fa svar pa
varfor hon tycker att vi ska goéra som i Danmark.

DIGITALISERING | NORDEN

TEXT SANDRA AHLQVIST

I Danmark skordar den danska skolan
digitala framgdngar — idag ar 6ver 50
procent av de liromedel som kops in
digitala liromedel. I Sverige gar det lite
trogare. Fram tills idag har digitalise-
ringen av den svenska skolan framst
bestatt av investering i it-utrustning i
form av datorer och surfplattor, men
savil elever som ldrare har saknat ma-
terial att fylla datorerna med.

- Digitaliseringen kraver att man
forandrar sitt sdtt att arbeta. Eftersom
vi lite grand glomde bort det digitala
innehéllet i borjan av forandringsarbe-
tet, stdlldes hoga krav pd lirarna som
plotsligt behovde uppfinna allt mate-

rial sjdlva. Men sa dr det inte lingre.
Med allt det interaktiva, sjdlvrittande
material som finns idag tror jag att vi
alla nu idr redo att ta steget over till det
digitala pa allvar, betonar Angelica He-
din, redaktionschef for Bonnier Edu-
cation, som ligger bakom det digitala
laromedlet Clio Online.

En sammanbhallen digital struktur
Till skillnad fran Sverige borjade Dan-
mark digitaliseringsprocessen fran andra
hallet genom att utveckla och subventio-
nera digitala liromedel. Genom en sats-
ning pa 55 miljoner danska kronor under
sex ar lyckades Danmark gé frin att 10
procent av alla liromedel som kops in

ar digitala, till 50 procent. Den danska
regeringen var tydlig i sin malsdttning om
en digital skola, medan riktlinjerna har
p& hemmaplan har varit mer flytande.

Angelica Hedin, redaktions-
chef pa Bonnier Education.

Foto: Peter Jonsson

—Det finns en vilja i Sverige att snab-
ba pad processen, men det kraver resurser
och stod fran myndighetshall. Vi kan
lara av den mer sammanhéllna danska
strukturen, diar man bland annat har ett
centralt skolinlogg som foljer eleven fran
det att hen forst kommer i kontakt med
skolvidsendet, dven vid byte av skola
eller klass. Det innebdr att skolorna av-
sevart kan minska den tid som laggs pa
administration av exempelvis konton,
registrering och l6senord.

Individanpassade utmaningar
Vikten av att integrera digitala verktyg
i undervisningen dr enorm, i synnerhet
eftersom dagens skolbarn kommer att

behova verka i ett digitaliserat sam-
hille. Angelica Hedin podngterar ocksd
att det skapar mojligheter for lirare

att fa ut det mesta av sina pedagogiska
och didaktiska formagor eftersom de
kan skraddarsy uppgifter och utma-
ningar utifrdn elevernas kunskaper och
behov.

— Alla ska ha chansen att utvecklas
efter basta formaga, sa behovet att ut-
veckla digitala liromedel ar storre nu
an ndgonsin. Det dr genom digitalise-
ringen som vi kan se till att ingen hélls
tillbaka i sin kunskapsutveckling sam-
tidigt som vi ger dem en forstdelse for
det moderna samhalle som de lever i,
avslutar Angelica. [ |



Stella Savvidou arbetar pa
Boo Gards skola i Nacka.
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Digitala verktyg underlattar
larande och skapar variation

Framvaxten av fler och
fler digitala hjalpme-

del skapar nya forutsatt-
ningar for att mota alla

i klassrummet pa deras
individuella niva, oavsett
amne.

DIGITALA LAROMEDEL

TEXT SANDRA AHLQVIST

En avsevird fordel med digitala liro-
medel dr att minga elever redan har
grundldggande digitala kunskaper och
att de ofta kinner sig bekvimare med
teknik dn de gor med papper och pen-
na. Det ena bor naturligtvis komplette-
ra det andra, men de digitala verktygen
blir en allt viktigare del i svenska ldra-
res vardag.

FRAMTIDENS YRKESLIV
ocH studier innehaller
oerhort manga fler digi-
tala losningar

—Som jag ser det finns de digitala
verktygen till for att vi ska kunna lara
ut det som skolverket och véra politi-
ker har angett i liroplanen, nimligen
grundlidggande kunskaper uppdelade
i olika grundamnen. Hjalpmedlen
underlittar och effektiviserar liran-
det och skapar variation som i sin tur

skapar engagemang hos eleverna, siger

David Elfsberg, skolledare pa Viktor
Rydbergs skola i Sundbyberg, som
utgdr fradn Nationalencyklopedins digi-
tala liromedel.

Skolan var en av de forsta i Sverige
att arbeta 1-till-1, men dven om manga
kommuner har kommit ldngt ar det
fortsatt angeldget att arbeta konse-
kvent med digital utveckling.

—Idag har vi ndtt dit att vi rent me-
todiskt kan borja utnyttja teknikens
mojligheter och anvinda oss av ex-
isterande infrastruktur, vilket gor att
vi kan anpassa undervisningen efter
individens kunskapsniva och utma-
ningar.

David ser hjdlpmedlen som ett sitt
att locka in eleverna i ndgot de redan
ar bekanta med och han ir 6vertygad
om att skolvisendets fokus pé digitala
liromedel behover forstarkas ytterli-
gare framover.

—Framtidens yrkesliv och studier
innehdller oerhort manga fler digita-
la 16sningar och vi behover bygga en
plattform som eleverna kan std pd nir
de gar vidare i livet.

Medfér nya utmaningar

Hans tankar far bekriftelse fran lira-
ren Stella Savvidou som arbetar pd Boo
Gards skola i Nacka. Hon har alltid le-
gat i den digitala framkanten vad giller
liromedel och for ett antal ar sedan var
hennes klass pilotklass for ett projekt
med iPads.

—Eleverna har en ganska omfattan-
de digital kompetens, men den kretsar
framforallt kring sociala medier och
spel, inte runt att kunna skapa pre-

David Elfsberg, skolledare
pa Viktor Rydbergs skola i
Sundbyberg.

sentationer och dokument eller arbeta
med skolrelaterade program. De har
en annan digital verklighet, helt enkelt,
men dr otroligt snabblirda.

I klassrummet till vardags genom-
syrar de digitala liromedlen Stellas
undervisning. Hon betonar dock att
hjdlpmedlen i mangt och mycket ar
inriktade pd fardighetstrianing snarare
an problemlosning eller lingre resone-
mang.

—Vi anvinder Bingel, ett digitalt
liromedel frdn Sanoma utbildning, vil-
ket ar ett oerhort bra komplement till
den ordinarie undervisningen. Barnen
upplever Sanomas program som en lek
samtidigt som det exponerar dem for
pedagogiskt material och ser till att de

ELEVERNA HAR EN gan-
ska omfattande digital
kompetens, men den
kretsar framforallt kring
sociala medier och spel

lar sig pd kuppen. Att ha det digitala s
allestides nirvarande presenterar dock
nya utmaningar, till exempel hur vi bor
hantera kallkritik och information. I
mitt klassrum pagar samtalet om kri-
tik kontinuerligt och vi utgar ofta frin
skolverkets fordjupade material i am-
net. Det dr ett larande i sig.

Viktigt att tinka till en extra gang
Renforsskolan i Vindeln i Visterbotten
ar en av de skolor som gjort en snabb
och utvecklande resa med hjilp av de
digitala liromedlen.

—Jag ville driva pa den digitala ut-
vecklingen men ha det pedagogiska
samtalet i fokus. Jag granskade vira
olika mojligheter i flera mdnader innan
vi bestimde att vi skulle utgd fran Bon-
nier Educations tjanst, Clio Online.
Vinsterna har varit ménga, inte minst
har det reducerat vart administrativa
arbete ganska ordentligt, konstaterar
forsteldraren Lasse Norberg.

Utmaningen ar att det kan vara svért
att hinna med att fora en diskussion
i kollegiet om hur man pé basta sitt
utnyttjar verktygen rent pedagogiskt.
Lasse understryker att man genom
hjalpmedlen fir mycket gratis, men att
man dé ocksd kan behova tinka till om
sin undervisning en extra gang.

—Det édr sd mycket som ska ingé i
skolans virld, och for att vi ska kunna
g4 framat gemensamt kravs det att
vi har ett liknande arbetssatt. Av den
anledningen hade vi nyligen en heldag
med utbildning for alla kommunens 1a-
rare. Sedan behover sddan hir kunskap
regelbundet fornyas for att inte falla i
glomska, ndgot som i slutinden stiller
krav pd vara pedagogiska ledare.

Lasse tycker att skolvdsendets pro-
gression de senaste dren har lett till
manga positiva férandringar, men han
ar noga med att papeka att det anda
finns mycket kvar att gora.

- Vi vet inte hur framtidens skola
kommer att se ut och den digitala ut-
vecklingen gar valdigt snabbt framét.
S4 det giller att visa framfotterna och
vara beredd p4 att vart arbete och vira
utmaningar kommer att forandras. Vi
behover hinga med i utvecklingen helt
enkelt, avslutar han. [ |



Hur spenderar du
helst dina kvallar?

v)] Med vanner och familj

v|] | soffan framfor favoritserien

Med att bedoma uppgifter
och prov O Clio Traning

Spara tid med vara
4 Clio Uppfdljning interaktiva och
b Clio Prov sjalvrattande Clio Quiz

Proya alola vara gmnesportaler Clio Online
gratls pa c‘loonllne.se fran Bonnier Education

Vara fantastiska medarbetare vagar arbeta pa nya sitt.Vi anvander moderna tekniska hjalpmedel och fokuserar pa att
utveckla larandet for att anvanda tekniken pa ratt sitt.Vi efterstravar hogt i tak och en miljé dir medarbetarna kan kanna sig
trygga i att prova nya vagar for att na vart gemensamma mal - maximal potential for varje barn och elev.

Pa vara skolor gors en mangd olika satsningar for att hoja den pedagogiska kvalitén och standigt ligga i framkant.Vi har
darfor ett kontinuerligt kompetensutbyte mellan vara pedagoger for dela erfarenheter och lyfta varandra.

Vi soker nytankande lirare, forskollarare, fritidspedagoger
och skolledare som vagar utmanas.

Hitta inspiration och lediga jobb pa: NAC KA

www.nackaskommunalaskolor.se KOMMUN
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Skolans digitalisering riskerar

oe |arare

Att digitalisera skolan kraver
en genomtankt strategi. Att
bara forse larare och elever
med ny teknik kan snarare fa
en odnskad effekt menar pro-
fessor.

DIGITALISERINGSSTRATEGI

TEXT ANNA-KARIN ANDERSSON

Skolan ska digitaliseras har Skolverket
slagit fast och pad manga hall ar over-
gangen i full gdng. Men det finns tyvirr
exempel pd att inforandet av den nya
tekniken borjat i fel dnde. I sin iver att
digitalisera har flera kommuner forsett

OM TEKNIKEN FOR med
sig merjobb istdllet for
ett mervarde blir det
kontraproduktivt

skolor med datorer eller lasplattor utan
att forst ha tankt ut hur tekniken ska
anvindas for att gora nytta.

merjobb

—Jag tror inte att det finns ndgra
teknikradda larare. De flesta dar mer
eller mindre digitala redan, privat.
Daremot dr manga larare radda for
att arbetsbordan ska oka ytterligare
vilket kan bli konsekvensen om man
exempelvis forvintas sitta och surfa
runt och leta efter appar eller behover
skapa ordning bland en massa digitala
dokument for att det saknas genom-
tankta system for det. Om tekniken for
med sig merjobb istéllet f6r mervirde
blir det kontraproduktivt, siger Ake
Gronlund, professor pd Handelshog-
skolan vid Orebro universitet.

Omfattande forskningsprojekt
Ake Gronlund ledde det omfattande
forskningsprojektet, UnosUno 2010-
2013, dir man undersokte effekten av
ett antal skolor som forsett sina elever
med var sin dator. Studien visar att det
kravs ldngt mycket mer dn tekniken i
sig for att den ska vara anvindbar.

En viktig slutsats ar att kommuner
mdste ha en tydlig tanke med hur sjal-
va inforandet av den digitala tekniken
ska ga till. Det kravs ett strukturerat

Ake Gronlund, professor pa Handels-
hogskolan vid Orebro universitet.

kollegialt utvecklingsarbete ddr man
bédde tar in arbetsmetoder som redan
provats framgdngsrikt pa andra stillen
och utvecklar egna. Och det ror sig inte

om ndgon punktinsats. Den digitala
strategin maste utvecklas i takt med att
skolans digitalisering fordjupas.

—Ritt anvind kan digital teknik
absolut forstirka undervisningen, det
har vi sett mdnga exempel pd, men for
att den ska kunna ge den nyttan i alla
skolor racker det inte med en dator till
alla. Lirarna kan inte sjdlva bygga en
infrastruktur, och finns inte den kom-
mer man inte langt, konstaterar Ake
Gronlund. |

VIA TRAINEEPROGRAMMET HAR JAG FATT
INSYN | ALLT IFRAN FORSKOLEKLASS TILL
GYMNASIET. EN PERFEKT START PA MIN

LARARKARRIAR HELT ENKELT!

SIGNE JONSSON
TRAINEE 2017-2018

VI"SOKEDR NYEXAMINERADE LARARE MED STARKT ENGAGEMANG OCH HOGA AMBITIONER TILL
NASTA ARS TRAINEEPROGRAM

/' Du far mer tid till att planera dina lektioner

/' Du fér en forsteldrare som mentor

/' Du far en ledarskapsutbildning

/' Du fér vara delaktig i att utveckla skolundervisningen

/' Du fér tid till att vara med pé kollegors lektioner och léra av véra béasta lérare

/' Du spenderar 70% p& undervisning och 30% pé& egen utveckling

Skicka din ansékan till trainee@tabyfriskola.se senast den 31 mars.

Mer information finns p& tabyfriskola.se.

FRISKOLA
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Arets skolranking

— Kommunerna maste sluta
slass om lararna och bérja
slass for lararna. Alla maste
bidra for att gora lararyrket
mer attraktivt. Det sa Lararfor-
bundets ordférande Johanna
Jaara Astrand i samband med
att priserna for Sveriges Bésta
skolkommun delades ut i bor-
jan av oktober.

BASTA SKOLKOMMUN 2017

TEXT ANETTE BODINGER

Lararforbundet presenterade nyligen
sin rliga rankning Basta Skolkommun.
Rankingen som genomfordes for sexton-
de dret i rad baseras pa 13 kriterier och
omfattar bland annat lirarléner, lirar-
tithet, resurser till undervisningen och
elevresultat. Vellinge kommun hamnade
i topp, tatt f6ljd av Orust och Ovandker.
—Huvudsyftet dr att lyfta fram de
kommuner som virnar om sina larare
och sitta ljuset pa hur viktiga kommu-
ner dr som larararbetsgivare och forut-
sattningsgivare till en bra skola, siager
Johanna Jaara Astrand.

Hon pédpekar att rankingen inte mater
allt, men fungerar som dorroppnare for
viktiga samtal om lokal skolutveckling.

- Vi fir mdnga signaler pd att ran-
kingen driver skolutveckling och inte
minst initierar att man triffas lokalt och

MED RATT BESLUT, inves-
teringar och dialog kan
alla kommuner bli Basta
Skolkommun

samtalar kring styrkor och svagheter
med sin skola, om vad som behover at-
gardas och om vad som kan bli battre.

Listan toppas av sma kommuner; sa-
vil Stockholm, Goteborg som Malmo
aterfinns langt ner i listan. Men enligt
Johanna Jaara Astrand spelar storleken
ingen roll.

— Med ritt beslut, investeringar och
dialog kan alla kommuner bli Basta
Skolkommun.

Olika recept
Utmaningarna for dagens skola dr minga
och de ser olika ut i olika kommuner.

- Vi ska ha en skola som ar likvar-
dig i hela Sverige. For att klara det
kravs ett nationellt ansvarstagande for
att sikerstilla att resurserna fordelas

Johanna Jaara Astrand,
ordférande Lararforbundet.

Foto: Lararférbundet

battre an vad som sker idag. Receptet
for att sakerstilla en bra skola ar inte
detsamma overallt. Det handlar om att
kunna anpassa organisation, lararinsat-
ser, specialpedagogiska insatser och an-
dra typer av dtgarder som kravs for att
eleverna ska fa det som de behover.

En av skolans allra storsta utman-
ingar ar lararbristen.

—Pa kort sikt sd tvingas jag nog kon-
statera att bristen pa lirare kommer att
forvarras. Men kommunerna méste sluta
slass om ldrarna och i stillet borja sldss
for lararna. Alla méste dra sitt stra till
stacken for att gora yrket mer attraktivt.
Hogre l6ner, battre villkor och storre till-
lit till ldrarna dr viktiga grundstenar i det
arbetet, avslutar Johanna Jaara Astrand. H

BASTA SKOLKOMMUN 2017

Plats Kommun Podng 2016
1 Vellinge 713 1
2 Orust 1058 42
3 Ovanaker 1068 52
4 Kalmar 1100 12
& Aneby 1144 60
6 Pited 1184 5
7 Grastorp 1208 93
8 Osby 1209 48
9 Varberg 1219 2
10 Lomma 1285 22

Bakom varje algoritm
sitter en programmerare

Under 2018 kommer programmering att inféras i laroplanen
for i synnerhet matematik, samhallskunskap och teknik. | Tyresé
kommun finns programmeringen redan pa schemat och kom-
munen satsar mycket pa kompetensutveckling i fragan.

PROGRAMMERING

TEXT SANDRA AHLQVIST

Grundskolechefen Johan Ahlkvist
sager sig vara nojd med det okade
fokus som har hamnat bade pa pro-
grammering och pa digitaliseringen i
allminhet. Han menar att program-
mering styr allt storre delar av vart
samhille och att unga behover f&
undervisning i det som vardagslivet
handlar om.

—Jag dr vildigt positiv till att pro-
grammering ska hamna pa schemat —
det dr ndgot jag har saknat, och i mitt
tycke borde det ha introducerats tidi-
gare. Syftet dr att oka forstdelsen for
att det alltid finns en méanniska bakom
varje algoritm och att medvetandegora
om sociala medier, alternativa fakta

och hur vi ar delaktiga i och kan pa-
verka teknikutvecklingen.

Kunskapsutbyte &r centralt
Sedan i hostas har fyra skolenheter i
Tyreso varit delaktiga i Ifous FoU-pro-
gram kring att utveckla programme-
ringsundervisningen. Det innebar att
kommunen stir vil rustad for dnd-
ringen i liroplanen och att det finns ett
tydligt uppdrag att sprida den kunskap
som forskningsprogrammet kommer
fram till.

—Det handlar om att rent didaktiskt
utforska vad som dr bra programme-
ringsundervisning, och ska det fa faste
ute i skolorna behover det finnas ett
levande och kontinuerligt kunskaps-
utbyte. Har blir rektorsgrupperna
vildigt viktiga — man behover ta del
av varandras goda exempel och delge
varandra resultat och insikter. I Tyreso

har vi ocksa duktiga pedagoger som
kompetensutvecklar lararna och ger
bra exempel pa hur de kan driva sin
undervisning.

Ratt kompetens finns

Johan poingterar att det ar dylika sats-
ningar som for narvarande ir avgoran-
de ndr man ska rekrytera och behalla
behoriga ldrare, en utmaning som hela
Sveriges skolvisende star infor. Onske-

JAG AR VALDIGT DOsitiv
till att programmering ska
hamna pa schemat - det
ar nagot jag har saknat

listan toppas idag inte av hog 16n utan
av kompetensutveckling och karriar-
mojligheter.

—Forskning pekar pa att relations-
byggande ir en av de stora faktorerna
for att eleverna ska lyckas och det kra-
ver kontinuitet. For att vi ska kunna
uppnd det behover skolorna limnas
ifred — professionerna méste fa chansen
att skota sina uppdrag och ta ansvar

Johan Ahlkvist,
grundskolechef i
Tyresé kommun.

)

L. ks

for dem. Rektorer och pedagoger har
den kompetens som behovs for att bi-
dra till en stark kunskapsutveckling for
elevernas basta, bara vi ger dem forut-
sattningarna, fastslar han. [ |
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Mer tid for planering och
arbetsro ger hogre kvalitet

Vad éar viktigast for grundskollararna for att kunna bedriva un-

dervisning med hog kvalitet?

Nastan halften svarade att de vill anvénda sin tid pa ett mer ef-
fektivt satt som gynnar undervisningen. Ta bort onédig adminis-
tration och andra uppgifter som idag laggs pa lararen.

KVALITET | UNDERVISNINGEN

TEXT MARIANNE SJOBERG

Ett slumpmassigt urval av grundskol-
larare i Sverige fick fragan ”Vad ar
viktigast for att du ska kunna bedriva
undervisning med hog kvalitet?”

Mer tid till for- och efterarbete
Hiften av de tillfrigade lirarna 6ns-
kar mer tid till for- och efterarbete av
lektioner. Tiden ska finnas for enskilt
arbete, men ocksd for samplanering
med kollegor. En stor del tar upp det
administrativa arbetet som laggs pa
lararna. Man anser att det tar for
mycket tid fran arbetet med eleverna.
Aven ”onodiga” och ”langa” moten
namns. ”Jag vill gora mitt jobb och

inte allt annat” dr en dterkommande
synpunkt. Exempel som ges dr att vara
rastvakt, 16sa konflikter pa grund av
for fa vuxna i skolan, bestilla material
med mera.

Arbetsro i klassrummet
Mer idn en tredjedel av lirarna i un-
dersokningen anser att arbetsmiljon i

FOR ATT FA ett team som
satter eleven i centrum
behovs samarbete mel-
lan olika yrkesgrupper
pa skolan

klassrummet inte dr tillfredsstallande.
Man vill ha mindre grupper med moti-
verade och intresserade elever. Manga
menar att man tidigt behover ge stod

och pedagogisk hjilp till de elever som
inte kan integreras i vanlig klass av
olika anledningar. Man vill ha “under-
visningsbara” elever som vet hur man
uppfor sig, kommer mitta och utvilade
till skolan sd att de kan fokusera pa
inldrningen.

For att f ett team som sitter eleven
i centrum behovs samarbete mellan oli-
ka yrkesgrupper pé skolan, men ocksa
stod fran fordldrarna menar ménga.
Hogre personaltithet, elevvardsteam,
samplanering, foraldrar som stodjer
och respekterar larare och ovrig perso-
nal 4r nagra av de forslag man anger
for att hoja kvaliteten pa undervis-
ningen.

Tillgang till bra
undervisningsmaterial

En stor del av de tillfrigade efterlyser
bra material samt tillgang till funk-
tionella lokaler. Man menar att om
det finns ett komplett digitalt larome-
delsmaterial med planeringar, fardiga
digitala presentationer, provuppgifter
och bedomningsmanualer ar forarbe-
tet klart. Det ger lararna mojlighet att

lagga mer tid och fokus pé en bra un-
dervisning.

Tydligt ledarskap

Ett tydligt och pedagogiskt ledarskap
anges ocksd som en viktig del for att
kunna bedriva undervisning med hog
kvalitet. Man menar att ledningen ska
vara lyhord och flexibel i sitt ledar-
skap. Man vill ocksé ha en ledning som
styr och utvecklar skolan for framti-
den. En synlig ledning som ror sig ute

i verksamheten ger ocksd en kinsla av
samarbete och stod pd alla plan. |

DET AR VIKTIGAST

Viktigast fér undervisning med hég
kvalitet

1. Mer tid fér planering och efterarbe-
te, mindre administration.

2. Arbetsro i klassrummet.

3. Samarbete och stéd av kollegor, for-
aldrar och skolledning.

4. Tillgang till bra undervisningsmaterial.

5. Tydligt och pedagogiskt ledarskap.

© NextMedia

| Mora gér teknik och pedagogisk
utveckling hand i hand

Har ar siktet installt pé peda-
gogisk utveckling med hijalp av
digitala verktyg.

— Infrastruktur, verklyg, support
och vilja finns. Nu gdller det att
f& alla dver troskeln. Nar kraften
kommer inifrén, det ér dé& den sto-
ra ulvaxlingen sker, séger Carina
Karlsson, itpedagog.

Under de senaste aren har Mora satsat
stora resurser pa digitalisering av kom-
munens skolor. Redan 2013 axlade la-

B Antal lgrare: 200
B Antal elever: 2 150

raren Carina Karlsson uppdraget som
it-pedagog i kommunen.

—Mitt forsta uppdrag var att imple-
mentera ett dokumentationsprogram
och inventera verksamhetens datorer.
Sedan dess har det hint en hel del. Idag
har kommunen avsatt 2,4 tjanster till
it-pedagoger och sdvil gymnasium som
grundskolan 1-9 har en dator per elev.
Just nu sker en satsning pad forskolan
dar malet ar att inom kort kunna utrus-
ta samtliga pedagoger med en iPad och
infora en kommunikations- och doku-
mentationsplattform.

B Antal skolenheter: 12 skolenheter exklusive en friskola.

Mora har de senaste dren gjort en medveten satsning p& kompetensutveckling och
lararlyft i syfte att f& engagerad och kompetent personal till kommunens skolor.

Mora kommun
792 80 Mora
Tel: 0250-260 00

www.mora.se

Anders Karlsson, som ar SO-larare i
grunden, arbetar sedan 1,5 ar pd cen-
tral nivd med att bedriva ikt-utveckling
i for- och grundskolan.

—En del larare kinner sig osikra och
otrygga med digitala verktyg i undervis-
ningen. D& ar det svart att se mojlighe-
terna och den pedagogiska potentialen.
Carina och jag finns som en boknings-
bar resurs och kan stotta i sdvil kompe-
tensutveckling som planering, lektioner
och uppfoljning. Kommunens rektorer
far samtidigt utbildning i att leda digi-
talisering.

Hagre méluppfyllelse
Det oOvergripande malet med Moras
satsning dr en hogre méaluppfyllelse.

— Skolans digitalisering ar viktig dven
for likvardigheten. Elever som inte har
tillgdng till dator i hemmet halkar efter
i skolan. Nu dr det lika for alla, siager
Anders.

Inom fem ar hoppas han pé att alla l3-
rare i kommunen har en hog lagsta niva
vad giller digitaliseringskompetens.

—Grunden ir lagd, nu aterstdr bara
de sista pusselbitarna.

A el )

Carina Karlsson och Anders
Karlsson hos Mora kommun.

Foto: Bjém Johansson / Kola Productions

LN ]

Carina nickar instimmande.

—Pa ett par ars sikt hoppas jag att alla
lirare i Mora kommun utnyttjar digital
teknik och smarta liromedel som later

eleverna arbeta utifrdn sina olika forut-
sattningar. Detta kommer att leda till att
kreativitet och engagemang okar i klass-
rummen. Nir kraften kommer inifrn,
det dr da vi till fullo kan utnyttja digi-
taliseringens potential och na en hogre
maluppfyllelse.
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Statens medierdd starker unga
som medieanvdndare

Statens medierdd @r en ung myndighet med eft vikligt uppdrag — att starka barn och
unga som medveina medieanvandare och skydda dem fran skadlig mediepaverkan.
Myndigheten féljer medieutvecklingen och utformar metodmaterial och sprider
information fér pedagoger och bibliotekarier i sitt arbete med barn och unga.

Statens medierdd tar fram material
och verktyg for pedagoger och bib-
liotekarier riktat mot hogstadium och
gymnasium, men det anvands dven pd
mellanstadiet.

— Vartannat dr gor vi en kartldggning
dér vi tittar pd barn och ungas medie-
anvindning, 0-18 ar, och vilken attityd
deras forildrar har till sina barns med-
ieanviandning. Bland annat ser vi att det
finns skillnader mellan hur pojkar och
flickor anvinder medier, men ocksa att
medieanviandningen alltjamt gar nedat i
aldrarna. Darfor ar det viktigt att vi har
material som ar anpassat for det, kon-
staterar Helena Dal, verksamhetschef
pa myndigheten.

Myndigheten bildades 2011 och ar
ddrmed en relativt ung myndighet, vars
uppdrag blir allt mer angeliget i och
med den digitala utvecklingen.

—Genom flera olika kanaler har vi
som malsittning att oka informations-
kunnigheten hos pedagoger och bib-
liotekarier som arbetar med barn och
unga. Vi far ofta forfragningar om ma-
terial fran just dessa mélgrupper. Myn-
digheten driver ocksd kampanjen No
Hate Speech Movement, dir vi arbe-
tar forebyggande mot nithat relaterat
till sexism, rasism och andra former av
fientlighet.

Bildanalys som metod

Huvudsparet i ett par projekt kopplat
till No Hate har varit att fokusera pa
bilder som uttrycksmedel och bildana-
lys som metod. Detta har resulterat i tvd
stora metodmaterial — ett for att arbeta
forebyggande mot propaganda och in-
formationspdverkan — och det andra for
att arbeta for en 6kad jamstilldhet och
forebygga sexism. Materialet ar kopplat
till kursplaner och riktas till hogstadiet
och gymnasiet. Under 2018 kommer
myndigheten dven att ta fram ett bild-
pedagogiskt material om konspirations-
teorier.

—Syftet dr att ge unga verktygen
for att kunna genomskdda och re-
flektera 6ver bilder och bilders makt,
att identifiera vilka &sikter som re-
presenteras och vilka strukturer som
forstarks. De monster som uppticks
visar pa vilka normer vi lever ef-
ter och ger en plattform for att ar-
beta mot ett mer jamstillt samhille.
Vad giller propaganda handlar det
mycket om ren och skir informa-

Helena Dal, verksamhetsansvarig Information och végledning.

Foto: Anna-lena Ahlstrém

Statens medierad ska verka fér att stdrka barn och unga som medvetna medie-
anvéndare och skydda dem frén skadlig mediep&verkan. Myndigheten ska félja
medieutvecklingen nér det gdller barn och unga, samt sprida information och ge

vagledning om barns och ungas mediesituation.
statensmedierad.se/nohate
statensmedierad.se/larommedier/mikformigdigitalutbildning

Statens medierad @

NO HATE
SPEECH
MOVEMENT

tionspdverkan som utgdr fridn en
viss dramaturgi och narratologi, ofta
hamtad frén spelvirlden.

MIK fér mig

Utover No Hate har myndigheten lan-
serat ett stort medie- och informations-
kunnighetsmaterial, MIK fér mig, som
ar utformat som lektioner med ett om-
fattande antal 6vningar, filmer och pod-
dar som ar relaterade till demokrati,
vinklade budskap och vdra relationer
pa nitet.

—Nyligen har vi dven slappt lektio-
ner om dold annonsering, reklam och
upphovsritt. Materialet dr relaterat till
kurs- och liroplan, sd att man som pe-
dagog ska kunna knyta an till olika 4m-
nen och sitta dem i en kontext.

Ett annat delprojekt inom No Hate
har varit att ta fram ett diskussionsun-
derlag for olika problem som unga kan
rdka ut for pa nitet gillande juridiska
aspekter — vad som ir lagligt respektive
olagligt. Detta finns samlat i 11 voddar
— filmatiserade poddar — om juridik pa
natet.

—Vi har intervjuat Mérten Schultz,
professor i civilratt, och forskare och
larare vid Stockholms universitet. Vod-
darna handlar om vad man har for rat-
tigheter och skyldigheter pa natet och
tar avstamp i konkreta problem som
elever kan stota pa, exempelvis falska
nyheter, smygfilmning, mobbning utan-
for skolan, kontokapning och mycket
mer. Under 2018 kommer vi att gora ett
liknande material med 10 voddar om
upphovsritt.

Det behdvs en samsyn

I dagarna slipper myndigheten dven en
broschyr som riktar sig till unga om vad
de kan vidta for atgarder om de utsitts
for ndthat samt vilka man kan vinda
sig till.

—Var ingdng nar vi gor material ar
att stirka unga. Medier ar ndrvarande
dygnet runt, s& det som hinder utanfor
skolan hinder ocksd innanfor. Darfor
ar det viktigt att vi rustar dven forild-
rar, sd att det finns en samsyn bade i
skolan och pd hemmaplan. Milet dr
inte att begrdnsa eller ggmma undan,
utan hjilpa dem att vara starka och
kanna till bade rattigheter och skyldig-
heter samt vart de kan vianda sig om de
behover rad, stod och hjilp, avslutar
Helena.
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Agneta Jonzon,
Victoria Ekman och
Emmelie Todd.

Foto: Gonzalo Irigoyen
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Nytankande @r ledordet i Varmdd kommuns skolor. Har arbetar alla medarbetare
gemensamt med inkluderande larmiljcer — dar en del av arbetet handlar om kollegialt
larande. Mdlet ar att skapa enhetlig och modern pedagogik — dar alla elever ska trivas
och vara val rustade fér framtiden.

-Viarmdo dr en hiftig kommun att
jobba i. Vira pagdende arbeten med in-
kluderande larmiljoer ligger verkligen i
tiden och dr ett nytt satt att tinka, siager
Maria Afeldt Bryant, som ir skolstrateg
i kommunen.

|n|(|Uc|ercmde Underwsnlng

och bemétande

Hon fir medhdll av Victoria Ekman
som ar rektor pd Viks skola. Tillsam-
mans med samtliga kommunala skolor
pd Viarmdo deltar skolan i ett tre-arigt
forsknings- och utvecklingsprogram om
inkluderande larmiljoer.

—Vi utgdr ifran att alla barn gor sd
gott de kan. Ska alla elever na sin fulla
potential behover skolans undervisning
och bemoétande vara inkluderande. Det
ar en viktig del i skolans demokratiska
arbete att vi tar vara pa alla barns

Vérmdé ér idag en av landets snabb-
ast véxande kommuner, med cirka
43200 invanare. Narheten fill Stock-
holm (bara 20 km mellan centralorten
Gustavsberg och Slussen) gér Varmdd
till eft attraktivt omréde fér storstads-
bornas boende, rekreation och batliv. |
Vérmds finns tio kommunala grundsko-
lor férdelade 6ver glesbygd och tétort:

olikheter, sdger hon och berittar att en
del av programmet handlar om kollegi-
alt larande.

-Genom  kompetensut-
veckling okar det pedagogis-
ka modet och vi far en samsyn
kring inlarning och kunskap.
Malet ar att all personal pa
skolan ska vara medvetna
om behov och forutsittningar
som finns for varje elev, fort-
sdtter hon.

Maria Afeldt Bryant,
skolstrateg.

Ligger i framkant med
programmering

Virmdé kommun ligger dven i fram-
kant vad géller programmering. Anvin-
dandet av larplattor och datorer bidrar
till att fler elever kan hinga med i un-
dervisningen utifran individuella behov.
De senaste tre dren har liraren Emmelie

Brunns skola (Ingard), Farstavikens
skola (Gustavsberg), Fagelviks skola
(Ingard), Hemmestaskolan (Varmdalan-
det), Kullsvedsskolan (Varmdalandet),
Kyrkskolan (Varmdalandet), Munk-
moraskolan (Gustavsberg), Viks skola
(Varmdélandet), Varmdo skérgards-
skola (Djuré/Stavsnds/Oar) och
Osbyskolan (Gustavsberg).

o

Todd dgnat mycket tid till att integrera
programmering i undervisningen och
stotta personalen i anvin-
dandet av digitala verktyg.

- Att ldra sig programmera
ar en demokratisk rattighet.
Eleverna behover ett datalo-
giskt tinkande for att kun-
na forstd sin omvarld och da
maste vi ha kunskap att lira
ut det pd basta sitt, siger hon.

Emmelie berittar att hon
emellandt delar upp klassen
i grupper, dir nigra arbetar
i sin lirobok, och andra med larplatta.
Hir spelar fritidspedagogerna en viktig
roll for att stotta upp undervisningen
och dven folja upp larandet pa fritids-
verksamheten.

—Innan vi borjade samarbeta pa det
hér sdttet hade barn som inte klarade

' VARMDO KOMMUN

Varmdd kommun
Skogsbovégen 9-11, Gustavsberg
Postadress: 134 81 Gustavsberg

Tel: 08-570 470 00

www.varmdo.se
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av skolgdngen egna resurser. Nu ar det
allas ansvar att eleverna inkluderas i un-
dervisningen och vi ser en stor skillnad i
arbetsron nu, fortsitter hon.

Nya metoder testas och utvérderas
For att fa battre och tryggare skolmiljo
har Farstavikens skola anstillt social-
pedagoger som ett socialt stod for elev-
erna. Skolans rektor, Agneta Jonzon,
sager att det varit vildigt lyckat.

—Vi ville satsa pa socialpedagogiskt
arbete for att mojliggora elevers lirande
och kom fram till att socialpedagogernas
kompetens passade vil in. De finns bland
eleverna bdde pa raster och lektioner for
att stotta upp vid eventuella konflikter
och kan finga upp elever med hog fran-
varo. Det har varit vildigt vardefullt for
lirarna som nu fitt storre mojlighet att
fokusera pa undervisningen, siger hon.

Agneta berittar att personalen pa
skolan tillsammans ldser en bok om in-
kluderande larmiljoer dir varje kapitel
behandlar olika undervisningsstrategier.
Arbetslagen diskuterar en undervis-
ningsstrategi i taget och provar denna
i klassrummet. Darefter diskuteras och
utvdrderas resultatet i arbetslaget.

—I kommunen arbetar vi aktivt for att
véra skolor ska ha en enhetlig och modern
pedagogik med storre mojlighet for alla
elever att ldra sig och trivas. Det dr en span-
nande resa att vara med p4, avslutar hon.
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En flexiblare lérmilic

Med nybyggda Tradgardsstadens skola har Skévde kommun
vagat fanka i nya banor kring larande och larmilider. Llokalerna ar
anpassade f6r att snabbt och enkelt kunna stéllas om efter behov,
oavsett om det @r relaterat fill olika studiesatt eller arskurser.

I'juli 2018 kommer rektorn Helena Bir-
gersson att for forsta gdngen f3 tillgdng
till Tradgardsstadens skola i den nyut-
vecklade stadsdelen. Sista handen och
slutbesiktningen sker i juni och daref-
ter dr malet att starta upp verksamhet
for forskola till drskurs 2. Nar skolan ar
fullt utbyggd har den kapacitet for 500
elever, hela viagen fran forskoleklass till
arskurs 6.

—Det som gor skolan si wvildigt
speciell dr att man hela tiden har haft
larmiljon i tankarna. Moblering och
utformning av klassrummen 4r med
inriktning pa tre arbetsformer: helklass-
arbete, grupparbete och enskilt arbete.
Konceptet dr “rum i rummet”, berittar
Helena.

Unikt anpassad utformning

Arkitekturen har inspirerats av den re-
nommerade amerikanske skolarkitekten
Peter Lippmans arbeten och har utfor-
mats i samverkan med fastighetsstrateg
och referensgrupp med rektor, larare
och utvecklingsledare. Det har medfort

att Tradgardsstadens skola ar unikt an-
passad efter liroplan och skollag.

—Idag handlar det om att skapa en
skola och en kinsla av sammanhang for
alla, oavsett forutsittningar. Det kra-
ver en avsevird flexibilitet och hidr har
Skovde verkligen vagat ta ut svingarna.
Det marks dven pd kommunens dvriga
satsningar, till exempel att det har ska-
pats en modul kring olika kunskapslyft,
dar alla fritidspedagoger ar delaktiga.
Ett annat exempel ar ett traineeprogram
for framtida chefer, som redan varit vil-
digt framgéngsrikt.

Fér formq en he| SkO”(UIfUr
Precis som pd manga andra hall star di-
gitalisering och programmering pa tur
och Helena betonar att Skovde redan
har bra stodfunktioner kring allt fran
it till elevhilsa och ett utmarkt natverk.
—Det skapar en utmirkt grogrund
for att bygga den har helt nya skolan
fran grunden och det ska bli oerhort
spannande att fi forma en hel skolkul-
tur frdn borjan. Vi har redan etablerat

i Skévd

ett arbetsledarlag, som bistdr i rekry-
teringen av pedagoger nu under viren
—nir skolan startar i augusti ska all per-

Skovde véxer sé det knakar. Fér aft méta
den stora efterfrégan pé olika former av
boende bygger kommunen vidare pé sin
nyaste stadsdel — Trédgardsstaden. Nér
den &r helt fardigstélld ger den plats at
totalt 1 200 bostader och uppemot 4 000
mdnniskor, handel och olika former av
kommunal service. | stadsdelen finns re-
dan idag en férskola och 2018 dppnas
Tradgérdsstadens skola, arskurs F-6,
samt ytterligare en férskola i etapp 2.

Helena Birgersson,
rektor p& den nybyggda
Trcidgérdsstadens skola.

Foto: Kimmo Lundahl

sonal vara pa plats. Det ar ett vildigt

spannande och ett otroligt viktigt arbete
vi kan se fram emot, avslutar hon.

[2) SKOVDE
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Skévde kommun
Fredsgatan 4
541 83 Skovde

Tel: 0500-49 80 00

E-post: skovdekommun@skovde.se
www.skovde.se
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Skolan i Luled satsar offensivt p& lérarnas arbetsmilio

L&t &raren vara larare! Kringsyss-
lor kan skétas av andra.

locka aldre larare aff stanna i
yrket, som mentorer.

Tv& av ménga idéer som nu
festas i Luled, i en satsning som
férmodligen ar unik i landet.

Luled sparar inte pa krutet nir det gil-
ler att gora grundskolldrarens jobb och
arbetsmiljé6 mer attraktivt. Under dren
2017-2019 satsar kommunen 31,5 mil-
joner kronor i ”Skolpaketet”, som till
stor del handlar om att trygga kompe-
tensforsorjning pd kort och ling sikt.
En offensiv satsning, i tider ndr konkur-
rensen om ldrarna hirdnar, bland annat
till foljd av stora pensionsavgangar.

—Vi kan inte trolla fram fler ldrare i
Sverige, sdger Luleds nya skolchef Maarit
Enbuske.

—Det kommer att rdda brist pé larare i
landet ett bra tag framover, sd kompetens-
forsorjningen dr en utmaning — for alla!

Tvéa i skolranking
— Vi har bestamt oss for att ligga i taten,
visa att vi dr en bra arbetsgivare och att
man kan utvecklas i sitt yrke nir man
jobbar hir, siger Maarit Enbuske.

Vad giller andelen behoriga larare
kan Luled inte bli mycket battre. De

senaste tvd dren har Luled hamnat
tvda i den “grenen” i Lirarforbun-
dets drliga rankning Basta skolkom-
munen.

—Jo, vi har vildigt hog behorighet
jamfort med resten av landet. Och det
ar ddr uppe vi vill vara — fast helst num-
mer 1, siger Maarit Enbuske.

Tio skolor deltar
Hon tror att manga lirare uppskattar
att ha behoriga kollegor.

—Det sliter mindre pa dig sjalv, du in-
gar i ett team som ar hogt utbildat och
som kan sitt jobb.

Maarit Enbuske har sjalv 22 ars erfa-
renhet som ldrare, rektor och skolchef.
Nu ser hon med foérvdantan fram emot
vad Skolpaketet ska utmynna i.

lena Heikka, projekt-
ledare och Maarit

Enbuske, skolchef.

Folo: Viveka Osterman

Tio skolor har beviljats pengar for att
delta. Médnga av idéerna kommer fran
lirarna sjilva.

- Vi gick ut med en enkit och frigade
hur lararna vill fordndra sitt uppdrag och
sin arbetsmiljo, sdger Lena Heikka, pro-
jektledare for tva av de sju delprojekten.

Socialpedagoger kan avlasta
Négra Luleaskolor ska anstilla socialpe-
dagoger som kan avlasta larare i trygghets-
arbete, mentorsuppdrag, konfliktlosning
och dokumentation. Lararassistenter och
studiecoacher testas pa andra skolor.

- Vi vet att lararna har ett utmanan-
de uppdrag. Nu forsoker var arbetsgi-
vare gora nagot at det, med hjilp av
Skolpaketet, siger Lena Heikka. Malet
ar att hitta modeller som gor det mojligt

Luled &r en kommun med stark till-
vaxt. | kommunen bor drygt 77 000
personer. Under en lang fslid av &r
har skolan i Luled placerat sig i topp
bland landets 290 kommuner. Antalet
barn och elever, fran férskola till gym-
nasieskola uppgaér fill cirka 14000,
grundskolan har 8 000 elever. Ande-
len behdriga och legitimerade larare
ar hég, drygt 90 % jémfort med rikets
cirka 80 %, men precis som i dvriga
landet har Luled kommun behov av att
rekrytera fler larare. Totalt har barn-
och utbildningsférvaltningen nérmare
3 000 anstdllda inom férskolan,
grundskolan och gymnasieskolan.

Kontaktperson:
Lena Heikka, delprojekiledare
Tel: 0920-45 33 34

www.lulea.se/skolor

5 [SKOLAN
LULEA KOMMUN I L“LE'&'

for lararna att i storre utstrackning fo-
kusera pa arbetet kring undervisningen.

—Jag hoppas att blivande larare, re-
dan yrkesverksamma och lirare som
lamnat lararyrket noterar detta faktum:
i Lulea hinder det spinnande saker!
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Digital satsning ger Motalaelever
mer individanpassad undervisning

| Motala kommun har en framsynt
och omfattande digital satsning
resulterat i aft alla grundskoleele-
ver har fillgang fill en lasplatia.

— Satsningen har kraftigt dkat
méjligheten aft individanpassa
undervisningen i klassrummen,
sager Andreas Miller, rekfor p&
Norra skolan.

Digitala verktyg ar en viktig del i Mot-
ala kommuns F-9-klassser. Grundtan-
ken dr att den digitala tekniken ska
bidra till att stirka bade lirare och pe-
dagogik.

—Det digitala dr en del av samhaillet
och hir for att stanna, d3 maste dven

Motala kommun har sjésatt en IKT-strategi som utgar fran
att alla elever i de kommunala skolorna ska ha samma
frutséttningar aft anvénda teknik i skolarbetet. Satsning-
en har lett till att digitala verktyg dr en viktig del i Motalas
forskolor och skolor dér pedagoger och elever tillsam-
mans utvecklar kreativa och innovativa arbetsmiljcer.

skolan hinga med och ge eleverna bista
mojliga forutsdttningar for framtiden,
sager Andreas Miiller.

Susanna Asknert som gick ut ldrar-
hogskolan 2010 sokte sig till Norra
skolan mycket pd grund av det ir en
méngkulturell skola med idrottsprofil.

—Idag arbetar jag 70 procent i en for-
beredelseklass och har dven ett forsteld-
rareuppdrag med fokus pd nyanlinda.
Lisplattorna ar ett jattebra verktyg i
klassrummet som ger ménga fler moj-
ligheter nar man som jag har flerspra-
kiga barn i klassen.

Susanna har ocksd ett uppdrag inom
Resursteamet som leder och driver
kompetenshojande insatser i kommu-
nen, bland annat genom att vara ett

N

Motala kommun

www.motala.se

stod till rektorer och larare i arbetet
med de flersprakiga eleverna.

-Vi leder bland annat nitverk-IN,
héller i foreldsningar samt planerar stu-

uoss|IDY &Yy :0j04

diedagar och andra insatser som fram-
jar elevers larande. Just nu dr vi i fiard
med att erbjuda lirare ute pa skolorna
workshops med fokus pa just IKT, In-
formation Kommunikation Teknik, och
sprakutvecklande arbetssatt.

Framtidstro

Andreas pdpekar att Motala har ut-
vecklats till en kommun med stor fram-
tidstro.

— Vi har under senare ar haft en 6kan-
de befolkningstillvixt och fitt manga
nya arbetstillfillen, bade inom privat
och offentlig sektor. Dessutom har dub-
belspéret till pendeltaget inneburit stora
mojligheter att pa ett smidigt sitt pend-
la till och fran Motala. Allt detta har
bidragit till att skapa en positiv anda i
hela regionen vilket dven praglar sko-
lans arbete. Han fir medhall av Susan-
na som nickar instimmande.

—Hir finns en bra dialog och ett nara
samarbete mellan skola och forvalt-

Andreas Miiller, rektor och Susanna Asknert
férstelérare pd Norra skolan i Motala.

ning vilket jag menar r nyckeln till att
kunna utveckla verksamheten till néa-
got riktigt bra. Jag trivs i Motala och
ser fram emot att fortsitta jobba med
utvecklingsfrigor som ror nyanlidnda i
kommunen och att kombinera det upp-
draget med mitt jobb som forstelarare
pa Norra skolan.

Digitalare undervisning i 5 punkter

Din undervisning stottas av ratt digitala [dromedel. Under devisen
"digitalare undervisning” erbjuder Digilar och Natur & Kultur fillsam-
mans smarta heldigitola 16sningar. S& har fungerar det, i 5 punkter.

1. Lérande

Laromedlen vilar pa vetenskaplig grund
och dr framtagna for den svenska mark-
naden. Produkterna i respektive dmne
har sin egen form utifrdn dmnets unika
forutsdttningar. Simuleringar, mojlighe-

Digilar blev en del av Natur & Kultur
under 2017. Tillsammans ger vi ut
heldigitala laromedel fér alla arskur-
ser. Digildrserien stracker sig fran
mellanstadiet till gymnasiet och véaxer
stadigt med ménga nyheter under
2018. Dessutom erbjuder vi NOKflex
Matematik, CodeMonkey och Qnod-
darnas vérld. Lés mer och prova
gratis pé nok.se och digilar.se

Kontakt:
Kundservice: kundservice@nok.se

Tel: 08-453 86 00
nok.se | digilar.se

D DIGILAR

NATUR&
KULTUR

ten att lyssna pd intalad text och mate-
matikuppgifter som lockar till samtal dr
exempel pd vad vara digitala liromedel
kan ge. Autorittande 6vningar och di-
agnoser kompletterar larargranskade
inlamningsuppgifter.

2. Flexibelt innehall

Innehéllet i vdra liromedel uppdate-
ras standigt. Befintliga artiklar halls
aktuella och vi lagger till nya. Det ska
synas i liromedlen om USA har valt
en ny president, om programmering
laggs till i laroplanen eller om en
virldsomspannande kampanj som
#metoo skakar om samhillet. Vira
digitala liromedel har dven en stor
bredd av innehallstyper, som bil-
der, texter, bildspel, video och ljud.

Allt innehall dr kvalitetssdkrat och
framtaget av ldrare och pedagoger. Vilj
om du vill folja ett befintligt upplagg el-
ler sjalv anpassa materialet.

3. Uppfslining
Med digitala liromedel finns odndliga
mojligheter att samla data. Vi har ta-

Tips! Lés Digitalare undervisning
— kostnadsfri fidning med inter-
vjver, nyhefer och inspiration.

Underwsning
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4. Anvéndarvénlighet

Att skapa littanvdanda och smi-
diga losningar har hog prioritet
for Digildr och Natur & Kultur.
En av fordelarna med digitala
liromedel ar att vi kontinuer-
ligt kan utveckla funktioner och
uppdatera innehallet. Genom an-

Ldemyyy LB

vandarenkaiter, var supportavdel-

ning och kundansvariga pa filtet
far vi en bra 6versikt over onske-
mal frin skolor 6ver hela landet.

" LisTips. L

@ - 1 i '.", ;
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5. Individanpassning

En av manga mojligheter att indi-
vidualisera undervisningen ar att
lita eleverna ldsa texter pd deras
egen nivd. Det finns olika versioner

av samma text med olika svarighets-

git fasta pd den statistik som ger dig

som ldrare relevant och anviandbar in-  grad, men med samma fragor och upp-

formation om elevernas arbete. Med  gifter. Dessutom kan eleven anvinda
funktioner som uppldsning med inldst
tal och talsyntes for att lattare ta till sig

texten.

hjilp av elevernas resultat ser du var
du bor ligga fokus under kommande
lektioner.
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Har gar goda skolresultat
och god

Goda skolresultat och god
halsa gar hand i hand. Det
sager Cissi VWarntoft, rekfor
for Droftninghogsskolan i
Helsingborg, dar stor vik
laggs vid aft alla elever
utvecklar eft rikt sprék

for att nd sina mal och

dar formiddagsrasten
ersatts med obligatorisk
rorelsegladie.

Drottninghogsskolan i Helsingborg lig-
ger i ett omrdde med manniskor fran
jordens alla horn vilket satt stort fokus
pd sprakutvecklande arbetssitt.

—Sprdket dr en viktig nyckel for
elevernas utveckling och vi lagger stor
vikt pd att alla vara elever utvecklar
ett rikt sprdk for att nd sina mal. Vi
har till exempel anstillt lirare med an-
dra modersmdl som arbetar med direkt
forstarkning av svenska spraket som ar
grunden for all undervisning, och detta
sker utan att forringa modersmaélen, si-
ger Cissi Warntoft.

For att elever snabbare ska kunna
ta till sig det svenska spriket har sko-
lan utarbetat ett bildstod som stottar
sprakinlarningen.

- Vi har skapat ett gemensamt bild-
sprdk for eleverna. Hdr anviander vi oss
av Widget, ett verktyg for bildstod, och
kan pé sa vis se till att alla bilder kopp-
las ihop med samma ord och betydelse
over hela skolan.

En annan visentlig del i verksamhe-
ten dr skolans hdlsoarbete. I hostas sjo-
sattes en ny hilsoplan som bland annat

Helsingborgs stads skolor bestar av
drygt hundra kommunala grund-
skolor, forskolor, sdrskolor och
gymnasieskolor. Hér tror vi pd eft
kollegialt larande mellan béde verk-
samheter och kollegor och pa ett
smart resursoptimerat stéd. Som léra-
re och pedagog ér du en del av vért
gemensamma arbete med att skapa
den basta skolan fér varje barn och
elev i Helsingborg.

Helsingborgs stad
251 89 Helsingborg
Tel: 042-10 50 00

www.helsingborg.se/hbgstadsskolor
skoljobb.helsingborg.se

HELSINGBORG

hélsa hand i hand

Matz Ingvarsson, verksamhetschef
fér Helsingborgs stads skolor och
Cissi Warntoft, rektor fér Drott-
ninghégsskolan i Helsingborg.

Foto: CarlMagnus Johansson

inneburit att formiddagsrasten tagits
bort och ersatts med obligatorisk rorel-
segladje for eleverna.

—Forutom de direkta hilsoeffekterna
har atgarden fort med sig att konflik-
terna i samband med rast har forsvun-
nit, vilket gor att lirarna kan anvinda
all tid 4t inldrning. I vanliga fall brukar
skolsatsningar ta lang tid men detta har
gett resultat valdigt snabbt, konstaterar
Cissi Warntoft.

Till sin hjalp har liararna pa Drott-
ninghogsskolan ocksd hilsopedagoger.

—De har till uppgift att aktivera och
inspirera bade elever och personal till
att rora pa sig och ma bra. Har man en
god hilsostatus s paverkar det inlir-
ningsformdgan positivt. Darfor arbetar
vi mycket med kost kopplat till inldr-
ning, berattar Cissi Warntoft.

Digitalisering
Digitalisering dr en annan punkt som
star hogt pa skolans agenda. I Helsing-
borgs stads skolor drivs arbetet i fyra
parallella spar som omfattar teknik, pro-
gramvara, infrastruktur och kompetens.
-1 borjan var det mycket fokus pa
sjalva hdrdvaran, ibland kindes det

ndstan som en tavling om vilken sko-
la som hade bast uppkoppling och flest
antal datorer. Men tekniken betyder
ingenting om den inte har nigot inne-
hall och ldrarna inte har kompetens att
nyttja de digitala verktygen for liran-
de. T Helsingborgs stads skolor har vi
lyckats halla de fyra sparen levande,
sager Matz Ingvarsson, verksamhets-
chef.

Nytt dr att programmering ska info-
ras i alla klasser och ingd som en natur-
lig del i alla amnen.

—Har pa skolan méter vi de nya
kraven genom en gemensam kompe-
tensutveckling som halls varje tisdag
tva timmar at gangen. Innehdllet ar
varierande, med fokus pa digitalisering
och programmering. Sedan har Skol-
verket ett bra program kring program-
mering som vi anvander oss av och dar
en av vara IKT-pedagoger ansvarar for
fortbildningen. Vi har dven tillgang till
Pedagogiskt center som erbjuder olika
utbildningar i @mnet och dit jag som
rektor kan anmaila olika medarbetare,
berdttar Cissi Warntoft.

Matz Ingvarsson nickar instimman-

de.

—Vi vuxna ar ju i olika stadier nar
det galler digital kompetens. Genom Pe-
dagogiskt center kan vi individanpassa
fortbildningen sa att alla far utvecklas
utifrdn sin niva.

Satsning pé skolledare

Han berittar vidare att Helsingborgs
stads skolor nu genomfor en satsning
pa alla skolledare.

—Att leda den forandring som sko-
lans digitalisering innebar kraver ock-
sa en viss kompetens. Har anvinder vi
oss av Skolverkets program Leda di-
gitalisering, ett material som alla vara
ledningsgrupper med rektorer och for-
skolechefer arbetar med.

For framtiden hoppas Matz Ingvars-
son att digitalisering och programme-
ring blivit en icke-fraga.

-Vi diskuterar sillan pennans och
bokens funktion. P4 ett sitt ar vi nastan
framme vid malet, for eleverna ar sedan
linge forbi denna diskussion med digi-
tala verktyg i undervisningen. De vill
lara sig saker, och vilket verktyg som
anvinds ar mindre viktigt. I slutinden
handlar lirande om vad det alltid hand-
lat om: tillit till pedagogen.
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Huddinge tar tillvara bade
erfarenhet och nytdnkande

Sedan i somras har Hud-
dinge forstarkt med erfarna
och drivna chefer som fort
med sig engagemang och
kreativa idéer fill kommunen.
Grundskolan stér infor et
paradigmskifte och redan
nu har flera spannande sats-
ningar inifierats.

Sedan Joakim Ostling och Andreas
Gydingsgard i september anstilldes
som bitrddande verksamhetschefer for
grundskoleverksamheten i Huddinge
har de inte vilat pd gamla lagrar. Bida
har erfarenhet som larare och rektorer
sdvdl som av verksamhetsledning, och
har ménga intressanta idéer for att ut-
veckla kommunens grundskolor.

- Vi ser fram emot att bygga den hir
verksamheten tillsammans — vi ar i ett
paradigmskifte och det dr entusiasme-
rande att f3 vara en del av det. Visst dr
det bdde en styrka och en utmaning att
vara tva, men vi har delat upp vart arbe-
te utifrdn geografiska omraden och pro-
cesser som skar genom hela Huddinge,
vilket sdkerstiller att vi fir en enighet
i hela arbetet, berittar Joakim Ostling.

Konkurrenskraft p& ménga nivéer
Malet ar att gora Huddinge till en
spannande arbetsgivare for pedagoger,
oavsett var i karridren de befinner sig.
Kommunen dr i topp tre i Sverige vad
giller ersittning, men Joakim betonar
att det inte dr i lonerna som Huddinges
konkurrenskraft ligger. Istillet satsar
man pa skapa en utvecklande och liro-
rik arbetsmiljo for all personal, oavsett
skola och inriktning.

Barn- och utbildningsférvaltningen i
Huddinge ansvarar fér férskoleverk-
samhet (férskola, familjedaghem och
Sppen férskola), skolbarnomsorg (fri-
tidshem och 6ppen fritidsverksamhet),
grundskola, sérskola, gymnasieskola
och vuxenutbildning.

Huddinge kommun
Barn- och utbildningsférvaltningen

141 85 Huddinge

Tel vxI: 08-535 300 00
E-post: barn-utbildning@huddinge.se

www.pedagoghuddinge.se
www.huddinge.se

Huddinge

Joakim Ostling, bitrddande
verksamhetschefer fér grund-
skoleverksamheten i Huddinge.
Foto: Gonzalo Irigoyen

—Huddinge har lyckats relativt vil
med att attrahera och behdlla sina
larare, men precis som pa alla andra
héll finns det skolor och amnen som har
lattare respektive svdrare att rekrytera.
Det ska vi motverka genom att ge bra
mojligheter till karridrutveckling, ha en
inkluderande arbetsmiljo och lyfta fram
vara ldrare. I slutinden handlar det om
att skapa en storre likvirdighet och en
progression, ndgot som ofta hinger
ihop, konstaterar han.

Omfattande utvecklingssatsningar
I borjan av aret initierade Huddinge ett
introduktionsprogram for alla nyan-
stillda pedagoger som innehéller bade
gemensamma seminarier och mer rik-
tade, anpassade satsningar sdsom ledar-
skap, systematik, hur man kan arbeta
med bedomning och mycket mer. Kom-
munen har ungefdr 1000 larare, varav
ménga med omfattande spetskompe-
tens, men Joakim betonar att man alltid
kan lara sig mer.

—En av vdra satsningar for att ut-
veckla verksamheten adr barn- och
utbildningsforvaltningens
tions- och utbildningsdag, Huddinge

inspira-

Visar, ett drligt dterkommande evene-
mang fyllt av kollegialt larande, work-
shops och spannande forelasningar. En
annan ar den nya utvecklingsgruppen
Attraktiv arbetsgivare, inom vilken
flera rektorer och chefer under 2018
kommer att kartligga och utforma
strategier for att ytterligare forstirka
kommunens attraktionskraft som ar-
betsgivare.

Huddinge har ocksa tydliga kom-
petensutvecklingsorganisationer inom
bade it, matematik och sprakutveck-
ling, med forstelarare sdvil pa skolorna
som kommunovergripande.

—Vi ar duktiga pa att kompetensut-
veckla var personal och vi tinker bli
annu bittre! understryker Joakim.

Vill ta vara pé erfarenhet

En av hans hjartefrdgor ar att lyfta varje
del av lararkdren, sdvil de nyutbildade
som de med lang erfarenhet och vana
av olika strukturer. Han siger att han
sjalv under manga dr har upplevt att er-
farna ldrare ibland nastan har generats
over sina metoder ndr de mott unga la-
rare med andra strukturer och annan
pedagogik.

—Sjalvklart ska man inte bara ha en
enda undervisningsmetod, men vi pra-
tar om ldrare med enorma kunskaper
som har undervisat i minga ar med
bade skicklighet och finess och da ater-
kommer vi till méalet att skapa storre
likvardighet, som jag nimnde tidigare.
I Huddinge ska vi inte bara tala om den
goda skolan, utan om de goda ldrarna!

Efterlyser en samsyn
Joakim berittar att han redan dd han
tilltradde sin tjanst kdande en tydlig pro-
fessionell nerv inom kollegiet och att
han strivar efter att bevara den kins-
lan. Han efterlyser en samsyn — bade
lirare och elever ska kunna kinna en
stolthet 6ver sin kommun och sin skola.
—Vi har vildigt goda ramar for att
skapa just en sddan samsyn i Huddinge;
det finns en pedagogisk plattform med
utforliga riktlinjer och forutsittningar,
sd nu fokuserar vi pa att verkligen fa in
dem i ryggraden pd vira pedagoger. Vi
behover stilla oss fragan vad riktlinjer-
na star for och vad de betyder for oss.
Det ar jag 6vertygad om kommer att ut-
gora grunden for var utveckling i fram-
tiden, avslutar han.
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Sma steg i ratt rikining
blir med tiden stora kliv

—Vi ar bara i bérjan av en
lang resa. Nu har vi fagit
ett helhetsgrepp pé verk-
samheten och vet idag
exakt vad vi behéver gora
for att astadkomma forand-
ring, sager Carina Lindell,
rekfor p& Helgedalskolan

i Kristianstad som @r en av
kommunens tre Fokusskolor.

For tva ar sedan blev Helgedalskolan i
Kristianstad utsedd till Fokusskola av
sin forvaltning. Det innebar ett helhets-
grepp om hur verksamheten skulle ar-
beta i syfte att 6ka maluppfyllelse och
likvardighet.

—Vi upplevde detta som myck-
et positivt, eftersom vi visste att vi

behovde lyfta verksamheten och

forindra oss for att fa en battre mal-
uppfyllelse och hogre trivsel, siager
Carina Lindell.

4 .‘I‘H

Ann Nilsson, Carina Lindell, Valdri-
na Maloku och Josefine Yngvesson
p& Helgedalskolan i Kristianstad.

Foto: Daniel Larsson
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Beslutet blev borjan pd en resa som
startade hosten 2016 med en diger kart-
laggning av verksamheten. All personal
och samtliga elever intervjuades om de-
ras uppfattning av den fysiska och psy-
kosociala skolmiljon.

—Tapril 2017 fick vi ta del av resultatet
som inneholl en nuldgesanalys som satte
fingret pd en rad utmaningar. Utifran det
har vi utarbetat en handlingsplan for sko-
lan som sjosattes lagom till hostterminens
start, berittar Carina Lindell.

Helhetsgrepp

Under hosten har man bland annat
startat ett elevhilsoarbete, jobbat med
arbetsmiljon, trivseln i matsalen samt
tagit itu med rastsituationen som méanga
elever beskrivit som jobbig.

—Vi har anstillt tva forstelarare pa
fritids varav den ena har i uppgift att
starta upp rastaktiviteter som ska fin-
nas alla raster alla veckans dagar, fast-
slar Carina Lindell.

Skolan arbetar ocksd mot att infora ett
tvalararsystem, ddr man genom att dela
upp elever och amnen kan minska pedago-
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gernas arbetsbelastning. En viktig atgard
ar ocksa att man sett over sina it-verktyg
och infort Team Drive i syfte att forbattra
kommunikationen till medarbetarna.

—Nu har vi ett samlat stille dir vi
kan hitta information om allt som hian-
der, vilket okat delaktigheten och blivit
ett stort lyft for hela verksamheten.

Mycket stod

Ann Nilsson, 1-7-lirare och forstelira-
re som arbetat pa skolan i fem ar, ser
med tillforsikt pa allt det nya.

—Det kidnns bra att lamna allt det
gamla bakom sig. Nu hidnder det si
mycket positivt i verksamheten och det
ar stimulerande att vara med och paver-
ka skolans utveckling framover.

Just nu driver hon och Josefine Yng-
vesson ett projekt som handlar om att
skapa samsyn inom matematik och
svenska F-6.

- Projektet syftar till att man som la-
rare i svenska ska kunna utvecklas bade
kollegialt och inom det egna amnesom-
rédet. Vi arbetar pa alla fronter for att
uppnd vara mal.

Antalet utokade tjanster har mojlig-
gjorts med hjilp av lagstadiesatsningen
och genom att renodla dem.

— Alla klasslirare far didaktisk hand-
ledning samt hjilp med konflikthante-
ring och annat professionellt stod, och
kan pa sa vis fokusera mer pd under-
visningen, berittar Josefine Yngvesson,
forsteldrare i matematik.

Skolkurator Valdrina Maloku ansva-
rar for utbildningen i konflikthantering.

-Vi medarbetare utvecklar skolan
gemensamt vilket jag tror dr en viktig
forutsattning for att lyckas dstadkom-
ma en varaktig och héllbar forandring.
Alla har en viktig roll att fylla i det pa-
gdende utvecklingsarbetet dar kunskap
och trygghet star i fokus.

Ljus framtid

Carina Lindell pdpekar att skolan ar-
betade med forbattringsinsatser dven
innan verksamheten blev en fokusskola.
Den stora skillnaden dr att man nu tagit
ett helhetsgrepp.

- Tidigare gick vi framat med min-
dre steg, nu tar vi stora steg som pa sikt
kommer att leda till rejdla kliv i ratt
riktning. En stor kommande forandring
ar ocksa en om- och utbyggnad av sko-
lan samt att verksamheten inom kort
ska ledas av tvd rektorer.

—Dubbelt ledarskap kommer att fri-
gora tid. Nu kan jag bli en synlig peda-
gogisk ledare vilket ar en viktig del av
den resa som skolan dr mitt uppe i, sa-
ger Carina Lindell.

Om tre dr hoppas hon att ménga av
de verksamhetsmal man siktar pd har
uppnatts.

—Da4 har vi en skola med hog mal-
uppfyllelse, bra stabilitet samt ett dver-
gripande lugn. En verksamhet med stor
trivsel dit bdde elever och personal s6-
ker sig med gladje.

Kristianstad &r nordéstra Skénes han-
delscentrum. Har hittar du lugnet med
varierad natur men ocksa spénnande
och annorlunda upplevelser, bara en
timmes tégresa frén storstadsomrédet
vid Oresund. Kommunen har drygt
83 000 invanare, av dem bor om-
kring 40 000 i staden Kristianstad.

Kristianstads kommun
291 80 Kristianstad

Tel: 044-13 50 00
www.kristianstad.se

Kristianstads
kommun
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Modig satsning p& pedagogik

| Sodertélie hor det fill
vardagen att lararkollegor
diskuterar olika
pedagogiska metoder.
Har har kommunen végat
prioritera s& att larare
verkligen fér agna sig &t
undervisning med kvalitet.

Budgetprat, diskussioner om skolma-
tens kvalitet och lokalfragor. Rektorer
och larare kan litt 6verskoljas av tids-
kriavande grubblerier som gir ut over
deras huvudsakliga uppdrag, att vicka
elevernas lust att ldra och fa dem att nd
malen i skolan. Men i Sodertilje beho-
ver ldrare inte kidnna sig splittrade och
fundera pa var de ska lagga sitt fokus.
Sedan flera ar har man slagit fast att det
pedagogiska ledarskapet och lirarnas
undervisning dr skolans absolut vikti-
gaste omraden.

Frén hogsta kommuntopp och hela
vagen genom forvaltning, skolledningar
och ut i varje enskilt klassrum har man
gjort tydligt att det dr undervisningens
kvalitet som ar det centrala for verk-
samheten i alla Sodertiljes kommunala
grundskolor.

—Det krdavs kompetens och mod for
att prioritera och avgrinsa pa det sit-
tet. Vi har det modet och ser nu hur
satsningen ger resultat, siger Monica
Sonde, utbildningsdirektor i Sodertilje.

Monica Sonde syftar pd elevernas
forbattrade resultat. Tar man dessutom
hinsyn till att en stor del av Sodertiljes
elever har fordldrar som ar studieovana
och har ett annat modersmal dn svenska
ar resultaten dn mer imponerande. So-
dertiljes spikraka kurva uppdt sticker
ut nationellt.

Alla jobbar mot samma mal
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Jenny Stanser, verksamhetschef fér Séderfdljes o

grundskolor och Monica Sonde, utbildnings-
direktér i Sédertdlje, ser vardet och arbetar

hért fér att Idramna verkligen ska f§ dgna sin
tid &t aff undervisa med kvalitet.
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Att man tagit ett kommunovergripan-
de grepp kring kvalitetsutvecklingen av
undervisningen dr en nyckel till fram-
gangen. Stodstrukturen ar vl forankrad
i hela organisationen och bidrar till att
alla larare, oavsett arbetsplats, har en
gemensam malsittning och jobbar pé ett
enhetligt sitt for att nd kommunens hogt
uppsatta forvantningar pa deras arbete.

Vid ett par tillfallen varje termin traf-

fas exempelvis kommunens alla lirare

dmnesvis for att genom foreldsningar
och workshops fa inspiration och dis-
kutera hur man ytterligare kan stiarka
undervisningen i respektive dzmne. Det
ar uppskattat.

— Att kontinuerligt fa natverka och ut-
byta erfarenheter med lararkollegor fran
andra skolor som undervisar i samma
dmne som en sjilv varderas hogt bland
lararna. Det ar fantastiskt att vi under
en serie av tillfallen bjuder in de mest

| Sédertdlie har alla kommunala skolor en gemensam modell fér det systematiska
kvalitetsarbetet. Larare uppmuntras till och frvéntas att kontinuerligt vilja utvecklas.
Att trivsel och hélsa bland de anstdllda vérderas hogt mérks ocksé pd det frikostiga

friskvérdsbidraget p& 3 000 kronor per ér.

Kontaktperson:
Jenny Stanser, verksamhetschef grundskolan

Tel: 08-523 021 92
E-post: jenny.stanser@sodertalje.se

www.sodertalje.se

Sodertdlje
kommun

eftertraktade Amnesforeldsarna i landet,
sdger Jenny Stanser, verksamhetschef for
grundskolan pd Utbildningsforvaltning-
en i Sodertalje.

De stora gemensamma utbildnings-
dagarna foljs upp och kopplas samman
med mindre gruppmoten pé varje sko-
la var fjortonde dag. I de samtalen kan
mer specifika amnen diskuteras utifrin
identifierade omrdden man har behov
av att starka. Som hur man ska f4 elev-
erna att bli battre pd att skriva fakta-
texter eller hur lirarna kan pdborja
lektionerna for att direkt finga de unga
dhorarnas intresse, for att bara ta ett
par exempel.

Effektiva metoder
Sodertéljes modell grundar sig pa forsk-
ning, och de metoder man anvinder dr
beprovade. Studier har till exempel vi-
sat att professioner utvecklas om de fil-
mas i sitt utovande.

—Det kan till en boérjan kidnnas
ovant och upplevas lite utlimnande

att bli filmad. Men i véra lirargrup-
per dr det en coachande stimning,
inte en virderande. Att filma olika
pedagogiska grepp ger ett vardefullt
underlag for gemensamma diskussio-
ner och har lett fram till flera nytti-
ga “aha-upplevelser”, siger Monica
Sonde.

Ytterligare en konkret 16sning for att
stirka lararna och samtidigt oka likvar-
digheten i bedomningen av eleverna dr
den gemensamma rittningen av de na-
tionella proven. I en stor sal samlas la-
rare och granskar proven tillsammans.
Uppstdr tveksamheter om hur nigot
svar ska bedomas ligger man det i en
sarskild hog som man sedan gar igenom
tillsammans i grupp.

— Vi ger ldrarna stod och verktyg for
att de verkligen ska fa dgna sig at att
undervisa pd badsta mojliga sitt. Alla
uppmuntras till att utveckla sin egen
personliga roll som ldrare men alla ut-
gor samtidigt en del i ett lagarbete, sa-
ger Jenny Stanser.
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Sofia Nybom, fillférordnad av-
delningschef fér utveckling och

lérande p& Barn- och uiveck-
lingsférvaltningen i Solna.

e

gor lararjobbet roliga

For aft ska maluppfyllelsen i Solnas kommunala skolor har staden tagit
fram en genomarbefad strategi. Satsningen hojer infe bara elevernas
kunskaper utan ckar samtidigt arbetsgladjen inom lararkéren.

Alla elever som gér i ndgon av Solna stads
nio kommunala grundskolor ska ha beho-
righet till gymnasiet nir de gar ut, och de-

Solna stad har nio kommunala grund-
skolor som alla omfattas av “Strategin
for forbéttrade kunskapsresultat” som
man bérjade att arbeta utifrén 2018.
Solna stad kan erbjuda spénnande
och utvecklande karriarmajligheter
och arbetar proaktivt med kompetens-
baserad rekrytering. Larare som vill
utvecklas personligen och vill jobba
inom en kommun som tar elevers &
rande pé stérsta allvar har hittat ratt.

www.solna.se

SOLNA STAD

H

© NextMedia

ras meritvarden ska hojas. Dessutom ska
malen och kunskapskraven i liroplanen
uppnds i annu hogre utstrickning 4n idag.

—Vi har tagit ett samlat grepp kring
vad som krdvs for att vi ska hoja vara
skolresultat och tagit fram en strategi
for det, siger Sofia Nybom, tillférord-
nad avdelningschef for utveckling och
lirande p& Barn- och utvecklingsfor-
valtningen i Solna.

Strategin bygger pa det forskningen
visar dr betydelsefullt for att skapa en
framgangsrik skola. De egna kartligg-
ningarna och kvalitetsutviarderingarna
har ocksa wvarit till stor nytta. Utifrdn
den grunden har man identifierat tio oli-
ka utvecklingsstrategier som ar viktiga
for att lyckas. Bland annat innebair stra-
tegin ett okat fokus pa tydligt pedago-
giskt ledarskap, kompetensutveckling
och systematiskt kvalitetsarbete.

—For att sikerstilla att vi gdr 4t ratt
hall ska vi vara noggranna med att kon-

tinuerligt folja upp alla véra resultat.
Och sa tar vi alla krankningar bland
barnen pa storsta allvar. Trygghet dar en
forutsittning for att kunna prestera bra
i skolan, sdger Sofia Nybom.

Resultaten ska synas inom négra ér
I borjan av 2018 borjade man arbeta
utifrdn den nya strategin, och dven om
implementeringen av tankarna dnnu dr
i sin linda har satsningen fatt ett posi-
tivt mottagande fran sdvil ett enigt po-
litiskt hall som fran skolans virld. Sofia
Nybom sjdlv ar forvantansfull, men un-

Foto: Gonzalo Irigoyen

derstryker att forandringen inte ar néa-
got som gors i handvandning. Det ror
sig om en femdrsplan.

Att skolresultaten hojs dr stimuleran-
de i sig, men satsningen innebar ocksa
ett lyft for lirarna.

- Vi ger tydliga signaler till vara la-
rare att vi satsar pa deras viktiga roll
och ger dem de verktyg som krivs for
att kunna undervisa pé ett givande sitt.
Det dr ocksé stimulerande att fa vara en
del av en skola som utvecklas. Vi vil-
komnar nya ldrare som vill vara med
och forma vér verksamhet.

Vi har det som kravs for att eleverna ska lyckas

—Bra verksamhet har inget med
tur och fillfélligheter aft géra.

Det sager Anders Hardevik,
verksamhetschef vid utbildnings-
férvaliningen i Enképing, dér man
med fétterna i samtid och blicken
mot framtid arbetar hart fér att
utveckla kommunens skolor till de
basta av skolor.

Enkoping ar en progressiv. kommun
som vagar g& fore dven nir det giller
skol- och utbildningsfrdgor. For tre ar
sedan infordes central rittning av alla
nationella prov. Resultaten foljs 6ver
tid, pd savil individ- som gruppniva,
med ett tydligt invarde i forskoleklass
och ett utvdrde i arskurs 9. I grunden
ligger en overtygelse om att tidiga insat-
ser ska ge tidiga resultat.

- Det finns ingen lirare som bara har
tur och lyckas med elever. Bakom fram-
gangarna ligger hart arbete, kompetens,
kvalitet i undervisningen och erfaren-
het. For att klara detta kravs stort fo-
kus p& uppdraget, modiga samtal och,
ja, vi har hogt stillda forvantningar pa
varandra. I gengédld har alla ett stort
friutrymme, sdager Anders Hardevik.
Utgangspunkt ar alltid fragan: Vad be-
hover du for att lyckas bittre? En fraga

Anders Hérdevik, verksamhets-
chef vid utbildningsférvaliningen
i Enképing.

Foto: Per Groth

som fungerar i hela styrkedjan; frin elev
till verksamhetschef.

Nytt program

Som ett led i det arbetet har utbildnings-
forvaltningen skapat ett professions-
utvecklingsprogram som kommer att
sjosdttas inom kort.

—Programmet riktar sig till saval led-
ning som pedagoger. Grundtanken ar
att rusta vara ldrare och rektorer med
verktyg sa att de kan gora sig sjalva och
uppdraget rittvisa.

_-‘-.-""-...
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Delaktighet dr en annan viktig fak-
tor i arbetet med att utveckla skolorna
i Enkoping.

—Samtliga elever och foraldrar skall
kinna sig valkomna till en skola som tar
deras synpunkter pa allvar och som upp-
muntrar delaktighet. Det innebar inte
att alla fir som dom vill. Vi ser det som
en nodvindighet att det gamla skolsys-
temets struktur forandras. En ny tid kra-
ver metoder och forhéllningssdtt som ar
anpassade till samtid och framtid, inte
till datid, sager Anders Hardevik.

| Enkdping - Sveriges narmaste stad
— satsar vi pd vara barn och unga. Vi
har en skola i standig utveckling dér
barn och ungdomar fér majlighet att
utveckla sitt allra bésta jag infér den
egna framtiden. Arbetsglédije och lust
att lara ger léfte om en héllbar kom-
mun, dér barn och ungdomar star i
fokus.

Enképings kommun
Kungsgatan 42
745 80 Enképing

Tel: 0171-62 50 00
www.enkoping.se

ENKOPINGS
KOMMUN

De strukturer och system som be-
gransar eleven fran att lyckas ska tas
bort.

—Tidigare har man sagt att alla elev-
er har ratt att lyckas. Vi siger att alla
elever ska lyckas. Det dr en stor och
mycket vasentlig skillnad. Vi har forut-
sittningarna och allt som kravs for att
den visionen ska bli verklighet.
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Hoor

Mitt i centrala Ské&ne ligger Hé6r, en lite mindre och lite nérmare kom-
mun, som strévar efter aft bli en av de aftrakfivaste arbetsplatserna fér
pedagoger i Sverige. Med det mélet i sikte har kommunen infért en
mdngd olika &tgarder, med mycket positiva resultat.

- Vi drar nytta av vdr mindre storlek ge-
nom att ha tita samarbeten mellan skolor
och forvaltning pa ett sdtt som ar svart
i en storre kommun. Det finns ett fokus
pé utveckling hos alla hir, oavsett om det
giller chefer eller pedagoger, och var och
en dr en del av ett helhetstink dir lirare
och elever finns i centrum, betonar Louice
MacDonald, utvecklingsstrateg i Hoor.
Skolorna i Hoors kommun har un-
der lasdret arbetat kommunévergripan-
de med profession och larares yrkesetik

Utvecklas som larare i Uddevalla

som ett led i att ta steg i den egna ut-
vecklingen och skapa en likvirdighet
och rod trad.

-1 Hoors kommun satsar vi pa team-
arbete med socialpedagog pa skolorna,
for att frimja elevers nirvaro, som ett
led i att lirarna ska kunna fokusera mer
pd det pedagogiska uppdraget.

Stéttande utvecklingsavdelning
En av de viktigaste insatserna i kommu-
nen 4r att en skolutvecklingsavdelning

FL .
Susanne Thomasson,
rekfor fér Ringsjéskolan
och Tjérnarps skola och
Louice MacDonald, ut-
vecklingssirateg i HE6r.
Foto: Andreas Svegland

Uddevalla ligger i framkant nar det géller skolans utveckling. Saval
larare som elever ska ha de basta férutsattningama fér att né

framgéng.

— Vi lyckas vara en attraktiv skolkommun och har cerhért kompetenta

medarbetare.

Det siger verksamhetschef for grundsko-
lan Peter Madsen och far medhall av bi-
tridande verksamhetschef Lisa Kullgren,
som ocksa ar chef for kommunens utveck-
lingsenhet for skolan. Enheten arbetar ak-

Uddevalla kommun har 17 F-6-skolor
och fem 7-9-skolor, som har en stark be-
toning pé& allas lika varde, oavsett kén,
bakgrund och férutsatningar. Det sker
stora satsningar pé bland annat IKT, di-
gitalisering och pedagogiskt ledarskap.
Det finns Gven en egen utvecklingsenhet
fér skolan. Uddevalla har drygt 56 000
invanare och &r en knutpunkt for handel
och resande i regionen.

www.uddevalla.se
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tivt med att initiera och stodja utveckling
vid skolorna och fungerar som en resurs
och utférandeorgan till skolorna.
Visionen i Uddevalla ir att liv, lust
och lige ska ge en bra livskvalitet. Det
betyder att alla elever ska fa forutsatt-
ningar och verktyg for ett bra liv, ett
lustfyllt lirande och bista mojliga ut-
géngslidge infor framtiden. En viktig del
i detta arbete ar digitaliseringen av sko-
lan, med digitala redskap och e-tjanster
i framkant och ett vilutvecklat digitalt
stodsystem for elevers lirande och ut-
veckling. Uddevalla dr en av tio kom-
muner som valts ut av SKL till projektet
”Leda for en smartare vilfard”.
—Uddevalla har gitt i braschen for digi-
tal kompetensutveckling och effektivt an-
vandande av IKT och digitala pedagogiska
verktyg i vara grundskolor. Nar det galler
implementering av regeringens nya digita-
la agenda sd dr vi redan dar, beréttar de.

Pedagogiskt ledarskap
Pedagogiskt ledarskap ar ett annat vik-
tigt inslag och man satsar mycket pa

har fokus pé utveckling

inforts, som omfattar sivil IKT-ansva-
riga som utvecklingsstrateg. Syftet ar att
tillhandahdlla stod i arbetet for perso-
nalen, med sdrskild inriktning pd ledar-
skap och profession.

—En annan 4tgird ar ett utokat
kollegialt samarbete i lirgrupper som
Samarbetet
medfor ett kunskapsutbyte och en le-

vara forstelirare leder.

vande dialog om allt fran yrkesetik till
bedomning och ledarskap inom yrkes-
karen, berittar Susanne Thomasson,
rektor for Ringsjoskolan och Tjorn-
arps skola.

Samarbete och digitalisering
Hoo6rs kommun satsar pd gemensamma
rattningsdagar for nationella prov dar
pedagogerna har mojlighet till kollegi-
alt samarbete och sambedomning for
att skapa en likvardighet.

— Vi avlastar ldrarna vid rittning av de
nationella proven och vikarie sitts in sa
rattningen kan ske tillsammans med kol-
legorna, berittar Susanne Thomasson.

Lirarna har under ldsaret utbildats i
programmering och detta kommer att
fortsitta nista ldasar for att kunna mota
de nya kraven i laroplanen vad giller
digitalisering.

—Detta dr en del i det omfattan-
de digitala utvecklingsarbete som pa-

Lisa Kullgren, bitrédande verk-
samhetschef och Peter Madsen,
verksamhetschef fér grundskolan
i Uddevalla kommun.

Foto: UIf Michal

en delande kultur. Kollegialt lirande ar
prioriterat och ndgra ganger per termin
anordnas konferenser dir lirare delar
med sig av sin kunskap och goda idéer.

I Uddevalla finns dessutom relativt
sett fler forsteldrare och alla ar tillsvida-
reanstillda, vilket bara forekommer i en
femtedel av Sveriges kommuner.

- Vi vill tydligt premiera duktiga lara-
re och skapa stabilitet for lararkollegiet
och eleverna. Det ger en signal att ut-
veckling verkligen lonar sig, sdger Lisa.

Uddevalla ir en tillvixtkommun och
antalet elever okar fran ar till ar, inte

gir i Hoor. Vi lagger mycket krut pa
att utbilda vdra ldrare for att ge dem
en gedigen kompetens for att hantera
framtidens krav. I Hoors kommun kan
man helt enkelt ta ett steg framat i sin
yrkesroll, understryker Louice.

Haor ligger mitt i Skane, 20 minu-
ter fran Lund, 32 frédn Malms, 13
fran Hassleholm, 34 fran Osby, 42
frén Kristianstad, 52 frén Helsing-
borg. | hela kommunen bor drygt
16 000 personer och vi dkar sta-
digt. He6r &r en popular kommun
for barnfamiljer och vi utvecklar
skolverksamheten fér att méta be-
hoven. | H36rs kommun finns fem
kommunala och fyra fristéende
grundskolor. Véra skolor finns i
stadsmilj och pd landet.

Hoé6rs kommun

Box 53

243 21 Hooér

Tel: 0413-280 00
E-post: kommun@hoor.se

www.hoor.se
s 4
kommun ~

it e Skane
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minst tack vare ett stort antal nyanlanda
elever som kommunen har starkt fokus
pa att ta emot pa ett bra sitt. Kommu-
nen ir stor nog for att ha resurser att
satsa pa grundskolorna, samtidigt som
den bevarar nirheten mellan kolleger
och har korta beslutsvigar, framhaller
Lisa och Peter.

—Vidr en attraktiv skolkommun, som
har ett vildigt tydligt utvecklingsfokus
och som lyckas knyta goda krafter till
oss. Har finns spannande karriarmojlig-
heter for larare som vill vara med och
forma framtidens skola.
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Loops oppnar ett nytt

kapitel for digitalt larande

Loops &r eft banbrytande
digitalt laromedel — designat
av larare, for larare. | Loops
finns mangder av inspireran-
de undervisningsmaterial for
grundskolan, i alla amnen —
sokbart utifran Iaroplanen — i
ett unikt granssnitt som kallas
larloopar. Med et standigt
vaxande bibliotek av dags-
aktuella och engagerande
larloopar kan varje larare
behélla och utveckla sin
unika undervisningsstil, och
tillsammans med kollegor
bygga upp ett eget inne-
hallsbibliotek fér sin skola.

Pedagogen som bygger lirloopen de-
signar larupp-
levelse. Genom att strukturera upp

samtidigt elevernas

larloopens tankekarta med en eller fle-
ra valbara vigar och kombinera ma-
terial frin webben med egna uppgifter
och texter — samt vilja pa vilket sitt
eleverna kommunicerar i de olika 6v-
ningarna — forbereder liraren under-
visningen.

Eleverna kan arbeta enskilt i larloopen,
men det dr lika vanligt att klassen upple-
ver delar av den tillsammans. Projektorn
anvands ndr man ser pa filmer, visar fra-
gor att diskutera i smagrupper eller far
overblick over lankar man samlat for det
fortsatta arbetet. Lararen héller i under-
visningen med larloopen som redskap.

Lirare som anvinder Loops berittar
att de gillar att de kan ge respons direkt
i systemet till elever som de inte hunnit
prata med under lektionen — och att det
frigors tid for att dgna sig at de elever

som behover dem bist, da allt larmate-
rial finns forberett i larloopen.

Loops dr ett inkluderande lairomedel.
Bade larare och elever kan alltid anvin-
da talsyntes och kommunicera i uppgif-
terna med film, ljud, bild och text — det
man sjalv foredrar.

Planering och genomférande i eft
Liraren kan anvinda lirloopar for en-
staka lektioner eller hela terminsplane-
ringar. De kan innehélla ett enskilt amne
eller vara amnesovergripande. Dessutom

finns det loopar for kompetensutveck-
ling att anvinda sjilv eller med kollegor.

Som pedagog i Loops kan du vilja
att enbart anvinda larloopar som andra
byggt, som du hittar i Loops bibliotek.
Larare far idéer praktiserade i fardigt
undervisningsmaterial av varandra, vil-
ket ger arbetsglddje och sparar tid. Om
du hittar en larloop i biblioteket som
nistan passar till det du tinkt, kan du
vilja att utgd frdn den lirloopen och
bygga om den sd som du och din klass
vill ha den. Eller sa bygger du egna lar-
loopar — ensam, med kollegor, eller till-
sammans med dina elever.

Det ar den unika mojligheten att zoo-
ma ut och se helheten i larloopen och
kopplingen till laroplansmélen som sa-
ger vart vi ar pd vig, kombinerat med
att zooma in pd en enskild uppgift, gora
jobbet med allt material man behover
tillgangligt, och svara direkt i Loops
som ger eleverna en extra skjuts i liran-
det. Det dr ocksd motiverande att sam-
arbeta med klasskamrater och att sjilv
vara med och bidra till det dagsaktuella
innehéllet i klassens larloop.

Liraren kan folja elevernas utveck-
ling pd elev- sdvil som klassnivd, i re-
altid, och ge konstruktiv feedback langs
vagen. Genom en kontinuerlig formativ
dialog skapas forstaelse for bade kun-
skapsresa och utveckling.

Om Lin Education

Lin grundades 2008 och arbetar idag
med Sver 60 svenska kommuner. Lin
har 250 000 digitala verktyg i sko-
lor och férskolor runt om i Sverige.
Varje &r arrangerar Lin &ver 1 000
utbildningar och workshops om 15-
rande, utveckling och digitalisering.
Over 50000 lérare anvander idag
Lins egenutvecklade produkter i sina
lérandeprocesser. 2017 etablera-
des Lin i Norge och idag finns dver
100 anstdllda pa Lins arbetsplatser i
Géteborg, Stockholm, Malmg, Oslo,
Karlstad och Umed.

| ett stéindigt foranderligt landskap

av tekniska verktyg har pedagogiken
aldrig varit viktigare. Med en stark
forankring i skolans och férskolans
verksamheter, i samarbete med verk-
samma pedagoger, utvecklar Lin
Education digitala plattformar, appar,
dokumentationsverktyg och larmiljcer
som bidrar till att skapa meningsfulla
|&rprocesser.

Loops &r en vidareutveckling av pro-
dukten Pa Riktigt, som utsags till Arets
Digitala Laromedel i Sverige 2014.

Loops gér att testa en ménad utan
kostnad. L&s mer om Loops och
teckna ett gratiskonto pa webbsidan
loops.education
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Hos oss ska varje barn kunna

utvecklas till

— Vér vision ar aft skolan ska vara
en motesplats for larande i gladie
och gemenskap. Vi vill skapa
larmilider dar varenda elev, ufifrén
sina férutsatiningar, kan utvecklas
fill sitt basta jag, sager rekior

Stig T. Hasselgard, ansvarig fér
Rebbelberga rekiorsomrade.

Rebbelberga ar ett stort rektorsomrade i
Angelholm med en 1-6-skola. Hir finns
ocksa forskoleklass och fritidshem samt
en forberedelseklass for nyanlinda F-6.
Verksamheten har en rik variation elev-
er med ungefar 22 olika sprakbakgrunder.
—Var skola priglas av en samar-
betskultur som genomsyrar hela verk-
samheten. Tillsammans arbetar vi for
barnen och deras utveckling. Hela bar-
net, hela dagen och hela vigen ar vik-
tiga ledstjdrnor i arbetet, siger Camilla
Follrud, forskolechef.
Stig Hasselgérd nickar instimmande.
— Vi tar ett helhetsgrepp kring barnen,
frin det att de borjar i forskolan till att
de gar ut sjitte klass. Aven om det ir oli-
ka verksamheter lings viagen kan vard-
nadshavare kdnna trygghet i att ledning,

sitt bdsta

a9

Camilla Lénnegren, Camilla Follrud och Stig
Hasselgard i Rebbelberga rekiorsomrdde.

Foto: Exakta Foto

pedagoger och andra medarbetare moter
dem och har kunskap om deras barn.

Medledare
En av hornstenarna i verksamheten ar att
all utveckling utgdr fran elevernas behov.
—Har pagar standigt en rad olika
utvecklingsprojekt som handlar om
allt fran IKT till nyanlindas lirande,
psykosocial och fysisk arbetsmiljo till
trygghet i verksamheten. Vi ser vdra
medarbetare som medledare, att de dr
med i processerna och hjilper oss att
leda framat. Samtidigt ar det viktigt att
fd gora det som man brinner for. Vi for-

delar uppgifterna pd olika individer ut-
efter intresse, i syfte att skapa en allas
angelagenhet. Finns det en vilja si finns
det en vig, siger Camilla.

Att viga misslyckas ar en del av den
resan.

— Vi vill att véra larare ska vaga testa;
dven misslyckanden ger lirdomar som
hjilper oss att utvecklas i den riktning
vi onskar, fastslar Stig.

Att det systematiska kvalitetsarbetet
vilar pa vetenskaplig grund dr en annan
viktig del i verksamheten.

—Vi méste arbeta evidensbaserat. Pd
sa satt kan vi skapa forstdelse for vad

Rebbelberga ar ett av flera rek-
torsomréden i Angelholm dar alla
arbetar med utveckling pa vetenskap-
lig grund. Mélet &r att eleverna ska
kénna delaktighet, motivation och né
goda resultat. Vart arbete har tydligt
fokus pé likvérdighet och att larandet
utvecklas nér man kénner gladje och
gemenskap. Vérdegrundsrelaterade
frégor och att starka barnen i att vilja,
kunna och véga &r av stérsta vikt. Att
utvecklas gemensamt och véxa ge-
nom att ta ansvar dr centrala begrepp
i vara verksamheter.

Angelholms kommun
Ostra véagen 2
262 80 Angelholm

Tel: 0431-870 00
www.engelholm.se

ANGELHOLMS
KOMMUN

vi gor, varfor vi gor det och hur vi kan
forfina vért arbete for att nd vira mal
och gora skillnad pa riktigt. Vi vill vara
en skola som moter alla elever, lir med
dem och dir alla barns utveckling ska
vara maximerad, avslutar Camilla.

© NextMedia

LittleBits stimulerar elevers teknik-
intresse pa ett lekfullt scit

Det pedagogiska verktyget little-
Bits &r eft vaxande bibliotek av
elekironiska och magnetfiska
byggklossar som stimulerar bam
och ungas kreatfivitet och inno-
vationsférmaga. LittleBits gor det
enkelt aft p& et lekfullt satt upp-
tacka sin egen skapargladje och
starka elevers infresse for teknik.

- LittleBits vander sig till barn fran atta
ars dlder. Det ar ett pedagogiskt verktyg
som dr enkelt och intuitivt att komma
igang med och gor anvindaren till pro-
ducent och konstruktor. LittleBits kan
anvindas av alla, oavsett tidigare tek-
niska forkunskaper, siger Mats Oscars-
son, produktchef for EdTechomridet

LittleBits saljs av ATEA, Staples, Dustin och an-
dra avtalspartners till skolor éver hela landet.

kokoa.io/products/littlebits-steam-student-set

pa Exertis Captech som sedan hosten
2016 ar svensk agent for littleBits.

Man behover inte kunna program-
mera for att komma igdng med little-
Bits, det dr enkelt att forstd och som
gjort for experiment. Varje byggsats
med littleBits bestdr av ett flertal olika
moduler som kan kopplas ihop. Det dr
allt frdn motorer till sensorer, omkopp-
lare och delar som avger ljud. LittleBits
har dven ett kit for programmering som
stirker elevers programmeringsfardig-
heter pa ett lekfullt satt.

Oberoende kvalitetscertifiering

I slutet av 2017 certifierades littleBits
enligt Kokoa Standard, en oberoen-
de certifiering for digitala pedagogiska
verktyg. Standarden, som funnits i tvd

littleBits

shop.littlebits.cc/products/steam-student-set

ar, stiller hoga krav, bland annat pa de
pedagogiska verktygens anvindarvin-
lighet, pedagogiska upplagg, hur verk-
tyget uppmuntrar till samverkan och pa
vilket sitt det underlittar for elever att
nd sina inlarningsmal.

—Kvaliteten varierar mycket mellan
olika digitala pedagogiska verktyg. Vir
malsattning dr darfor att, med hjalp av
en oberoende kvalitetscertifiering som
bland annat baseras pd den finska och
brittiska skolans inldarningsmdl, gora
det littare for larare att vilja pedago-
giska verktyg som verkligen fyller sin
funktion och bidrar till att eleverna
nar inlarningsmalen, sidger Olli Vallo,
utbildningschef och medgrundare pa
Kokoa Standard.

Hogt betyg enligt Kokoa Standard
LittleBits ar ett av de verktyg som
hittills fatt hogst betyg enligt Kokoa
Standards system. Det ar ett verk-
tyg som bade framjar samarbete,
ger anviandaren mojlighet att trana
sin problemlosande formédga och
att losa problem med hjilp av tek-
nik. Produkten dr dessutom anvin-
darvinlig och litt att komma igdng
med.

- Vi valde att certifiera littleBits en-
ligt Kokoa Standard eftersom vi betrak-
tar standarden som ett jattebra initiativ.
Kokoa Standard fungerar som en obe-
roende kvalitetsmarkning som lotsar
larare ratt i djungeln av pedagogiska
produkter, siger Mats Oscarsson.
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Tyresds skolor bidrar ti
framtidens undervisnin

De senaste aren har Tyresd
gjort eft jattesprang med

sitt digitala arbete. Forutom
omfattande investeringar i
hardvara och mjukvara har
skolledningen satsat kraf-
tigt p& fortbildning och att
f& saval larare som elever
delaktiga i utvecklingen. Re-
sultaten har infe l&tit vanta

pé sig.

For drygt ett ar sedan kom pedagogen
Christer Sjoberg och rektorn Monica
Nyberg pa Strandskolan i Tyreso i
kontakt med forskningsprogrammet
Programmering i dmnesundervisning-
en som drivs av Ifous, ett forsknings-
institut som arbetar med forskning och
utveckling inom forskola och skola.
Programmet tar sitt avstamp i de nya
riktlinjerna for laroplanen, diar pro-
grammering ska ingd i undervisningen
inom framforallt matematik, teknik
och samhaillskunskap fran 2018. Ef-
tersom Strandskolan redan hade in-
fort programmering i undervisningen
fangade forskningen genast deras upp-
mirksamhet och idag hyser Tyreso
fyra av de 20 skolor i Sverige som
deltar i programmet — Strandskolan,
Bergfotens skola, Nybodaskolan och
Tyreso skola.

—Fokus ar att tillsammans med pe-
dagoger ute pd de inblandade skolorna
utforska och bidra till kunskapsutveck-
ling inom olika dmnen med hjilp av
programmering. Lirarnas erfarenheter
och kunskaper blir en platt-
form for ny forskning sam-
tidigt som vi sjilva kan bli
mer vetenskapliga i vart ar-
betssitt, berittar Christer,
som har drivit inforseln av
programmering i undervis-
ningen och som idag ir pro-
cessledare for programmet
pa Strandskolan.

Skolorna i kommunen har
tydliga direktiv fran skol-
ledningen vad giller att ut-
veckla och anvinda digitala verktyg.
Forutom att det finns ett flertal peda-
goger som har forsteliraruppdrag inom
IKT, finns det utrymme avsatt inom la-
rarnas tjanster for att kunna vara be-
hjilpliga dven i klassrummen.

—Liarare och elever ldr sig sida vid
sida och fir ndgon bredvid som stottar.
Alla ska inte bli programmerare men vi
madste skapa forstaelse for att program-
mering paverkar oss varje dag. Pa s vis
skapar vi forutsdteningar for en kallkri-

Christer Sjoberg,
pedagog pd Strand-
skolan i Tyresé.

tisk instéllning och utrustar eleverna for
att mota den digitala framtiden.

En viktig demokratifréga
Nir Monica tilltradde som rektor for
knappa tvd ar sedan tog hon ett helhets-
grepp kring hur skolan arbetar med di-
gitalisering. Hon betonar att grunden
till alla nya satsningar dr pedagogiken
och att forsta fokus alltid
maste vara hur tekniken pa-
verkar undervisningen.
—Tyresé praglas av en
stark utvecklingsanda och en
stravan efter samverkan. Or-
ganisatoriskt har vi en struk-
tur for tillganglighet och gott
stod till lararna, ndgot som
ar ett maste — digitalisering-
en dr en samhallsomvilvan-
de fordandring och Sverige
behover en folkbildning med
aktiva medborgare som forstar spelpla-
nen. Det dr en viktig demokratifraga,
understryker hon, och fortsitter:
—Satsningen pd IKT-pedagoger har
varit viktig har — de som ar engagerade
har fatt chansen att g i forvdg samti-
digt som vdra larare har fatt reflektions-
partners kring sin undervisning.

Konkret kollegialt lérande
Hon far medhall frdn rektorn pa Nybo-
daskolan, Jesper Samuelsson. Nar han

kom till Tyreso for ett drygt ar sedan
mirkte han en vilja och en nyfikenhet
att driva det digitala arbetet framat.

—Skolan arbetade redan 1-till-1 med
digitala verktyg men jag kunde bidra
med en energiinjektion till det pedago-
giska utvecklingsarbetet i relation till
digitalisering. I och med det nya pro-
jektet i samverkan med Ifous har vi fitt
chansen att laborera med digitala verk-
tyg pa ett annorlunda sitt och dirmed
koppla dem till strategier for undervis-
ningen. Genom aterkommande Tech
Meets fér vi till ett konkret kollegialt la-
rande inom dmnet; pé s vis kan vi stod-
ja ldrarna i undervisningen och med att
omsitta tankarna i praktiken samtidigt
som vi far en konkret spridningsfunk-
tion i verksamheten.

Téta inferna samarbeten
Peter Jansson ar pedagog och processle-
dare for programmet pa Bergfotens sko-
la. De fyra &r han har arbetat i Tyreso
har genomsyrats av spannande framsteg
och han poidngterar digitaliseringens
stora vinster bade for larare och elever.
—For eleverna kan det handla om allt
fran att ha svart med motoriken till att
vara nervos for att g upp och redovi-
sa, och digitala verktyg ar till hjalp pd
mdanga plan. Som pedagog sparar jag
mangder av tid och kvalitetssikrar mitt
arbete pa ett helt annat sitt. Samtidigt

Jesper Samuelsson, rekior p& Nyboda-
skolan, Monica Nyberg, rekfor pd
Strandskolan och Peter Jansson,

pedagog pd Bergfotens skola i Tyresé.

Foto: Gonzalo Irigoyen

ar det spannande att vara ute pd okin-
da vatten - i praktiken bygger vi biten
medan den seglar och det forutsitter ett
mycket titt samarbete mellan skolor
och grupper inom kommunen. Det kan
vara komplicerat att anamma reformer
och darfor behover vi arbeta tillsam-
mans for att sprida fordndringarna. I
slutinden ska vi vagleda eleverna pa de-
ras resa in i den digitaliserade virlden,
avslutar han.

| Tyresd kommun &r valfrihet ett motto.
Du kan vélja férskola, annan peda-
gogisk omsorg (familjedaghem) och
skola i kommunal eller enskild regi. |
Tyresd bor drygt 47 000 ménniskor.
Narheten till havet, naturen och stor-
staden gér kommunen fill en mycket
attraktiv bostadsort. Bebyggelsen ar
varierad, kollektivirafiken ar val ut
byggd och via motorvégen nar man
centrala Stockholm p& 20 minuter.

Tyresé kommun
135 81 Tyreso

Tel vxl: 08-578 291 00
E-post: kommun@tyreso.se

www.tyreso.se

fyreso kommwun @
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Linkdping arbetar systematiskt
med utveckling

| Linkdpings kommun pégdr
ett systematiskt utvecklings-
arbefe av skolverksamheten
baserat p& kommunens fre
dvergripande och véletable-
rade mal: maximalt ldrande,
likvardiga forutsattiningar
och lust och engagemang.

Caroline Andersson och Jonas Gérds-
tam borjade bada som rektorer i Linko-
ping 2009 och har manga ars erfarenhet
som ldrare i bagaget. De har kunnat se
hur kommunens skolvisende och sko-
lor har utvecklats under det gangna de-
cenniet.

—Det finns manga aspekter som gor
Linkoping till en attraktiv arbetsgivare
for grundskoleldrare. Ett exempel dr
att kommunen har satsat kraftigt pa att
bygga nytt och renovera skollokaler-
na. Ett annat dr att det finns en central
strategi for att anligga och underhilla
den digitala infrastrukturen och skapa
enhetliga forutsdttningar oavsett klass-
rum och skola. Dirutover har kom-
munen utvecklat elevhilsoteam ute pa
skolorna, med specialpedagogiska ko-
ordinatorer som stottar lirarna med an-
passning och dtgirder, berittar Jonas.

Han far medhill frin Caroline, som i
sin tur betonar det patagliga fokus som
finns vad giller att erbjuda goda fort-
bildningsmojligheter och kompetensut-
veckling utifrdn varje enskild skolnivd
hela vigen upp till rektorsniva.

—Vi anvinder oss systematiskt av
kollegialt larande i larargrupper pa alla
skolor, och det finns konkreta och tyd-
liga karridrs- och utbildningsviagar att
vilja for de som vill ga vidare i sin pro-
fession. Ndagra exempel dr Ledarskaps-
akademin, Medarbetarakademin och
kommunens  rekryteringsutbildning,
som alla dr oerhort populidra. Kring det
kollegiala lirandet samverkar vi savil
med Linkopings universitet som med
Kanada och Storbritannien for att ut-
forma metoder med bas i vedertagen
forskning. Just ndrheten till forskning

Linkdpings kommun har héga ambitioner
med skolan. Insatser gérs tidigt i bade
forskola och skola och bland annat finns
en lasgaranti inférd i arskurs 1. Nér

det gdller betygen i arskurs 6 i Gmnena
matematik och svenska ar eleverna i
Linkdping bland de battre i Sverige.
Satsningar gors for att n& malen:

Maximalt ldrande
Alla barn och elever utmanas i sitt

Jonas Gérdstam och Caroline
Andersson har bé&da jobbat som
rekforer i Linképing sedan 2009.
Fofo: Lasse Hejdenberg

och Linkopings universitet dr oerhort
viktigt for att rusta skolan infor fram-
tiden.

Gemensam mdlbild

Det dr utifrdn dessa samarbeten som
Linkopings tre overgripande mal -
maximalt larande, likvirdiga forutsatt-
ningar och lust och engagemang — har
skapats. Mdlen etablerades for tre ar se-
dan och de fick snabbt genomslag bland
medarbetarna, som nu kan arbeta mot
en gemensam malbild med utgings-
punkt i lokala behov. Syftet var att ren-
odla och forenkla budskapet for att fa
battre genomslag.

—Varje skola analyseras for att se
vad som kan forbittras och baserat pa
analysens resultat bedrivs sedan lokalt
utvecklingsarbete pa varje skola. Som

lérande och férvéntas né sé langt som
mailigt i sin utveckling.

Likvérdiga méjligheter
Samtliga verksamheter ska bidra till aft
utjdmna skilda férutsattningar.

Lust och engagemang

Samtliga barn och elever trivs, beméts
av engagerad personal (standigt laran-
de personal) och kanner sig delaktiga.

rektorer har vi alltsd stod i statistik och
métningar, sd att vi konkret kan pavi-
sa vad vi gor bra och vad som behover
forbattras. Detta arbete ryms alltid un-
der véra tre huvudmal och vi har redan
kunnat se tydliga effekter — resultaten
frdn grundskolan gar framit for varje
ar och elevmeritvardena likasa, en tyd-
lig effekt av malet maximalt lirande,
konstaterar Jonas.

P& samma vis gar det att se utfallet av
de andra mdlen, exempelvis hur Linko-
ping skapar likvardiga forutsattningar i
hela kommunen genom att ha en tydlig,
intern samverkan mellan kommunens
olika omrdden, skolor och rektorer.

—Det finns ett utmirkt niatverk upp-
byggt for att vi ska kunna lira av var-
andra och ha ett bra utbyte och det
sakerstiller ocksa att vi kan ge vdra

Link6pings
T kommun

Linkdpings kommun, Utbildningsfrvaltningen
581 81 Linkoping

Tel: 013-26 38 00
utbildningsforvaltningen@linkoping.se

www.linkoping.se

elever samma forutsittningar, oavsett
vilken skola i Linkoping som de gar pa,
sager Caroline.

Digitalisering en del av vardagen
Liksom pd de flesta andra hall i Sve-
rige har kommunen satsat kraftigt pa
digitalisering och har redan kommit
langt i sitt arbete. Bdde infrastruktur
och andra forutsittningar dr pa plats
och Linkoping var noga med att se till
att alla larare kinde sig bekvima med
den nya tekniken innan den rullades
ut. Bade Caroline och Jonas poing-
terar dock att digitalisering i sig inte
ar ett sjalvklart framgangsrecept for
att nd nya hojder, utan att det snarast
handlar om hur man kan utveckla pe-
dagogiken for att utnyttja alla tillgang-
liga verktyg och metoder och darmed
na fler elever.

- Digitaliseringsarbetet i sig ar inte sa
komplicerat, utan det bor ingd i skolans
och utvecklingsarbetets ordinarie drift.
Det kan inte std for sig sjalv utan méste
implementeras och anvindas for att for-
battra kunskaperna, naturligtvis kopp-
lat till vara utsatta mal, betonar Jonas.

—Digitaliseringen ar en vig att gd av
maénga for att fa battre resultat. Pa ko-
pet far vara larare utmaningar som hjal-
per dem att tinka utanfor ramarna och
trana upp sin flexibilitet — det dr nagot
vi alla vinner pd, avslutar Caroline.
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Salem driver eget underwsnmgs|yf’r

For att starka sina larare och

hoja kvalitefen i undervisningen
har Salems kommun genomfért
omfattande atgarder, bland annat
aft utvidga kompetensutvecklingen
och aft utveckla undervisningen
utifrén evidensbaserad
undervisningspraktik.

Under hosten 2017
kommun i samverkan med forskaren
Ann S. Pihlgren en stor satsning for alla
ldrare i Salems kommunala grundskolor
och gymnasieskola. Baserat pd veten-
skapliga studier, klassrumsobservatio-

inledde Salems

ner och omfattande forskning skapade
kommunen undervisningslyftet i Salem,
vars syfte dr att utveckla undervisning-
en mot en praktik som enligt forskning-
en ger resultat.

—Under tvd ars tid kommer larar-
na att arbeta med noggrant utformade
moduler. Varannan vecka halls mo-
ten enligt modellens fyra steg, vilka in-
kluderar att gemensamt ta till sig nytt
forskningsmaterial, fora en gemensam
dialog kring det lsta, prova i sin under-
visning och sedan kollegialt utvirdera
resultatet. Det dr sd vi kan sidkerstilla
langsiktiga resultat och att vara ldrare
hela tiden kan vixa i sin profession, be-
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rattar Eva Lindkvist, forvaltningschef
vid Salems barn- och utbildningsfor-
valtning.

Kan behovsanpassa materialet
Katarina Sweding, rektor pa Ronninge
gymnasium, nickar bifall och betonar
att det ar centralt att kompetensutveck-
lingen sker praxisnira for att den ska ge
onskat resultat.

—Vi har mojligheten att behovsan-
passa lyftet och utgd fran eget material,
med avstamp i ett gemensamt sprak.

Vi tar ockséd emot ett stort antal larar-
studenter i samarbete med Sodertorns
hogskola och kan fora resonemang om
vad god lararprofession egentligen ar,

Marsella Quicker, Eva Lindkvist och
Katarina Sweding i Salems kommun.

-

hur vi kan bli battre och hur vi hela ti-
den okar var kompetens.

Alla arbetar mot samma mal
Salems kommun har hogst antal behori-
ga ldrare pd gymnasienivd i Stockholms
lan och pa forskoleniva ligger man hogst
pa Sodertorn. Kommunen har jamforel-
sevis latt att rekrytera behorig personal
och uppvisar redan mycket goda resultat.
—Savil forvaltning, verksamhetsstra-
teger och forvaltningschef som ledare
och ldrare arbetar mot samma malbild.
I slutindan handlar det om att utveck-
la undervisningen langsiktigt, sdkra ut-
rymme for pedagogiskt ledarskap och
etablera ett engagerande och spannan-

uakobu| ojpzuos) ‘oo

Salems kommun &r en modern férorts-
kommun med férdelen av att vara en
liten kommun med alla dess férdelar
samtidigt som det finns goda kom-
munikationer till den nérliggande
storstaden. Barn- och utbildnings-
némnden i Salem ansvarar fér
omsorg, utbildning och uppféljning
for barn och ungdomar i éldrarna
1-20 ar. Vi arbetar systematiskt med
kvaliteten och utvecklingen av verk-
samheterna fér att Salems férskolor
och skolor ska ge barn och elever
goda férutsdttningar fér att férvérva
kunskaper och ta ansvar fér sin fram-
tida utveckling.

Kontakt
Barn- och utbildningsférvaliningen

Tel vxl: 08-532 598 00

E-post: bou@salem.se
www.salem.se/barn--utbildning

Salems
kommun

de kollegialt larande. Det ar sd vi blir
annu battre, understryker forskoleche-
fen Marsella Qvicker.

Haparandas skolor ska bli bast i Norrbotten

Formativ bedémning,
entreprendriellt Idrande och
samarbete med forskare p& Luled
tekniska universitet. Det ar fre av
mdanga framgdngsfakiorer som
ska goéra Haparandas skolor fill
Norrbottens basta.

- Vi dr redan en bra bit pd vig, sidger
Eva Segerlund, forstelirare pd Torne-
dalsskolan i Haparanda.

—Ar 2017 var vi bist i Norrbotten
med konceptet Ung Foretagsamhet, sd
vi blev utsedda till Arets UF-kommun.
Och vi dr certifierade som ambassador-
skola for Europaparlamentet.

Malet
har satts upp av Haparandas barn- och
ungdomsnamnd. Viktiga verktyg for att
nd dit ar fyra utvecklingsgrupper som
kommunen prioriterar: sprak, matema-
tik, IKT och entreprenorskap.

Totalt deltar ett 100-tal av Haparan-
das pedagoger i grupperna, som ar grans-
losa — frén forskola till gymnasieskola.

”Norrbottens bista skola”

Den réda traden

Forsteldrarna Eva Segerlund och Marian-
ne Ronngqvist ar med i entreprenorsgrup-
pen. Hér stravar man efter att ge eleverna
upplevelser och forebilder ute i verklighe-

ten, fran forskolans besok pd brandsta-
tionen till gymnasieskolans studieresa till
EU i Strasbourg — ett lirande som ska ga
som en rod trdd genom hela skolan.

—Vi tror att lirandet och motivatio-
nen okar om eleverna fir omsitta teo-
retiska kunskaper i praktisk handling,
sdger Eva Segerlund.

Den roda trdden innebar ocksa att de
smd barnens kreativitet ska tas tillva-
ra och stimuleras, si att den finns kvar
anda upp i gymnasieskolan.

—Det centrala i entreprendriellt la-
rande ar att lira hela livet, att gora sa-
ker praktiskt och att reflektera 6ver vad
man gor, siger Marianne Ronnqvist.

Gruppen samarbetar med Mats Wes-
terberg, professor i entreprenorskap

Férstelérarna Eva
Segerlund och
Marianne Rénn-
qvist i Haparanda.

och innovation vid Luled tekniska uni-
versitet for att kunna dra nytta av den
senaste forskningen pd omradet.

Modigare elever

Det har lett till att gruppen bestamt sig
for att satsa pd mindset, den psykolo-
giska teorin om statiskt respektive dy-
namiskt forhallningssitt till lirandet.

—Forsta steget var att formedla den
kunskapen till eleverna, alltsd hur hjir-
nan fungerar. Sen handlar det om hur
vi ldrare rent praktiskt ska arbeta, siger
Eva Segerlund.

Ett viktigt inslag i det praktiska arbe-
tet r formativ bedomning, att skapa ett
klimat i klassrummet dér eleverna verk-
ligen vill och kanner att de kan lira.

Haparanda grundades 1842, &r en
gammal handelsplats och ligger vid
gransen mot Finland. Kommunen har
drygt 9 800 invénare och tillsammans
med finska systerstaden Torned néra
32000 invanare.

Hér finns en gymnasieskola, tre
F-9-grundskolor varav en gemensam
sprékskola med finska staden Torned,
fyra F=5-skolor samt tre férskolor.
Kommunen ligger vid Torne élv och
Bottenviken och bjuder pé fantastiska
méjligheter till ett kreativt kultur- och
friluftsliv med harliga arstider. Har &r
det nara till allt.

Haparanda stad
Torget 9, 953 85 Haparanda

Kontaktperson: Arja Martinviita
arja.martinviita@haparanda.se
Tel: 0922260 00

www.haparanda.se
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—Var grupp vill utveckla elevernas
mod och viljan att anstrianga sig for att
nd malen i skolan, sdger Eva Segerlund.
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Har ar trivsel en nyckel till framgéing

Nar bitrddande rekfor Lisa
Biorling kommer fill jobbet blir
hon glatt mottagen av eleverna.
Det visar p& den genuina
gemenskap som préglar milion
p& Mariestads skolor och som
lagt grunden fér goda resultat.

P4 nybyggda Prismaskolan i Mariestad
ar lokalerna vilplanerade och frischa.
Det ar ldtt att forstd att bade elever och
larare gillar att vistas hiar. Men det ar inte
bara de arkitektoniska finesserna som
skapar den dir trivseln. Infor att sko-
lan 6ppnade sina dorrar, i augusti 2017,
tog ett helt nytt arbetslag tillsammans
ut riktningen for skolverksamheten som
grundar sig pa ledorden kunskap, trygg-
het och gliadje. Att man vill fa de orden
levande i verksamheten giller bland bade
elever och personal.

—Vuxna adr narvarande pa skolan och
kinner eleverna. Aven barnen ar vilbe-
kanta med oss och med varandra. Och
kollegialt vagar vi ventilera sdval fram-
gdngar som motgangar; vi ser styrkan i
att vara ett team och lir av varandra,
sager Lisa Bjorling, bitrddande rektor
pé Prismaskolan.

Lisa Bjorlings entré till jobbet pa
morgnarna bekriftar den bilden. Det dr
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4 Amelie Runstrand,

= ldrarstudent och lisa
Bjérling, bitrcidande
rektor p& Prismaskolan.

Foto: Stefan Svensson

mdnga barn som hejar glatt och spon-
tant kramar om sin bitridande rektor.

Betydelsefull som praktikant
Unicaskolan i Mariestad invigdes paral-
lellt med Prismaskolan och tillsammans
ersitter de fyra tidigare mindre skolor.
Samma noggranna forberedelser gjor-
des infor starten dven pd Unicaskolan
och det tilltalar lararstudenten Amelie
Runstrand som gjort sin praktik dar.
—Det dr spannande att snart vara
fardig larare och fa kliva in i en ny or-

i

ganisationsstruktur. Det bidrar till en
oppenhet. Under min praktik markte
jag att de erfarna ldararna var nyfikna pa
vad jag kunde bidra med utifrin mina
fiarska kunskaper frin lirarutbildning-
en, siger Amelie Runstrand.

Bade Lisa Bjorling och Amelie Run-
strand dr hemvindare. Efter att ha vid-
gat vyerna och bott en tid pa andra hall
i Sverige har de hittat tillbaka till sin
hemstad Mariestad. Narheten till natu-
ren gor det latt att ladda batterierna pa
fritiden.

Mariestad kallas Vénerns pérla och
&r kant foér sina vackra naturupple-
velser. Har finns en framétanda och
staden expanderar med nya sjondra
boendemiljser.

Mariestads grundskolor préglas av
inkludering, trygghet och ett fram-
géngsrikt arbete fér en digitaliserad
skola. Kommunens tva nya skolor ger
en unik méjlighet fér dig som vill vara
med och skapa framtidens skola.

Kontakt:

Anna-Karin Yséus, grundskolechef
Tel: 050175 52 11
anna-karin.yseus@mariestad. se

www.mariestad.se

MARIESTAD

—Jag uppskattar verkligen att kunna
bada i Vdnern pd sommaren hur litt
som helst och &ka skridskor eller skidor
pé sjon pd vintern, sdger Lisa Bjorling.

—Ja, hir dr det tryggt och vackert, in-
stimmer Amelie Runstrand.
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Hoid puls ska ge hojda betyg i Vimmerby

Sjuorna pd& Astrid Lindgrens skola i Vimmerby “kickstartar” hjgman med
tv& pulspass i veckan. D& blir det lattare att [ara sig matte, engelska
och svenska. Och kanske lugnare pd& skolgérden.

—Hjdrnan syresitts battre vid kondi-
tionstrdning dn om man sitter stilla.

| Vimmerby kommun arbetar cirka

1 300 medarbetare fér att ge bdsta
tankbara service och omsorg il véra
cirka 15700 invénare, véra féretag
och alla som besdker oss.

| Astrid Lindgrens skola gér cirka 550
elever i en vacker, genuin skolbyggnad
som uppfdrdes under 1930-alet och
byggdes till 1995. Skolan ligger cen-
tralt i Vimmerby stad, men med narhet
till skog, ishall och mycket annat.

Vi arbetar fér aft bli en av Sveriges
mest framgdngsrika skolor.

Kungsgatan 13

Kontaktperson: Josephine Svensson
Tel: 049276 92 44

www.vimmerby.se/barn-utbildning

Vimmerby
kommun

Efter ett pulspass kan eleverna hinga
med battre pa de teoretiska lektioner-
na, en forhojd inlirningseffekt som
finns kvar mellan 1,5 och 2 timmar, si-
ger Torbjorn Bodman, idrottslirare pa
Astrid Lindgrens skola.

- For eleverna brukar vi forklara att det
blir som en kickstart for hjairnan pa mor-
gonen nir de héller igdng fysiskt, sager So-
fie Nystrom, ocksa idrottsldrare pa skolan.

Pulsprojektet startade hostterminen
2017, omfattar nu ett 100-tal elever i
sjuan och ska inforas successivt sd att
hela hogstadiet omfattas 2019.

Pulspassen — som ges utover veckans
tva ordinarie idrottstimmar — dr 30 mi-
nuter ldnga, hélls i skolans idrottshall i
form av lekar, bollspel, hinderbanor el-
ler annat som hojer pulsen.

Med hjilp av pulsmitare och en pro-
jektor ser eleverna pé en skdrm hur de-
ras puls ligger. Olika firger signalerar
olika nivéer, till exempel gront nar man
ndtt 70 procent av sin maxpuls.

—D34 startar en klocka, sedan ska
man ligga pd 70-90 procent i 20 minu-
ter. D4 ar det klart och eleverna kan gd
och duscha, sidger Sofie Nystrom.

\GTRID LINDGRERD dnve
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Metoden kommer fran Chicago, dir

larare anvint den i 15 ar och stora ame-
rikanska universitet har utvirderat.

—Dir forskar de inte lingre om me-
toden, de vet att den fungerar, siger
Torbjérn Bodman.

Han berdttar att en del elever i bor-
jan av varterminen 2018 blev férundra-
de over att de mdste anstrianga sig mer
an tidigare for att komma upp i hog
puls.

Baittre kondition

—Det enkla svaret dr forstds att de fatt
battre kondition! D4 blir de glada och
fortsatter kora pa ...

Sofie Nystrém, Josephine Svensson och
Torbjérn Bodman pd Astrid Lindgrens skola. |

Grundtanken med Pulsprojektet ar

dock inte bittre kondition, utan att
hoja elevernas inldarningskapacitet och
diarmed avgangsbetygen.

—Vira elever har inte jitteddliga re-
sultat, men har finns utvecklingspoten-
tial, siger rektor Josephine Svensson.

—Eftersom det finns forskning som
visar en battre inldrning efter att elev-
erna varit fysiskt aktiva, hoppas jag
som rektor att det ska ge effekter hos
o0ss ocksa.

—Dessutom tycker jag att de hir sju-
orna dr lugnare an tidigare argdngar.
Kanske ar det en positiv effekt av den ex-
tra trianingen, siger Josephine Svensson.
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Clockwork — skolledares strategiska

& pedagogiska HR-Partner

Bristen pd& Icrare @r en sfor utmaning fér ménga skolledare
over hela landet. Sedan 2015 fungerar Clockwork
Skolbemanning & Rekrytering som en langsiktig och
kompetent HR-partner fér rektorer. Vi ar mycket mer an eft
fraditionellt bemanningsféretag, var malsatining ar aff stotia
och utveckla den svenska skolan genom att bistd med
kompetenta medarbetare pé rétt plats vid ratt fillfalle.

- Vi rekryterar och bemannar med la-
rare, skolledare och 6vrig skolpersonal.
Vi dr en problemlosande samarbets-
partner som skriaddarsyr kompetensfor-
sorjningslosningar utifran varje skolas
specifika behov. Vi ir specialister pa
hogkvalitativa processer och avlastar
skolledarna med var gedigna kompe-
tens, siger Fred Hussein, affirsomra-
deschef pad Clockwork Skolbemanning
& Rekrytering.

Samtliga medarbetare &r tidigare
sko||ec?are och larare
Foretaget befinner sig just nu i en ex-
pansiv fas med en hog tillvixttakt. En
av de viktigaste framgdngsfaktorerna dr
att samtliga medarbetare som pa olika
satt tillgodoser skolornas kompetensbe-
hov sjdlva har en bakgrund som lirare,
skolledare eller specialpedagoger.

- Vi pratar samma sprdk och delar
ménga erfarenheter med vdra samar-

betsskolor. Vi vet exempelvis hur det
ar att som rektor arbeta pa skollov for
att pa olika sitt forsoka fa till den kom-
petensforsorjning som behovs i form
av kompetenta ldrare. Vi kan skolans
virld och vet vilka utmaningar som kan
dyka upp nir det giller rekrytering av
skolpersonal. Det gor att vi kan ta pd
oss rollen som skolledarens HR-stod
genom att exempelvis hantera hela eller
delar av rekryteringsprocessen. Det gor
i sin tur att skolledare kan fokusera pd
sitt uppdrag, att vara pedagogisk leda-
re och skolutveckling och lita pa att vi
hanterar resten utifrdn deras kravprofil.

Stark lokal nérvaro och

genuint engagemang

For Clockwork ar den lokala ndrvaron
och det lokala natverket helt avgoran-
de. P4 varje ort ddr foretaget har kon-
tor arbetar lokala rekryteringsansvariga
med ett brett kontaktndt i regionens
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skolor. Nirheten till sdvil kunden som
den uthyrda personalen dr en viktig
framgéngsfaktor for Clockwork.

- Det som gor att allt fler skolledare
viljer oss som en langsiktig kompetens-
forsorjningspartner dr bland annat att
vi har ett stort engagemang, vilket inne-
bar att vi ar noga med kvaliteten och de-
taljerna i varje enskilt uppdrag. Ménga
uppskattar ocksd var hoga tillganglig-
hetsgrad; vi dr latta att nd och snabba
med dterkoppling. Att hela processen,
fran att hitta ratt kandidat till ett upp-
drag till att formedla kandidaten och
kontinuerlig uppfoljning, gér i allmin-
het vildigt smidigt, sager Fred Hussein.

En langsiktig kompetens-
férsériningspartner
Clockwork Skolbemanning & Rekryte-
ring dr ISO-certifierade och kollektivav-
talsanslutna. Det bidrar till trygghet och
stabilitet, bade for kunden och for de kan-
didater som formedlas ut till skolorna.
-Vi dr definitivt ingen springvika-
riepool. Langsiktighet dr ett av vdra
viktigaste ledord. Vi rekryterar och be-
mannar for genomsnittsuppdrag som ar
en termin ldnga, men ofta dr de betyd-
ligt lingre dn sd. Det dr ocksd vanligt
att kandidaten s& smaningom anstills av
skolan. Alla de kvalificerade tjanster som
ingdr i vart erbjudande, exempelvis hjilp
med terminsplanering, pedagogisk plane-
ring och uthyrning av skolledare, gor oss
till ett bollplank féor manga olika behov
och situationer, siger Fred Hussein.
Clockwork Skolbemanning & Re-
krytering kan dven bistd med expert-
kompetens nir skolledningen, rektor,
enskilda larare eller olika arbetsgrupper
behover rdd och stod. Denna tjanst dr

Frén vdnster: Bodil Henrikson, Pawel Hedberg, Fred Hussein, 3
Safia Jaouhari, Julia Thorsberg, Caroline Martin.
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kan pd sd sitt matcha personer till ratt
skola mycket snabbare. I vdra proces-
ser ingdr sjalvklart referenstagning och
bakgrundskontroll mot belastningsre-
gistret. Dessa delar i en rekrytering far
vi hora att man som rektor ibland ”hop-
par over” i brist pa tid. En felrekryte-
ring kostar ju vildigt mycket i pengar
och onodigt energitapp hos kollegor.
Att vi syns pa flera annonseringsplatser
ar ocksd ett sitt; att endast fa ut den pad
arbetsformedlingen ricker inte lingre.
Vi hittar kandidater i andra kanaler.

Clockwork Bemanning

och Rekrytering

® Finns pd femton orter, frén Stock-
holm till Pite&

W Fokus pd skolrekrytering, ticinste-
mén, industri & logistik och chefer

m Skolbemanning startades 2015 av
tidigare skolledare

m Hjélper skolledare med rekrytering
och skolpersonal att ta nésta steg

® Erbjuder bra 16n, stéd och handled-
ning frén engagerade medarbetare
® | v&r kandidatbank finns lérare
och skolledare inom skolans alla
nivaer, fran férskola till hégskola
samt personal inom elevhdlsa, sésom
skolskterskor, skollakare, specialpe-
dagoger, kuratorer och studie- och
yrkesvégledare

Kontakta: Skolbemanning@clwork.se
Tel: 0200-111113.

www.clockworkpersonal.se
www.pedagogjobb.nu
facebook.com/skolbemanning
@skolbemanning

utformad som ett kvalificerat mentor-

Bakre raden frén vénster: Fred Hussein, Safia
Jaouhari, Jonas Kronebratt, Rasmus Larsson
och Annelie Hamrin. Fréimre raden frén véin-
ster: Caroline Martin, Julia Thorsberg, Pernilla

Hindsberg, Cilla Edren och Pawel Hedberg.
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clocKwork

SHOLBEMANNING & RERKRYTERING

skap och kallas for Processtod.
—Skolledare har i regel vildigt myck-
et att hantera om dagarna och hinner
sillan triffa folk proaktivt. Vi traffar
potentiella medarbetare varje dag och
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matematik

Bok + bingel = eleverna tranar mer

Bingel ar en digital 6-varld med évningar
kopplade till véra lGromedel:

m Fardighetstraning till | '
varje kapitel i boken L v ’

m Trdna infér nationella proven e
i matematik for dk 3 och 6

m NYHET: Utmaning matematik:
oévningar pd& en mer utmanande nivé

S a n o m a gieifelsligle] tel. 08-587 642 10

> info@sanomautbildning.se
Ledande [Gromedel www.sanomautbildning.se



