Framtidens Kair

A

Grundskollarafe

Tidiga insatser och dialog
med varje skola gor skillnad

Standig kartlaggning foér dialog mellan

kommunens skolledning och rektorer-
na, som ocksa fangar upp innan det gatt for
langt — ett lyckat exempel fran en kommuns
sjundeklass. Och lararnas svar pa hur kvalite-
ten i grundskolan kan héjas.

M Digitala ldromedel M Guldapplet

Framtidens Karriar — Grundskollarare februari 2019

Bra 16n och gott ledarskap
1 topp i undersokning

1 | en attraktiv kommun kan alla medar-

betare i en skola, oavsett uppgift, se
sin egen arbetsinsats i ett storre perspektiv.
Bade dver grundskoleférvaltningen och i
hela kommunen. Men varje skola ska ocksa
ha sin egen tydliga identitet och pragel.

M Friskolor M Elevhilsa

A 4

Grundskolldararna ger nya
riksdagen rad om beslut

Mer resurser till bade barn och larare,

riktlinjer for antal elever per klass, lik-
vardig skola med staten som huvudman och
enklare betygskriterier. Det &r nagra av de
beslut som grundskollérarna anser att den
nya riksdagen ska fatta.

M Pilotskolor M Specialpedagogik




Allt borjar med
bra larare

Vi ar startskottet for forskarens resa mot att losa
cancerns gata. Vi skapar grogrunden for entre-
prenoren bakom nasta stora klimatinnovation.

Vi ar en forutsattning for demokratin.

Vi ar 234 000 larare, skolledare och larar-
studenter som tillsammans skapar framtiden.
Vi tillsammans har svaren pa vad som behdver
handa i lararyrket och hela Skolsverige.

Vi samlar hela lararprofessionen i det storsta
forbundet, for vi vet att det ar tillsammans som vi
far bast forutsattningar att skapa framtidens skola.

Las mer om vart arbete for att ena och utveckla ( ol "
den svenska skolan pa lararforbundet.se/alltborjar J Lara.rforbundet
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Varje klass och skola
har en egen resa att gora

Att kunna tillhandahélla tidiga insatser, tidigare
insatser for elever med svérigheter, behoriga la-
rare samt mer resurser till verksamheten ar ndgra
av grundskolans framsta utmaningar. Det visar
Framtidens Karridr — Grundskolldrares senaste un-
dersokning dar 500 ldrare svarat pd vad de anser
utmairker en attraktiv arbetsgivare.

Tidiga insatser i skolan dr ett omrdde som Ty-
reso, en av Sveriges basta skolkommuner, satsat
en hel del resurser pa under senare ar. Forutom ett
gemensamt system for uppfoljning lyfter skolchefen
fram en nira dialog mellan skola och kommunhus
som dnnu en viktig grundsten i arbetet.

Kvalitetshojande atgirder dr en annan aktuell
fraga. Sofia Henderup Larsson, utbildningschef for

grund- och grundsirskolan i Trelleborgs kommun,
ser kvalitetsarbetet i skolan som sjdlva navet for
att hitta en tydlig struktur, utveckling och riktning
framat. En framgangsfaktor, enligt Joakim Ostling,
grundskolechef i Huddinge, ir att alla medarbetare
i en skola, oavsett uppgift, ska kunna se sin egen
arbetsinsats i ett storre perspektiv. Varje klass och
skola har en egen resa att gora. En viktig uppgift
for alla skolchefer dr darfor att koppla samman
dessa resor till vad grundskoleférvaltningen vill
uppnd och dven till kommunens 6vergripande mal.
Las mer om detta och mycket mer, inne i tid-
ningen.
Vilkommen till ett nytt nummer av
Framtidens Karridr — Grundskolldrare!

Om detta kan du lasa i Framtidens Karridr — Grundskollarare
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Tidiga insatser och dialog gor skillnad

Fanga upp innan det gatt for langt. Och lérarnas svar pa hur
kvaliteten i grundskolan kan hojas.

Lararlyftet Il bér permanentas och tillgédngliggoras for fler
Tio skolorganisationer har blivit en i Géteborg

Malet &r en likvérdig skola.

Expertresurs for alla svenska skolor

Specialpedagogiska skolmyndigheten ger stéd pa alla nivaer.
Digitala 6vningar underlattar spanskan

Kvalitetsarbete &r navet i en féréndring

Viktigare vaga forsoka an gora ratt hela tiden.

Danska skolor langt framme med digitala laromedel
Sverige har it-infrastrukturen. Nu krévs den pedagogiska pa-
byggnaden.

| Sédertélje &r undervisningens kvalitet i fokus

Guldapplet for digitalisering

Ledarskap och engagemang ingjuter mod i lararna.
Rankingen &r viktig for skolans utveckling

Far igang samtal om styrkor och forbéattringar i hela landet.
Manga larare kan ténka sig att arbeta pa mindre ort
Skolan fyller har en annu mer central funktion i samhallet.
Pilotskolor utvecklar framtidens laromedel

Testa och f& hjalp med digitala laromedel forst av alla.
Friskolor och kommunala skolor - inget motsatsférhallande
Skolan kraver mycket resurser och har kan friskolorna spela
en viktig roll.

Framgangsrik elevhilsa kréver samverkan och uppféljning
Undersékning: Bra 16n och gott ledarskap i topp
Grundskollararnas rad till nya riksdagen

Resurser till barn med sarskilda behov och klass-storlek top-

par undersokningen. Léner och staten som huvudman kom-
mer ocksa pa tal.
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Upptack natur och samhaélle med Geoskolan!

Utveckla elevernas digitala kompetens med utgéngspunkt i geografisk
information. Har far du som larare tillgéng till ett kostnadsfritt undervis-
ningsstod som kan anvandas i de flesta amnen. Geoskolan ger dig

lektionsforslag och en kartapplikation med data frén flera myndigheter.
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Tidiga insatser och dialog gor skillnad

Behoriga larare, tidigare insat-
ser for elever med svarigheter
samt mer resurser till verk-
samheten. Det ar vad lararna
sjélva anser vara viktigast for
att hoja kvaliteten i grund-
skolan enligt en ny undersok-
ning fran Framtidens Karriar

— Grundskollarare.

KVALITETEN | GRUNDSKOLAN

TEXT ANETTE BODINGER LARSSON

Tidiga insatser i skolan ar ett omrade
dér Tyreso, en av Sveriges basta skol-
kommuner, gjort en hel del.

— Vi har ett tydligt och gemensamt
system for hur vi kan folja upp och
kvalitetssdkra elevernas kunskapsut-
veckling dar lararna bedomer elev-
erna fyra ginger per ldsdr. Syftet ar att
skapa en kartliggning pa skolniva sa
att rektorerna ser hur det ser ut pa just
deras skola, bade vad giller klasser och
amnen, siger Johan Ahlkvist, skolchef
for grundskolan i Tyreso.

Resultatet av sammanstallningen
ligger sedan till grund for dialoger
mellan kommunens skolledning och

rektorerna pa
varje skola,
aven det vid
fyra olika tillfal-
len per ar.

—Det giller
att ha koll pa
elevernas resul-

tat men for oss
ar det dialogen
med varje skola
som ir den viktiga, eftersom det dr hir
vi far fram en analys och kan prioritera
insatser.

Johan Ahlkvist, skolchef
for grundskolan i Tyreso.

Fangar upp och atgérdar

Han berittar om ett konkret exempel
dar en resultatsammanstillning visade
att nastan samtliga elever i en av kom-
munens sjundeklasser hade alldeles for
laga kunskaper i engelska.

—Det ledde till starkta insatser i
klassen men aven till att skolan, va-
rifrdn merparten av eleverna kom,
kontaktades. Tack vare resultatsam-
manstillningen kunde vi finga upp och
atgiarda situationen innan det gdtt for
langt.

Johan Ahlkvist pdpekar att om
skolans eget arbete inte skulle leda till
onskad resultatforbattring, finns alltid
hjalp att tillga.

VAD AR VIKTIGAST FOR ATT HOJA KVALITETEN | GRUNDSKOLAN?

Vilka faktorer ar viktigast for att hoja kvaliteten i grundskolan? (Ange garna flera)
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1 Tidigare insatser for elever med
svarigheter

2 Lugn och ro i klassrummet, battre
arbetsklimat

3 Mer tid fér undervisning
Behériga larare

Mindre klasser

— Ingen skola ska kanna sig ensam i sin
problematik. Om skolan inte hittar 16s-

Mer resurser till verksamheten

Battre arbetsmiljo

©o N o

Kollegialt ldrande

9 Forstatligande av skolan

10 Mgjlighet till kompetensutveckling
11 Forbattrad och lattolkad laroplan
12 Annat

ningarna sjilv ska man soka hjilp pa hu-
vudmannaniva, fastslar Johan Ahlkvist. l

Lararlyftet II bor permanentas
och tillgangliggoras for tler

Lararlyftet Il, som ger lérare
en mojlighet att skaffa sig be-
horighet i fler @amnen, ar en
statlig satsning som fatt kritik,
inte minst for de ekonomis-
ka villkoren for de larare som
deltar. Lararnas Riksforbund
tycker dock att Lararlyftet &r
en valbehovlig och genom-
tankt satsning som bor per-
manentas.

LARARLYFTET Il

TEXT ANNIKA WIHLBORG

Lararlyftets andra omgdng, som pagér
nu, riktar sig till anstillda lirare med
lirarexamen som undervisar i ett amne
de saknar behorighet for. Tanken ar att
Lararlyftet IT ska bidra till att fler legi-
timerade larare blir behoriga for den
undervisning de faktiskt bedriver.
—Lararlyftet dr en etablerad och vil-
kind satsning som bor permanentas for

att kunna erbjuda larare en langsiktig
och strukturerad fortbildningssatsning
for okad behorighet. Forutsattning-
arna for att delta i Lirarlyftets andra
omgang skiljer sig dock fran det forsta
Lararlyftet da larare som studerade pa
deltid kunde behdlla &ttio procent av sin
16n. Nu kan arbetsgivaren istillet soka
statsbidrag hos Skolverket for att stodja
lararens medverkan i lararlyftet, siger
Lararnas Riksforbunds férbundsordfor-
ande Asa Fahlén.

Fortbildning pa betald arbetstid
De forandrade ekonomiska forut-
sattningarna i kombination med den

sa Fahlén, férbunds-
ordférande for Larar-
nas Riksférbund.
Foto: Rikard Westman

r._
"B

-

generella lararbristen gor att mdnga

huvudmain inte vill slappa sina ldarare
och ldta dem fortbilda sig via Larar-

DEN HAR FORTBILD-
NINGEN bOr 4ga rum pa
betald arbetstid, precis
som hos manga ar-
betsgivare 1 den privata
sektorn

lyftet II, dven om det skulle ske pa 25
eller 50 procent.

—For den enskilda lararen inne-
bar att delta i Lararlyftet IT ofta ett

inkomstbortfall. Vi anser istillet att
den hir fortbildningen bor 4ga rum pa
betald arbetstid, precis som hos minga
arbetsgivare i den privata sektorn. La-
rare ska inte behova forlora pengar pa
att genomga fortbildning, siger Asa
Fahlén.

Statlig satsning behovs

Hon anser inte att det behovs ndgon
ytterligare utredning for att permanen-
ta Lararlyftet II; det finns tillrackligt
med beprovad erfarenhet och utred-
ningsunderlag. Man bor nu snarare
kombinera det bista fran Lararlyftets
forsta och andra omgéng.

— Att Lararlyftet IT r en statlig sats-
ning tyder pd att det finns ett 6kat be-
hov av ett statligt ansvar for skolan. I
dagslaget avgors larares mojligheter att
delta i Lararlyftet IT i méngt och myck-
et av i vilken kommun de rikar arbeta,
snarare an hur det verkliga behovet av
behoriga ldrare i olika amnen ser ut.
Det ar bara staten som kan kliva in och
garantera att samtliga larare erbjuds
likvardiga mojligheter till strukturerad
fortbildning, siger Asa Fahlén. [ |
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Tio skolorganisationer
har blivit en 1 Goteborg

Goteborg ska fa en likvardig [

grundskola, det ar mélet fOF E. _Detfinns en bred politisk

den nya organisationen fran i Jstbekom omorgani;
o7 i B sationen, som baserades pa

1 julii fjol. Bengt Randén leder en gedigen skolutredning.

stadens centrala grundskole-

Den kombinationen ger oss

goda forutsattningar att driva
forvaltning som tagit éver fran ) en positiv utveckling, sager

Bengt Randén, grundskole-

- En totalt omojlig fréga att svara
pd, andd maste det vara en sjalvklar

malsittning, siger Bengt Randén.
Han papekar att médnga faktorer
ligger utanfor hans paverkan: det fria

VAD VI KAN gora ar

de tio stadsdelarna. B e 2 S oS smme att se till att vi har bra

H’:w"a SRS skolor overallt. Och 1
' grunden handlar det om

LIKVARDIG SKOLA . ..
: duktiga larare och duk-

TEXT MATS FAHLGREN — tiga rektorer

—
—Nu fordelar vi pengarna lika 6ver skolvalet, hur staden utvecklas i byg-
staden, utifran en enda resursfordel- gandet — och mycket annat.
ningsmodell, istdllet for som tidigare En nyordning dr att Bengt Randén —I borjan har vi mycket fokus pa —Vad vi kan gora dr att se till att vi
tio olika. S& redan nu behandlar vi traffar alla de 180 rektorerna en géng rektorerna, eftersom de spelar s stor har bra skolor 6verallt. Och i grunden
eleverna mer likvardigt, sdger Bengt i mdnaden. roll for en skolas utveckling, sirskilt handlar det om duktiga larare och duk-
Randén. — Vi kallar det Rektorsverkstad, dir  skolor som har de storsta utmaningar- tiga rektorer.

Han ir forskoleldrare i grunden och vi har fokus pé ledning av larandet, na. Men givetvis ska alla medarbetare Precis som i rikspolitiken har Gote-
har tidigare varit utbildningschef pa bade for rektorer och larare. Vi job- f& kompetensutveckling. borgs stad ett knepigt politiskt lage och
Goteborgsregionens kommunalforbund ~ bar konkret tillsammans, inte bara det ar dnnu oklart hur stora resurser
(GR) och skolchef i Partille kommun. lyssnar pa foreldsningar, sager Bengt Sjélvklar malséttning skolan far i budgeten for 2019, men

Nu basar han for den nya forvalt- Randén. Goteborg ar en kraftigt segregerad stad, Bengt Randén ar siker pd att det blir
ningen och dess 150 skolor, 58 000 Nista ar inrdttar Goteborg ocksd en  med mycket stora skillnader i studieresul-  en okning.
elever, 8 000 medarbetare och en bud- egen Rektorsakademi, for kompetens- tat mellan de tio stadsdelarna. Nir kan — Vi har ett bra ldge infor 2019, med
get pd 7,4 miljarder kronor. utveckling i olika steg. malet ”en likvardig skola” vara uppndtt?  satsningar — inte minskningar! |

-

LARARNAS # &
RIKSFORBUND
» z

Nyso
larare?

Dé ar Lararnas Riksforbund
forbundet for dig!

Vi ar det nara forbundet som finns for dig nar och dar du
behover oss. Hos oss far du tips och rad nér du ska soka
jobb, nar du vill ha l6nestatistik, nar du behover hjalp med
anstallningsavtal och mycket annat.

Missa inte heller alla de andra lonsamma formaner och
rabatter du far som medlem: ®p LR.se/medlemsférmaner |

Och det basta av allt, det kostar dig bara 100 kronor
R A
under hela ditt forsta ar fran examen.

Ar du inte medlem, bli det! #p LR.se/blimedlem

U el R
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Expertresurs for samtliga svenska skolor

Specialpedagogiska skolmyn-
digheten, SPSM, arbetar for
att barn, unga och vuxna oav-
sett funktionsférmaga ska fa
forutsattningar att na malen
for sin utbildning. SPSM:s ex-
pertis fungerar som ett vik-
tigt komplement och stod till
skolornas specialpedagogiska
verksamhet.

SPECIALPEDAGOGIK

TEXT ANNIKA WIHLBORG

—SPSM ir en specialpedagogisk re-
surs for samtliga skolor i Sverige. Vi
erbjuder specialpedagogiskt stod, un-

VART STOD FINNS bade
pa kommunniva, skol-
niva och individniva

dervisning i specialskolor, tillgangliga
liromedel och statsbidrag. Vart stod

finns bdde pd kommunnivd, skolniva
och individniva, siger Fredrik Malm-

Fredrik Malmberg,
generaldirektor pa
Specialpedagogiska
skolmyndigheten.
Foto: Olle Melkerhed

berg, generaldirektor pd Specialpeda-
gogiska skolmyndigheten.

P4 Specialpedagogiska skolmyndig-
heten samlas expertis kring undervis-
ning for individer med exempelvis
horselnedsattning, dovblindhet eller
andra specifika funktionsnedséttningar.
Stod erbjuds dven pd organisatorisk
niv4, inte minst for skolor som behover

stottning i arbetet med att skapa en
fungerande struktur for sitt specialpe-
dagogiska arbete.

Satsar pa stod for elever

med sprakstorningar

— Varije &r har vi drygt 4 000 uppdrag
frén skolor och verksamheter runt
om i Sverige som handlar om stod

och radgivning kring specialpedago-
giska fragor. Det ar ett tecken pa att
vér expertis verkligen dr efterfragad.
Jag vill gdrna uppmana fler skolor att
kontakta oss och anvinda oss som ett
bollplank i sitt forebyggande special-
pedagogiska arbete, sager Fredrik
Malmberg.

Det senaste aret har SPSM fokuse-
rat lite extra pa att erbjuda stod for
elever med sprakstorningar. Forebyg-
gande och reaktivt arbete med inrikt-
ning mot skolfranvaro kopplat till
psykisk ohilsa ar ytterligare ett om-
rdde dar man lagger lite extra resurser
for tillfallet.

—Vi dr redan i dagslaget lattillgang-
liga, inte minst via var tjanst "Friga en
radgivare”, dit skolor kan ringa for att
fa rad och tips. Eftersom var ambition
ar att na ut till fler skolor som verkli-
gen 4r i stort behov av vart stod satsar
vi nu pa att bli annu mer lattillgangliga,
bland annat genom att stirka det lokala
arbetet byggd pd analyser av vdra tjugo
lokalkontor runtom i landet om vilket
stod skol-Sverige behover. I var plane-
rar vi dven att arrangera skolchefsdia-
loger tillsammans med Skolverket och
Skolinspektionen for att kartldgga hur
behovet av vart stod ser ut i olika lan,
sager Fredrik Malmberg. |

Digitala ovningar underlattar spanskan

Farre bocker att halla reda

pa, battre koll pa elevernas ut-
veckling och snabbare ater-
koppling. Det finns manga
fordelar med digitala larome-
del. Pa Viktor Rydbergs skola
Vasastan testas nu digitala 6v-
ningsbocker i spanska.

DIGITALA LAROMEDEL

TEXT CRISTINA LEIFLAND

Det var under en lararkvill hos Sano-
ma Utbildning som Kristin Tossavai-
nen, larare i spanska och musik pa
Viktor Rydbergs skola Vasastan, och
en kollega upptickte det nya digitala
liromedlet i spanska, jQué bien!. Det
var da helt nytt och Viktor Rydbergs
skola Vasastan dr sedan terminsstarten
i hostas testskola for 6vningsboken.
Efter en termins erfarenheter kon-
staterar Kristin att digitala liromedel
har ménga fordelar jamfort med de
traditionella fysiska 6vningsbockerna.
Kristin tycker att jQué bien! ar mycket
anviandarvanligt och har en utmarkt
lirarhandledning. Storsta fordelen dr

Kristin Tossavainen, larare i
spanska och musik pa Viktor
Rydbergs skola Vasastan.

kanske att man som larare har mycket
battre 6versikt over de enskilda elever-
nas utveckling och snabbare kan fanga

FOKUS AR PA forma-
gorna som vl jobbar med
och uppgifterna ar nara
kopplade till laroplanen,
vilket ar en trygghet for
oss larare

upp dem som halkat efter eller har an-
dra svérigheter, menar hon.

— Jag ser tydligt hur varje enskild
elev jobbar och kan ge snabb aterkopp-

ling. Fokus ar pa formdgorna som vi
jobbar med och uppgifterna ir nira
kopplade till liroplanen, vilket ir en
trygghet for oss larare. Bdde elever
och ldrare sparar ocksé tid genom att
maénga uppgifter ar sjalvrittande.

Tillgédngligt overallt
En stor fordel for eleverna ar att de
slipper att komma ihdg de fysiska
bockerna.

—Mainga tycker att det dr valdigt
skont. jQué bien! finns tillgangligt
overallt och da ar det mycket storre

chans att alla gor sina laxor och andra
Ovningar, siger Kristin Tossavainen.
Hon vill ocksa lyfta fram den bredare
kunskap om hur man anvinder en da-
tor som digitala liromedel ger.
—Manga tror att datorkunskap dr en
medfodd formaga hos dagens ungdomar.
Men deras fardigheter ir ofta ganska
begrinsade till spel och sociala medier.
Genom digitala liromedel lar de sig att
skapa dokument, mejla, navigera och
hitta ny kunskap. Samt inte minst att
vara kallkritiska. Allt detta dr ovarderligt
i deras fortsatta studier och yrkesliv.



Lika fast olika

Hos Liber far du lika palitligt innehall oavsett vilken forpackning
du valjer. Vi foradlar idéer, forskning och kunskap till laromedel
av hogsta kvalitet, bade i tryckt och digitalt format.

Testa Liber Digital pa liber.se/liberdigital

kundservice.liber@liber.se
Tel 08 690 90 00 AK 4-9
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ﬁ.ﬂlﬂ

;ang
Tapaltm illf“.

Tycker du ocksa att alla ska na
malen med sin utbildning?

Specialpedagogiska skolmyndigheten erbjuder
meningsfulla, intressanta och utvecklande arbetsupp-
gifter i en stimulerande miljo.

Hos oss far du arbeta for allas lika virde i en organi-
sation dar delaktighet och engagerade medarbetare
varderas hogt. Vara arbetsplatser ar tillganglighets-
anpassade med bland annat tillgang till horselslingor,
tolk och synanpassning. Vi tycker det ar viktigt att ha
medarbetare som mar bra och satsar darfor mycket
pa friskvard och kompetensutveckling.

Myndigheten har tolvhundra medarbetare och verk-
samhet 6ver hela landet. Specialpedagoger, larare,

utredare, elevassistenter, rektorer, psykologer och
andra experter har samma viktiga uppdrag och mal:
Vi jobbar for att alla i forskolan, skolan och vuxenut-
bildning ska fa mojlighet att utvecklas och nd malen
for sin utbildning — oavsett funktionsformaga.

Vill du bidra till Sveriges storsta kunskapsbank inom
specialpedagogik? Pa www.spsm.se/ledigajobb finns
mer information om vad vi erbjuder.

Specialpedagogiska <
skolmyndigheten

Telefon 010 473 50 00. Texttelefon 010 473 68 00. www.spsm.se
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Kvalitetsarbete ar navet
1 en forandring

— Kvalitetsarbete &r viktigt for en skola, det ar sjalva navet for
att hitta en tydlig struktur, utveckling och riktning framat, sager
Sofia Henderup Larsson, utbildningschef fér grund- och grund-

sarskolan i Trelleborgs kommun.

KVALITETSARBETE

TEXT ANETTE BODINGER LARSSON

Sofia Henderup Larsson ar forhdllan-
devis ny pa posten som utbildningschef
for grund- och grundsarskolan Trel-
leborg. Hon kommer nidrmast frdn en
tjanst som rektor pa Sodervangskolan
i Vellinge ddr hon forra dret utsdgs till
Arets Yrkesperson av kommunens Ro-
taryklubbar. Utmirkelsen fick hon for
att ha stimulerat elever, lirare och an-
nan skolpersonal sd att skolan gjorde
den mest framgdngsrika kvalitetsfor-
battringen i landet bland alla de skolor
som granskats av det externa foretaget
Q-steps.

Nu ar siktet installt pd att ta sko-
lorna i Trelleborgs kommun pd en lik-
nande kvalitetsresa.

—Det grundldaggande arbetet ar det-
samma, oavsett om det handlar om en
skola eller manga. Mycket handlar om
att kartlagga ritt saker, fokusera pa ett
omrdde i taget och utveckla det sé att
arbete som gors dstadkommer forand-

VI MASTE SKAPA kultu-
rer dar det ar viktigare
att vaga gora saker och
forsoka an att gora ratt
hela tiden

ring i hela organisationen, siger Sofia
Henderup Larsson.

Uthallighet

Hir giller det dock att ha tdlamod, for

att forandra verksamheter tar tid.
—Forskning visar att forandringar i

genomsnitt tar sju till 4tta ar innan de

ar implementerade fullt ut. Darfor ar
det viktigt att inte byta inriktning for
ofta, utan dgna ett antal ar att ligga
all kraft och utveckling pa det omrade
som valts ut.

Hon pédpekar att viantan pa forand-
ring kan kidnnas ldng, men de forsta
aren i processen dr i gengild de mest
spannande.

—Det ir ju d& man verkligen sitter
tillsammans, kartlagger nuldget och
diskuterar olika strategier. Nar vi vagar
titta pa var vi faktiskt befinner oss, vad
vi behover och vilken kompetensut-
veckling som behovs, det dr da vi kan
astadkomma forandring pa riktigt. Att
andra en sak i taget och sedan se ef-
fekterna gor att arbetet blir allt roligare
med tiden.

Tre grundpelare for ett lyckat kva-
litetsarbete ar enligt Sofia Henderup
Larsson organisation, delaktighet och
systematik.

- Viktigt ar att planera, genomfora
och folja upp tillsammans. Likas3 att
det far lov att vara en minuseffekt
ibland. Vi méste skapa kulturer dar
det ar viktigare att vdga gora saker

TR
Sofia Henderup Larsson, utbildningschef for
grund- och grundsérskolan i Trelleborg.

och forsoka dn att gora ratt hela tiden.
Om avstimningar visar att den valda
vagen inte ar den ritta gir det alltid
att gora ett omtag och hitta en rikt-
ning som bdttre 6verensstimmer med

maélbilden. |

Danska skolor langt fram 1
anvandningen av digitala laromedel

Den svenska skolan ligger
langt framme nér det géller
investeringar i digital teknik.
Men for anvandning av digita-
la laromedel i undervisningen
ser bilden lite annorlunda ut. |
Danmark har man dar kommit
betydligt langre.

DIGITALISERING | DANMARK

TEXT ANETTE BODINGER LARSSON

EduLab har levererat digital matema-
tik till grundskolor i Danmark sedan
2010. Sedan en tid tillbaka finns deras
verktyg, Matematikportalen, dven till-
ganglig for svenska skolor.

— Utgdngspunkten har fran forsta
borjan varit att gora matematikma-
terialet lattillgangligt for bade liarare
och elever. Var grundfilosofi ar att
verktyget ska ge frihet till att dif-
ferentiera undervisningen och gora
lararen dnnu bdttre pa sitt arbete. En

L.

stor fordel ar att systemet dr adaptivt,
sd att varje elev utmanas pa sin niva,
samtidigt som kunskaperna fordju-
pas och breddas. Det gor att varje
elev kan lyckas med matematik, sager
foretagets grundare, Kasper Holst
Hansen.

Han berattar att inkopsfordelningen
mellan digitala och analoga liromedel
till den danska skolan numera dr 50/50
—en foljd av den danska statens kraft-
fulla investering i digitala laromedel.

Kasper Holst Hansen,
grundare av Edulab.

Under 2012-2017 satsades 500 mil-
joner danska kronor pa it, varav mer-
parten gick till digitala larverktyg. En
satsning som mottagits vil, inte minst
av eleverna som anvander Matematik-
portalen.

—Under forra lasaret besvarades 300
miljoner matematiska uppgifter i var
portal. Det motsvarar tio uppgifter i
sekunden, dygnet runt, dret om. D4 ska
man veta att cirka 50 procent ar frivil-
liga uppgifter som alltsd inte har getts

av ldraren utan som eleverna tagit itu
med helt frivilligt.

Liknande utveckling

Det goda mottagandet, menar Kasper
Holst Hansen, hianger ihop med att
eleverna finner noje i att arbeta med
verktyget och att uppgifterna kan l9sas
via bade mobil och dator.

- Eleverna har bokstavligen matema-
tikuppgifterna i fickan och kan arbeta
med dem i stort sett var och nar som
helst. Men Matematikportalen stdr inte
for sig sjdlv utan ska ingd i lararens
plan for undervisning. En stor fordel ar
att lararna kan dgna mer tid at den en-
skilda eleven. De behover inte lagga tid
pa att hitta en niva pa sin undervisning
som ska passa hela gruppen samtidigt.

Om fem &r ar han 6vertygad om att
de digitala laromedlen vunnit mark
dven 1 Sverige.

—Den digitala it-investeringen i form
av infrastruktur och hardvara ir redan
avklarad. Nu hoppas jag att fler svenska
skolledningar inser teknikens mojligheter
och vigar prova digitala liroverktyg pa
allvar, avslutar Kasper Holst Hansen. Wl



I Sodertalje ar undervis-
ningens kvalitet 1 fokus

Monica Sonde, utbildningsdirektor i Sodertalje, har ett tydligt uppdrag — att
starka kvaliteten i utbildningen och forbattra elevernas resultat. Arbetet ar

standigt pagdende och framgangsrikt.
— Vi arbetar hart, systematiskt, strukturerat och forskningsbaserat med tydligt
fokus pa kvalitet i undervisningen.

LEDARSKAP

TEXT CRISTINA LEIFLAND

Monica Sonde har ansvar for kommu-
nens samtliga forskolor, grundskolor,
grundsirskolor, gymnasier och vuxen-
utbildning. Det ar ett stort uppdrag,
men uppgiften ir glasklar.

—Det finns en stark samsyn mellan
politiker, tjinsteman och skolan. Allt
vi gor ska syfta till att stirka undervis-
ningen, sager hon.

I kommunen finns 19 grundskolor
och fyra grundsirskolor med totalt cir-
ka 10 000 elever. Under de senaste atta
aren har elevernas resultat kontinuer-
ligt forbattrats och det finns flera fak-
torer som ligger bakom framgdngarna.

Det handlar om att starka och ut-
veckla rektorers ledarskap och att de
verkligen har fokus pa sitt pedagogiska
uppdrag. De ska vara nira undervis-
ningen, sd att de kan se och stotta sina

VI KAN PRATA 1hjal oss
om forbattringar och nya
metoder, men de ar bara
intressanta om de leder
till konkreta, forbattrade
arbetssatt

larare och sidkra hur det gar. En annan
framgédngsfaktor dr att utveckla ett kol-
legialt lirande, bade for lirare och for
skolledare. Dir ar bland annat utveck-
lingsldrarna en central del.

b | .__TI-I-F

H Monica Sonde,

utbildningsdirek-
¥ toriSodertdlje.
Foto: Ulrich Schulte

TN

— Vi har 4tta sdrskilt skickliga, cen-
tralt anstidllda utvecklingsldrare, som
har riktade uppdrag och som samarbe-
tar med olika skolor och jobbar direkt
i undervisningen tillsammans med de

ordinarie ldrarna. Det dr en gedigen,
praktikndra kompetensutveckling och
det ar viktigt att den ar konkret, berit-
tar Monica Sonde.

Konkreta arbetssétt

Regelbundna kompetensutvecklingsda-

gar for alla lirare i grundskolan dr ett
annat inslag. Har, liksom med annat
i Sodertiljes modell, dr tonvikten pa

konkreta arbetssitt, som kan omsittas
i den dagliga undervisningen och som

hanger ihop med skolornas interna ut-
vecklingsarbete.

—Det giller allt vi gor — det ska
inte stanna vid en massa ord. Vi kan
prata ihjil oss om forbattringar och
nya metoder, men de dr bara intres-
santa om de leder till konkreta, for-
battrade arbetssitt. Uppfoljningar
och utvarderingar blir helt centrala
inslag i allt forandringsarbete, siger
hon.

- Uppfoljning innebdr att vi letar
efter spar och bevis pd att vi ar pa ratt
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vig och att det syns i undervisningen
hos eleverna. Detta dr ndgot som verk-
ligen sdrskiljer Sodertilje. Ett konkret
exempel dr att larare filmar sin under-
visning och analyserar materialet till-
sammans med kollegor.

Likvirdighet

Sodertilje dr en av Sveriges mest mang-
kulturella kommuner och Monica
Sonde har en tydlig malsittning — kom-
munen ska bli Sverigeledande nir det
giller att utveckla undervisningen s&
att familjebakgrunden har minskad
betydelse.

— Att ge ldrare stod i bedomningen
av elevernas kunskaper dr oerhort vik-
tigt for att vi ska fd en likvirdig skola.
Dirfor arbetar vi med sambedomning
mellan skolor. Digitala lirverktyg kan
vara bra men bara nir undervisning
och larande gynnas; digitalisering ar
inte ett mal sig. Det ar lika viktigt att
medvetet kunna vilja bort digitala
verktyg i vissa moment, som att aktivt
vilja dem.

Skolan i Sverige stdr infér manga
utmaningar. Monica Sonde framhéller
att genom att ta till sig forskning om
framgangsfaktorer och att fokusera,
prioritera och konkretisera arbetet kan
man gora skillnad for varje elev.

—Det dr fantastiskt att f& vara en del
av kraften i kommunen. Jag ir stolt
varje dag, men ibland ocksa fortvivlad.
Det finns fortfarande mycket som be-
hover forbattras. Men den dagen man
inte lingre dr engagerad och bekymrad
ar det vil dags att sluta. |

Det framjar skolans digitalisering

Varje ar delas Guldapplet ut, ett lararstipendium som belyser lara-
res engagemang for och arbete med digitalisering. Amelie Wahl-
strom, rektor pa Rudsskolan i Karlstad, tilldelades arets pris for att
hon som rektor visat prov pa ledarskap som kravs for att lyckas i
det digitaliseringsarbete som skolan star infor.

GULDAPPLET

TEXT ANNIKA WIHLBORG

—En av mina framsta framgangsfakto-
rer i att leda digitaliseringsarbetet dr
att verkligen vdga satsa, langsiktigt och

konsekvent. Nar vér skola involverades
i ett digitaliseringsprojekt som initierats

av flera privata foretag bestimde vi oss

for att verkligen gora en gemensam och

langsiktig kraftsamling. Som rektor dr
det viktigt att vaga staka ut riktningen,
visa att digitaliseringsarbetet ar viktigt
och vara tydlig med att kontinuerligt

kommunicera den 6vergripande visio-
nen, sager Amelie Wahlstrom.

Goda exempel framjar larande
Att lyfta fram goda exempel bland
lirarna och darigenom frimja kollegi-
alt larande nar det galler digitalisering
ar ytterligare en framgéngsfaktor for
Amelie Wahlstrom.

- Det ar viktigt att uppmarksamma
och tillvarata all den digitala kompe-
tens som finns bland lirarna genom att
skapa en kultur dar lirarna ges mojlig-
het att fora vidare sina digitala erfa-
renheter till varandra. Jag tror ocksd

Amelie Wahlstréom.

mycket pd att ingjuta mod i lirarna
genom att uppmuntra dem att viga
prova sig fram med olika digitala verk-
tyg. Viktigast av allt 4r formodligen
mitt genuina engagemang for digitalise-
ringen av skolan. Jag brinner verkligen
for det hér, vilket forhoppningsvis har
smittat av sig pa lirarna, siger hon. WM
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Rankingen ar viktig for

skolans utveckling

Lararforbundet utser sedan sjutton ar tillbaka Sveriges bésta
skolkommun. Rankingen satter fokus pa kommunernas viktiga

roll som huvudman for skolan.

ARETS SKOLKOMMUN 2018

TEXT ANNIKA WIHLBORG

Var ranking har under ménga ar bidra-
git till att fd igng lokala samtal kring
styrkor och forbattringsatgarder i kom-
muner runtom i landet. Larares for-

utsittningar ar centrala for elevernas undervisningen. landets 290 kommuner viljer att
satsa pd skolan — det dr ocksa ett Plats Kommun Poing 2017
BASTA SKOLKOMMUN Driver pa satsningar . Q \olerlftyg for att synliggora nodviandiga 1 Vellinge 732 ]
sitter ljuset pa vad som _Tm Slzoff)mmu..n Satft.?r fuset pa drgdrder. 2 Orust 930 2
. .. . vad som behover goras for att skapa en - Det viktigaste dr att man som kom- 3 Vadstena 1045 12
behover goras for att skola med hog kvalitet som ar likvar- mun har koll pa sin egen utveckling och R
Skapa en skola med hOg dig for alla elever. Det som kanneteck- en idé om vad man vill med sin skola. 4 Bastad 1089 21
kvalitet nar de kommuner som lyckas ar att de Idag star tyvirr ldararbristen i vigen for 3 Torsby 16> &
har en gemensam malsittning, en plan varje elevs ritt att undervisas av utbil- < ?Orghdm 1172 &9
kunskapsutveckling och de kommuner for vad som kravs for att nd dit och en dade, behoriga larare. For att fler ska “ Cdeshegiozd o
som arbetar medvetet med att sikra konstruktiv dialog om nédvindiga at- vilja bli och forbli larare behover Sverige 8 Pitea 1281 6
ratt forutsittningar lyckas ocksd i Bas- girder, siger Johanna Jaara Astrand. attraktiva lirararbetsgivare som virnar 9 Karlsborg 1321 129
ta skolkommun, siger Lararforbundets Sveriges basta skolkommun ar den om och varderar sin lararkar overallt, 10 Kalmar 1327 4

ordférande Johanna Jaara Astrand.

Bista skolkommun rankar inte
enskilda skolor eller larare. Istillet
rankas hur kommuner har satsat pa
sin skola, och vad de far ut utifran
13 olika kriterier. Bland annat mits
andel utbildade larare, larartithet, ge-
nomsnittligt meritvarde i arskurs nio,
andelen elever som ar godkinda i alla
amnen i drskurs nio samt resurser till

storsta och bredaste rankingen i sitt

Johanna Jaara

Astrand, ordféran-

de Lararférbundet.

Foto: Lararférbundet ]

— Il

slag. Basta skolkommun ar inte bara
ett verktyg for att visa hur mycket

siger Johanna Jaara Astrand. |

BASTA SKOLKOMMUN 2018

Jag vill gora alla barn battre
pd matematik. Se hur pa
Matematikportalen.se

MATEMATIK

PORTALEN

Matematikportalen drivs av Gleerups

Kasper Holst Hansen,
CEOQ EduLab.

Foto: Egon Gade
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Manga larare kan tanka sig
att arbeta pa mindre ort

87 procent av grundskollararna kan ténka sig att arbeta pa en
mindre ort. Bra Ion, rimlig arbetsbelastning, bra arbetskamrater
och en bra arbetsmiljo &r de viktigaste faktorerna som kan 6ka
intresset for att arbeta pa en mindre ort. Det framgar av Framti-
dens Karriar — Grundskollarares undersckning bland ett slump-
massigt urval av larare runtom i Sverige.

ARBETA PA MINDRE ORT

TEXT ANNIKA WIHLBORG

—Det ar verkligen gladjande och till
viss del dven overraskande att sa
madnga grundskolldrare kan tianka sig
att arbeta pd en mindre ort. Samtidigt
avspeglas inte undersokningsresulta-
tet i vir kommun eftersom det for var

del snarare blivit svarare att rekrytera
ldrare till smd skolor p& vira mindre
orter, sager Pia Ehrnlund Bengtsson,
verksamhetschef for grundskola pé
Barn- och utbildningsforvaltningen i
Vimmerby kommun.

Att bra 16n, rimlig arbetsbelastning,
bra arbetskamrater och en bra arbets-
miljo rankades hogst vad giller fakto-
rer som kan oka ldrarnas intresse for
att arbeta pd en mindre ort dr, enligt

KAN DU TANKA DIG ATT ARBETA PA EN MINDRE ORT?

- I ¢

Nej [N 12%

Pia Ehrnlund Bengtsson, inte sdrskilt
forvanande.

—Det ir nog faktorer som ar viktiga
for de allra flesta grundskollarare, oav-
sett om de arbetar pa en mindre, med-
elstor eller stor ort. En av de frimsta

EN AV DE framsta forde-
larna med att jobba pa
en mindre ort ar att man
har en nara samverkan
med sina kollegor

fordelarna med att jobba pd en mindre
ort dr att man har en ndra samverkan
med sina kollegor. Antalet medarbetare
ar i allmédnhet farre pa skolor pd min-
dre orter, vilket gor det naturligt med
ett nira samarbete och att man som
larare hjdlper till dir det behovs som
mest, siger Pia Ehrnlund Bengtsson.

Arbeta nira skolledningen
Ytterligare en fordel med att arbeta pd
en mindre ort dr, enligt Pia Ehrnlund
Bengtsson, att man som ldrare ofta har
goda mojligheter att paverka verksam-

Pia Ehrnlund Bengtsson, verksamhetschef fér
grundskola pa Barn- och utbildningsférvalt-
ningen i Vimmerby kommun.

heten, att man dr nira skolledningen och
att man verkar pd en ort dér skolan fyller
en central funktion och dar det manga
ganger finns aktiva fordldraforeningar.

— P4 de allra minsta skolorna far
lirarna ofta undervisa pa flera nivaer
samtidigt, vilket forstas stiller hoga
krav p& dem. Samtidigt har ldrare pa
mindre orter ofta goda mojligheter att
sjdlva utforma sin egen undervisning.
Nirheten till naturen som ofta kan an-
vandas som klassrum uppskattas nog
ocksd av manga larare, siager Pia Ehrn-
lund Bengtsson. |

Pilotskolor utvecklar
framtidens laromedel

Som pilotskola har skolor
mojlighet att vara med och
utveckla och paverka utform-
ningen av framtidens larome-
del. En av de skolor som valt
att vara pilotskola och testar
ett nytt digitalt laromedel for
hogstadiets matematikunder-
visning ar Stenbackaskolan i
Asarum i Karlshamns kommun.

DIGITALA LAROMEDEL

TEXT ANNIKA WIHLBORG

- Vért samarbete med Liber inleddes
ndr jag sdg en annons i Larartidningen
dar de efterlyste pilotskolor som ville
vara med och utveckla ett nytt digitalt
liromedel for matematik. Vi har anvint
matematikboken XYZ i vdr undervis-
ning i flera ar och sidg nu mojligheten
att vara en av fem skolor i Sverige som
fick vara med och tycka till om utveck-
lingen av boken i digitalt format, sdger

Anette Persson, forstelirare i matema-
tik och NO pa Stenbackaskolan.

Bade hon och eleverna ser flera
fordelar med att anvinda ett digitalt
liromedel i matematik. Via det digitala
liromedlet kan eleverna fa ett helt an-
nat stod dn nar de enbart anvinder fy-
siska larobocker.

Erbjuder mer stéd

—Eleverna har tillgdng till filmer, teori-
block och ledtrddar som ger dem stod.
De fér snabb feedback nir de jobbar
med uppgifter och jag kan snabbt 6ver-
blicka hur det gar for dem eftersom

JAG KAN ABSOLUT re-

kommendera andra sko-
lor att bli pilotskolor och
pa sa satt delta i utveck-
lingen av nya laromedel

uppgifterna blir antingen grona, gula
eller roda beroende pa om de klarat av
att 16sa dem eller inte. Det gor i sin tur
att jag sparar tid som jag istallet kan
lagga pa de elever som behover mer

Anette Persson, forstela-
rare i matematik och NO pa
Stenbackaskolan i Asarum i
Karlshamns kommun.

stod. Eleverna uppskattar ocksé att de
alltid har tillgang till sin digitala mat-
tebok, bland annat via mobilen, och att
de kan fa hjilp av en mattelarare dven

ndr jag inte dr ddr, siger Anette Persson.

Det digitala laromedelsstodet inne-
bar att dven elever som inte kan fa
hjilp med mattelixan av sina forildrar
hemma kan f4 stod och hjalp nar det
behovs som mest.

—Jag kan absolut rekommendera
andra skolor att bli pilotskolor och

pa sé sitt delta i utvecklingen av nya
liromedel. Det dr verkligen givande att
vara pilotskola, eleverna kdnner att de

gor en viktig insats, kan paverka och
att deras synpunkter riknas. Vi har en
jattebra dialog med Liber, som ar ly-
horda for vdra tankar och synpunkter.
Jag tycker att liromedel bor utvecklas

i samverkan mellan lirare, elever och
laromedelsutvecklare. Vi betraktar ju
saker och ting fran olika perspektiv, sa-
ger Anette Persson. [ |



Darfor valde
i Malmo.:

Fraga en som vet!

L ;

‘ELICA ORTEGA,
lasslarare Stapelbaddsskolan

Vi har méjlighet att studera och utveck-
las inom yrket. Det ar en arbetsgivare
som vagar tanka nytt - man ser inte

‘ ”"Malmo stad satsar pa sina anstallda.
hinder utan mojligheter.”

Vad gor du pa ditt jobb?

- Jag ar klasslarare i arskurs 1 och undervisar i de flesta amnen.
Jag ar aven med i en grupp pa skolan som arbetar med skolans
ataganden. Utdver detta ar jag ansvarig for att leda elevradet.

Vad gor lararyrket sa roligt?

- Attingen dag ar den andra lik. Utbytet med elever och kolleg-
or ar nagot som jag tror ar unikt. Jag far mojlighet att se elev-
ernas utveckling samtidigt som jag som larare utvecklas hela
tiden. Jag far se gladjen i elevernas 6gon nar de upptacker att
de lart sig ndagonting nytt eller har fatt forstaelse for nagot som
tidigare var frammande.

Vilka utmaningar moter du i ditt jobb?

— Att fa tiden till att récka till enskilda elever varje dag. Det kan
dven vara en utmaning att individanpassa undervisningen, dar
ar det mycket viktigt med kollegorna da man tillsammans kan

komma fram till vad som skulle funka for eleverna.

Vad skulle du sédga till larare som funderar pa att soka
jobb inom Malmo stads grundskolor?

— GOr det, vdga satsa! Du kommer inte att dngra dig! Lararyrket
ar ibland tufft men ett underbart yrke. Vill du ha en trygg och
saker arbetsgivare sa satsa pa Malmo stad.

p——

ol
- JENNY.ESBJORNSDOTTER KARLSSON,

ste . _osengardsskolan

"Att borja pa Rosengardsskolan ar det
basta jag gjort. Drivet, engagemanget
och den kollegiala samarbetsviljan
over granser ar fantastisk.”

Vad gor du pa ditt jobb?

- Jag ar forstelarare och ingar just nu i ett arbetslag som under-
visar elever i arskurs 3. Tillsammans med mina forstelararkollegor
haller jag bland annat i kompetensutveckling som ska leda till
hégre maluppfyllelse pa var skola.

Vad gor lararyrket sa roligt?

- Det ar inspirerande att fa gora skillnad for den enskilde eleven
och att skapa en likvardig skola for alla. Det ocksa en férman att
fa utvecklas i det dagliga arbetet med elever och kollegor.

Vilka utmaningar moter du i ditt jobb?

- Vart samhdlle idag speglas av en fantastisk mangfald och sa gor
dven vara klassrum runt om i landet. Som larare moter jag individ-
er med olika behov och jag maste anpassa min undervisning sa
att den passar alla. Det ar skolan som ska anpassa sig efter elever-
na och inte tvartom, det ar en stor utmaning.

Vad ér det basta med Rosengardsskolan?

- Vi ar ett starkt kollegium som brinner for vara elever och var
undervisning. Alla vara elever har ett annat modersmal an
svenska. Det stéller hdga krav pa oss pedagoger och vi behov-
er utveckla var undervisning for att mota dessa behov da alla
elever ska na samma kunskapskrav. Tillsammans besitter vi pa
Rosengardsskolan en stor kompetens. Var positiva anda driver
oss framat i att utveckla vara elever sa langt det bara gar.

Var med och skapa varje elevs bdsta skola tillsammans med 5650 kollegor
i Malmo stads grundskolor. Hos oss far du ett unikt pedagogiskt stod, flera

mojligheter till karridarutveckling och en konkurrenskraftig 1on. Fa svar pa
dina fragor och se alla lediga tjanster pa malmo.se/fragaensomvet

Malmo stad




Friskolor och kommunala skolor
— Inget motsatsforhallande

Fredrik Lindgren, vd
fér Kunskapsskolan.

= Vi vill komma bort fran fragan
om dgandeform och istéllet
arbeta tillsammans med kom-
munala skolor och huvudman
kring skolutveckling. Vi kan
dela med oss av var syn pa
utbildning och en hogkvali-
tativ skola, dar vi moter varje
enskild elev, séger Fredrik Lind-
gren, vd for Kunskapsskolan.

FRISKOLOR

TEXT ANETTE BODINGER LARSSON

Friskolor och kommunala skolor dr
inget motsatsforhdllande. Det sager
Fredrik Lindgren, som tycker att det ar
hog tid att lagga den ideologiska debat-
ten om huvudmannaskap 4t sidan for
att istillet borja samverka pa allvar
och hjilpa varandra, skolorna emellan,
sd att svensk skola hela tiden utvecklas.
—Fler och fler ser fordelarna med
samverkan. Kunskapsskolan verkar re-
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dan i flera olika sammanhang som till
exempel forskningssamarbeten inom
STLS och Ifous, dir bade fristiende
och kommunala huvudmin deltar, si-
ger Fredrik Lindgren, som forutom vd
for Kunskapsskolan dven ar styrelsele-
damot i Friskolornas Riksférbund.

Viktig roll

Han pépekar att minga kommuner
star infor en stor demografisk utma-
ning i att skapa fler utbildningsplatser.

—Det kriaver mycket resurser och hir
kan friskolorna spela en viktig roll. Dels
for att kunna erbjuda kommuninvanar-
na en méangfald av kvalitativa skolor,
dels for att bara en del av investerings-
bordan med att skapa fler skolplatser.

En aktuell utmaning for friskolorna,
precis som for de kommunala skolor-
na, ar lararbristen.

- Ett sdtt att komma tillratta med
problemet ar att hela tiden se dver och
utveckla lararnas arbetsmiljo. Hos oss

har vi till exempel forenklat planering-
en och efterarbetet, minskat adminis-
trationen och utvecklat elevhilsan.
Men det dr ocksd viktigt att skapa kar-
ridrvagar, bra kollegialt samarbete och
mojligheter till kompetensutveckling
for att vira medarbetare ska trivas och
kdnna att de gar framat.

Framtidens skola ser Fredrik Lind-
gren som en mdngfald av inriktningar.

—Individanpassad utbildning ar
nyckeln till framgang. Det dr s& man
kan mota varje elev och fa eleven att
bli motiverad att né ldngre i sin kun-
skapsinhdmtning. Jag tror att detta
kommer att bli enklare tack vare digi-
taliseringen som ger oss mojligheter att
anpassa undervisningen.

Han pédpekar dven vikten av att ha
noggranna rutiner for regelbunden
uppfoljning av eleverna och deras ut-
veckling.

—Tita och stottande samtal kring
larandet skapar vardefulla relationer
som gagnar bdde larare och elever. Vi
ska skapa en god skola for alla, oavsett
vem som dr huvudman, sager Fredrik
Lindgren. u

Framgangsrik elevhalsa kraver
samverkan och kvalitetsupptoljning

En valfungerande elevhalsa
ar en viktig stodfunktion och
en férutsattning for att kunna
skapa en larmiljo dar bade
elever och skolpersonal kan
trivas och ma bra. Elevhalsa
ar en resurs som finns dar for
att stotta saval pedagoger
som elever med frémjande
och férebyggande arbete pa
organisations-, grupp- och in-
dividniva.

ELEVHALSA

TEXT ANNIKA WIHLBORG

Alla pa skolan har ett gemensamt upp-
drag i att bidra till att skapa miljoer
som framjar elevernas larande, utveck-
ling och hilsa.

—Elevhilsa ar en viktig stodfunktion
for saval elever som pedagoger och
ovrig skolpersonal. Elevhilsans profes-
sioner har en virdefull spetskompetens

och har samtidigt ett brett frimjande
och forebyggande uppdrag pa organi-
sations-, grupp- och individniva, siger
Catharina Hogstrom, chef for elevhilsa
i Sandvikens kommun.

ELEVHALSA AR EN viktig
stodfunktion for saval
elever som pedagoger
och 6vrig skolpersonal

Hon pdminner om att elevhilsan
dven bor fungera som en stodfunktion
for skolledningen, exempelvis i sam-
band med beslutsfattande som kriver
expertkompetens fran skolpsykologer
och skolskoterskor.

Underlattar prioritering

En utmaning i elevhilsoarbetet ar att
tydliggora uppdraget och att arbeta
med det fraimjande och forebyggande
arbetet pd organisations-, grupp- och
individniva. Ytterligare en utmaning ar,
enligt Catharina Hogstrom, att intro-
ducera ett systematiskt kvalitetsarbete

for att kunna folja upp de insatser som
genomfors.

—Eftersom elevhilsans uppdrag dr sa
brett finns det ménga fordelar med att
tydliggora vart viktigaste uppdrag. Det
gor det till exempel lattare att prioritera
rdtt och veta vad vi ska fokusera pa.

En langsiktig strategisk planering for
det frimjande och forebyggande arbe-
tet kan ocksa underlitta. Det dr ocksa
viktigt att elevhilsans utgdngspunkt ar
det salutogena perspektivet, alltsd att
man utgdr fran friskfaktorer nir man
planerar elevhilsoarbetet och resone-
rar kring elevers larande och hélsa. Det
ingdr dven i elevhilsans roll att hélla sig
uppdaterad om de senaste forsknings-
resultaten, sdger Catharina Hogstrom.

Utvidrdera pa kommunniva
Hon betonar att mer resurser till elev-
hilsan inte per automatik innebdr att
arbetet blir mer effektivt. Minst lika
viktigt ar att analysera arbetssitten for
att komma fram till om man fir den ef-
fekt man har tankt sig.

—En avgorande framgangsfaktor
for elevhilsa ar att hitta en fungerande

Catharina Hogstrom, chef for elev-
halsa i Sandvikens kommun.

samverkan inom elevhilsoteamet, an-
nars dr det latt hiant att varje professi-
on verkar i sitt eget stupror. Jag tycker
ocksd att man med jamna mellanrum
behover lyfta blicken och utvirdera
elevhilsoarbetet pd kommunniva och
analysera skillnader och likheter med
det man ser pé skolniva, siger Catha-
rina Hogstrom. |
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Bra lon och gott ledarskap 1 topp
A e BB AR ) e s |

Bra I6n, bra ledarskap samt bra
team och arbetskamrater ham-
nar i topp i Framtidens Kar-
riar — Grundskollarares senaste
undersokning dar 500 larare
svarat pa vad anser utmarker
en attraktiv arbetsgivare.

ATTRAKTIVA ARBETSGIVARE

TEXT ANETTE BODINGER LARSSON

En framgdngsfaktor for att vara en
attraktiv arbetsgivare, menar Joakim
Ostling, grundskolechef i
Huddinge, ar att alla med-
arbetare i en skola, oavsett
uppgift, ska kunna se sin
egen arbetsinsats i ett storre
perspektiv.

— Varje klass och skola
har en egen resa att gora.
En av mina frimsta upp-
gifter som skolchef ar att
koppla ihop dessa resor till
vad vi vill uppnd pa grund-
skoleforvaltningen och i
kommunen i stort.

Ett steg i den riktningen dr att Hud-
dinge sedan en tid tillbaka har kom-

Joakim Ostling, grund-
skolechef i Huddinge.

Foto: Gonzalo Irigoyen

munovergripande forstelirare som
koordinerar forstelirarnas uppdrag
och fungerar som lankar mellan skola
och kommunhus.

—Dessa tjanster har initialt varit
knutna till zmnen. I nista steg ar var
tanke att koppla pa forstelarare som
ar tydligare knutna till kommunens
utvalda huvudomréden for skol-
utveckling.

Tydlig identitet och prigel

En fraga som grundskoleforvaltningen
i Huddinge dryftat under en tid ar vad
som ska vara lika for alla skolor och
vad som kan variera.

—Har behover vi hjilpas
at och tillsammans med
skolledningar och larare
komma fram till vad som
ska vara koncernovergri-
pande och vad som ska
var mojligt att anpassa
efter varje skola och for
varje larare. Inom fem ar
hoppas jag att varje skola
har sin egen tydliga iden-
titet och pragel samtidigt
som det finns en gemen-
sam tradd som l6per genom
hela utbildningsresan i Huddinge
kommun. u

VILKA FAKTORER KANNETECKNAR EN ATTRAKTIV ARBETSGIVARE?

Vilka av féljande faktorer kénnetecknar en attraktiv arbetsgivare inom grundskolan?

(Ange gérna flera.)
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Grundskollararnas rad
till den nya riksdagen

Mer resurser till bade barn
och larare, riktlinjer for antal
elever per klass, likvardig sko-
la med staten som huvudman
och enklare betygskriterier.
Det ar nagra av de beslut som
grundskolldrarna anser att
den nya riksdagen ska fatta.

LARARNAS RAD TILL RIKSDAGEN

TEXT MARIANNE SJOBERG

Ett slumpmaissigt urval av grundskolla-
rare har svarat pa frigan ”Vilka beslut
angédende grundskolan anser du att
den nytillsatta riksdagen ska fatta?”
Hir redovisas en sammanfattning av
svaren.

Elever med sirskilda behov
Nistan halften av de tillfrdgade angav
att mest resurser ska liggas pa elever
med sarskilda behov och mindre klas-
ser. Man menar att det mdste finnas
alternativ for elever som inte fungerar

i ”vanlig” klass och att elevantalet per
larare blir rimligt. Resurser ska ges sd
att elever som behover stod ska fa det
av utbildade och professionella peda-
goger under hela skoldagen. Det finns
en risk att utan dessa resurser far vi
fler elever som blir “hemmasittare” da
skolmiljon dr omojlig for dem. Det ska
finnas riktlinjer for antal elever i varje
klass pa de olika stadierna.

Hogre 16n for ldrarna

Lonerna for ”lojala lirare med beho-
righet som jobbat linge” behover lyftas
ordentligt. Lararlonerna maste komma
i nivd med andra yrken i samhillet

som har lika lang utbildning. Forutom
lonerna méste det ocksd satsas pa sko-
lans arbetsmiljo och inkop av ratt och
passande utbildningsmaterial.

”Mer pengar till skolan dar framti-
dens medborgare utbildas.”

Manga ser behoriga larare som kan-
ner sig ndjda med sin arbetssituation
som en sjdlvklarhet. Man efterlyser fler
vuxna i skolan som &r intresserade av
att arbeta med barn och ungdomar.
Forslag ges pd att anstilla fler assis-

terande pedagoger. Man ska ocksa ge
mojlighet till fler specialpedagoger.

I svaren finns manga som vill ha
en likvirdig skola for alla, oberoende
av var man bor i landet. Man menar
att skolan aterigen ska ha staten som
huvudman.

Betyg och administration

Har anser man att betyg inte bor ges
forran i arskurs 6 eller 8. Betygskriteri-
erna ska goras enklare att forstd, bade
for lirare som ska gora bedomningen
och for elever sd att de tydligt har klart
for sig vad som kravs for att uppnd de
olika malen.

Administrationen har 6kat drama-
tiskt och arbetsbordan kianns omojlig
for manga larare. Ett tydligt onske-
mal dr att ge lararna mer tid till for-
och efterarbete av lektioner, tid till
reflektioner, samtidigt som mycket av
administrationen kan ldggas pa assis-
tenter. Mycket onodig tid laggs ocksa
pa moten.

”Lita pa att lararna gor ett bra jobb
och ge dem de ritta forutsittningar-

na.” [ |

Foto: Ingemar Edfalk/Sveriges riksdag

LARARNAS RAD

Rad till riksdagen angaende grund-
skolan

Uo

Resurser till barn med sarskilda
behov

2. Riktlinjer for antal elever per klass

3. Hogre 6n till larare

4. Likvardig skola med staten som

huvudman

5. Enklare betygskriterier

6. Administrativ avlastning

7. Fler vuxna i skolan
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*Sveriges bésta arbetsgivare 2017! Zest Education rankas pa tredje plats i Universums undersdkning Sveriges
Basta Arbetsgivare 2017. Detta &r unikt fér att vara ett féretag som bemannar skola, vard och omsorg.



Ar du ladrare och vill ha ett
valbetalt, tryggt och fritt liv?

Vi sOker fler kvalificerade, beho6riga ZEST ERBJUDER
larare saval som obehoriga och * Branschens basta 16n - 50 000kr*
erfarna vikarier inom alla amnesom-

raden. Vi bemannar allt fran enstaka  * Stor frihet att valja arbetsplats
dagar till hela 1&sar i hela landet.
Valkommen till Zest Education! Hos
oss ar det en sjalvklarhet att du som
tar hand om andra ocksa behover
nagon som tar hand om dig. Pa Zest  « Friskvardsbidrag pa 5000 kr/ar
satter vi var skolpersonal i framsta

rummet, ger dig |6n vardig ditt yrke

och har som ambition att du ska fa

ld&gga mer energi pa pedagogik och

e Fortbildning efter dina behov

» Tydlig arbets-/uppdrags-
beskrivning

* Privat sjukvardsférsakring

*Avser behoriga larare

undervisning och mindre p& admi-
nistration. Kort sagt - ett fritt arbetsliv
med uppbackning och uppskattning
av dina chefer.

Vi har larare och all évrig personal
du behover till din skola!

Hos oss hittar du drivna och skick- psykologer, kuratorer, special-

liga larare! Kvalificerade, behoriga pedagoger samt studie- och yrkes-
larare saval som obehdriga och vagledare. Har du behov av ett helt
mycket erfarna vikarier inom alla elevhalsoteam skapar vi ett efter
amnesomraden. Vi bemannar allt dina behov och 6nskemal oavsett
fran enstaka dagar till hela 1&sar i om du har behov en gang i manaden
hela landet. eller flera dagar i veckan.

Vi har aven personal inom elev-
halsa sasom skolskoterskor,

zesl | Edu

www.zesteducation.se | 010-456 95 00 | info@zesteducation.se
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Statens medierdd starker unga
som medieanvdndare

Statens medierdd &r en ung myndighet med eft viktigt uppdrag — att starka barn och
unga som medveina medieanvandare och skydda dem fran skadlig mediepaverkan.
Myndigheten féljer medieutvecklingen och utformar metodmaterial och sprider
information fér pedagoger och bibliotekarier i sitt arbete med barn och unga.

Statens medierdd tar fram material
och verktyg for pedagoger och bib-
liotekarier riktat mot hogstadium och
gymnasium, men det anvands dven pd
mellanstadiet.

— Vartannat dr gor vi en kartldggning
dar vi tittar pd barn och ungas medie-
anviandning, 0-18 ar, och vilken attityd
deras forildrar har till sina barns med-
ieanviandning. Bland annat ser vi att det
finns skillnader mellan hur pojkar och
flickor anvinder medier, men ocksa att
medieanviandningen alltjamt gar nedat i
aldrarna. Darfor dr det viktigt att vi har
material som ar anpassat for det, kon-
staterar Helena Dal, verksamhetsansva-
rig for information och vigledning pa
myndigheten.

Myndigheten bildades 2011 och ar
ddrmed en relativt ung myndighet, vars
uppdrag blir allt mer angelaget i och
med den digitala utvecklingen.

—Genom flera olika kanaler har vi
som malsittning att 6ka medie- och
informationskunnigheten hos pedago-
ger och bibliotekarier som arbetar med
barn och unga. Vi far ofta forfragningar
om material frin just dessa malgrupper.
Myndigheten driver ocksd kampanjen
No Hate Speech Movement, dar vi ar-
betar forebyggande mot nathat relaterat
till sexism, rasism och andra former av
fientlighet.

Bildanalys som metod
Huvudspéret i ett par projekt kopplat
till No Hate har varit att fokusera pa
bilder som uttrycksmedel och bildana-
lys som metod. Detta har resulterat i tva
stora metodmaterial — ett for att arbeta
forebyggande mot propaganda och in-
formationspdverkan — och det andra
for att arbeta for en okad jamstailld-
het och forebygga sexism. Materialet dr
kopplat till kursplaner och riktas mot
hogstadiet och gymnasiet. Under 2019
kommer myndigheten dven att lansera
ett bildpedagogiskt material om bilder
som funktion relaterat till Modern myt-
bildning.

- Syftet ar att ge unga verktygen for
att kunna genomskdda och reflektera
over bilder och bilders makt, att iden-
tifiera vilka asikter som representeras
och vilka strukturer som forstarks. De
monster som uppticks visar pa vilka
normer vi lever efter och ger en platt-
form for att arbeta mot ett mer jam-
stillt samhalle. Vad giller propaganda

Helena Dal, verksamhetsansvarig Information och végledning.

Foto: Anna-lena Ahlstrém

Statens medierad ska verka fér att stdrka barn och unga som medvetna medie-
anvéndare och skydda dem frén skadlig mediepéverkan. Myndigheten ska félja
medieutvecklingen nér det gdller barn och unga, samt sprida information och ge

vagledning om barns och ungas mediesituation.
statensmedierad.se/nohate
statensmedierad.se/larommedier/mikformigdigitalutbildning

Statens medierad @

NO HATE
SPEECH
MOVEMENT

handlar det mycket om ren och skir in-
formationspaverkan som utgar fran en
viss dramaturgi och narratologi, ibland
hamtad frén spelvirlden.

MIK fér mig

Utover No Hate har myndigheten lan-
serat ett stort medie- och informations-
kunnighetsmaterial, MIK for mig, som
ar utformat som lektioner med ett om-
fattande antal 6vningar, filmer och pod-
dar som ir relaterade till demokrati,
vinklade budskap och védra relationer
pa nitet.

—Hair finns dven lektioner om dold
annonsering, reklam och upphovsritt.
Materialet dr relaterat till kurs- och
laroplan, sd att man som pedagog ska
kunna knyta an till olika dmnen och
satta dem i en kontext.

Ett annat delprojekt inom No Hate
har varit att ta fram ett diskussionsun-
derlag for olika problem som unga kan
rdka ut for pd nitet gillande juridiska
aspekter — vad som ir lagligt respektive
olagligt. Detta finns samlat i 11 voddar
- filmatiserade poddar — om juridik pa
natet.

—Vi har intervjuat Mérten Schultz,
professor i civilrdtt, och forskare och
larare vid Stockholms universitet. Vod-
darna handlar om vad man har for rit-
tigheter och skyldigheter pa nitet och
tar avstamp i konkreta problem som
elever kan stota pa, exempelvis falska
nyheter, smygfilmning, mobbning utan-
for skolan, kontokapning och mycket
mer.

Det behdvs en samsyn
Mpyndigheten har dven sldppt elva
snabbguider om olika sociala medier,
”Digitala medier pa fordldriska”, inom
ramen for No Hate-uppdraget. Syftet
med dessa ar att fordldrar ska fa lara sig
mer om ungas digitala vardag.

—Var ingdng nar vi gor material ar
att stirka unga. Medier ar ndrvarande
dygnet runt, sd det som hinder innan-
for skolan hiander ocksd utanfor. Dir-
for dr det viktigt att vi rustar dven
fordldrar, sd att det finns en samsyn
béade i skolan och pa hemmaplan. Tan-
ken med detta material dr att det ska
starka skolan i att dven erbjuda mate-
rial for foraldrar. Foraldrar ar betydel-
sefulla for att ge vagledning for de unga
i anvandandet av de olika plattformar-
na, avslutar Helena.
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P& resursstarka Onnereds-

skolan trivs |&Grarna

Liv Lindahl och PM Svensson storfrivs med att jobba p& Onneredsskolans

hogstadium i Goteborg.

—Det ar hogt i tak och har finns mycket kompetens. Gemenskapen mellan
kollegorna @r s& stark att vi fill och med umgds pd fritiden.

I ett av vistra Goteborgs lugna villa-
kvarter med promenadavstind till ha-
vet, ligger Onneredsskolan. Liv Lindahl
fick fast tjanst har 2006. Sedan dess har
hon jobbat bade som SO-lrare och spe-
ciallarare, hon har jobbat med socialt
utsatta elever och leder nu arbetet med
elevhalsan.

—Att man har mojlighet att prova
olika tjanster inom organisationen ar
en stor fordel. Det dr utvecklande och
motiverande.

Hogt i tak och mycket kompetens
PM Svensson ir forstelirare och un-
dervisar i SO, svenska och svenska som

Bra ledhing, fillstande atmosfér
och hdérliga kollegor gér att
lérarna PM Svensson och Liv
Lindahl stortrivs p& Onnereds-

skolans hégstadium i Géteborg.

Foto: Patrik Bergenstav

andrasprdk. Han har jobbat pd skolan
120 ar.

— Att jag trivs sd bra beror till stor del
pd alla hérliga kollegor. Det dr hogt i tak
och det finns mycket kompetens. Vi har
vildigt roligt tillsammans, sdger han.

Eftersom personalomsittningen ar
lag har det bildats en stark grupp som
forandras i lagom takt. Att man jobbar i
bade arbetslag och dmneslag gor det en-
kelt att utbyta information och erfaren-
heter. Amneslagen delar arbetsrum och
arbetslagen har mote varje vecka.

— Vi ldr av varandra hela tiden!

I skolan har man kommit Overens
om en struktur som alla ldarare anvin-

der sig av. Det skapar en tydlighet for
béde elever och ldrare.

—Varje lektion borjar och slutar pa
samma satt. Nar eleverna kommer in i
klassrummet s stir det pé tavlan vilken
tid lektionen slutar, vad den ska handla
om och vad syftet med lektionen ar. Alla
larare gor likadant. Det gor det ocksd
lattare att komma in i rutinerna som ny
pedagog. Man behover inte uppfinna
hjulet en géng till.

Samtidigt finns det stora mojligheter
for flexibla losningar pa skolan.

—Var rektor ar tillitande och tar gér-
na tillvara alla goda idéer som finns hos
personalen. Att hon litar pa oss ldrare
och later oss gora det vi dr bra pa, ar
oerhort viktigt for trivseln. Det dr sa ett
bra lag skapas. Samtidigt har hon hoga
forvantningar pd oss, vilket gor att vi
lyfter oss, sdger Liv Lindahl.

Arbetslag med resurspersonal

Pa Onneredsskolan har man valt ett
eget sitt att jobba med elever i behov
av stod.

—Véra nyanlidnda elever gér inte i for-
beredelseklasser. Istdllet gér de i vanliga
klasser och har stod pd sitt hemsprdk
av skolans anstillda studiehandledare.
Man maste ju faktiskt inte kunna svens-
ka for att kunna ldra sig matte, kemi el-
ler fysik, menar Liv Lindahl.

Hir finns ocksd en sirskild studie-
grupp for elever med autism. Aven de
hor till vanliga klasser, men tack vare
personaltitheten sd finns det stora moj-
ligheter till flexibla 16sningar. Det finns
alltid mojligheten att arbeta i anpassade
lokaler om ndgon elev behover dra sig
undan.

— Onneredsskolan dr extremt resurs-
stark! Vi har faktiskt ett helt arbetslag
med resurspersonal for att oka likvar-
digheten och stotta alla elever pa sko-
lan. P& sd vis har aven ldrare ldtt att f3
stod i att mota elevers olika behov. Var
rektor har prioriterat detta i budgeten.
Hon ir specialpedagog i botten och det
marks.

Trivseln sitter i véiggarna
PM Svensson, som ir klassforestinda-
re, uppskattar att det finns extra tid av-
satt for uppdraget samt att man dr tvd
mentorer i varje klass. Han lyfter ock-
sa fram eleverna som en anledning att
gladja sig over att g4 till jobbet.

—Vi har en hirlig mix av elever. De
kommer fran olika sociala grupper, de

talar olika sprdk och de bor pd olika
stillen. For mig som dr SO-ldrare dr
eleverna en fantastisk kalla till ny kun-
skap och olika perspektiv. Personligen
tycker jag att jag har virldens basta
jobb!

Veckan fore skolstart dr det tradi-
tion att arbetslagen under nigra da-
gar planerar infor skolstarten samtidigt
som man umgds och bygger starka
lag. Lirarna umgds dven pd fritiden.
P4 onsdagar spelar de innebandy och
de anordnar temakvillar, om allt fran
Argentina till Galapagos, pd skolan.
Ibland lagar de mat tillsammans i hem-
kunskapssalen.

—Det dr ett fantastiskt gott gang och
det ar latt att komma in i gemenskapen
om man dr ny. Sa har det varit under
alla vara ar har. Trivseln sitter i vag-
garna.

| Géteborgs grundskoleférvalting in-
gar 146 kommunala grundskolor och
41 fristéende grundskolor dar det gar
cirka 59 000 elever. Hela férvaltning-
en har drygt 8 000 medarbetare och
chefer som gemensamt arbetar med
att utveckla och férvalta verksamheten
till framtidens skola.

P& grundskoleférvaliningen ar vi
innovativa géllande vér kultur, véra
férhaliningssatt samt nér det géller
styrning och ledning, sé att vi kan
stoédja rektorerna pé skolorna och
skapa bra férutséttingar for den pe-
dagogiska utvecklingen.

Nu séker vi dig som har ett stort en-
gagemang fér att tillsammans med
andra medarbetare och chefer skapa
en modern organisation dar vi har
fokus pé att:

e dka kvaliteten i undervisningen for
att éka elevers larande

skapa tydligare ansvar, styrning
och ledning for att ka elevers kun-
skapsresultat

dka likvardighet mellan skolor for
att alla elever ska fa tillgang till
undervisning av hég kvalitet samt
kompensera fér deras olika férut-
sattningar.

www.goteborg.se/
grundskoleforvaltningen

| (35 Goteborgs
}}}f Stad
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Léir nytt och utvecklas i Huddinge

Vill du arbeta i en kommun dér kollegialt larande och likvardighet ér grundlaggande
och dar man verkligen satsar p& kompetensutveckling, fortbildning och starka
natverke Valkommen ill grundskolan i Huddinge. Har ér lararen i tydligt fokus i
arbetet med aft utveckla och férbatira skolan.

Huddinge kommun har under flera ar
arbetat strukturerat och strategiskt
med att stiarka lararrollen och ge sina
larare forutsittningar att utvecklas i
sin profession. Det finns en stark ton-
vikt pd att skapa fora for att larare ska
kunna triffas, lira av varandra och lira
nytt.

—De ménga satsningarna pd lararna
ar verkligen ndgot som gor Huddinge
kommun speciell. Det finns en stark vil-
ja hos alla att utveckla skolan och att ge
larare de verktyg de behover. Vi ser ock-
sa hur det ger resultat ute pa skolorna,
sager Henrik Ek, larare i NO, matema-
tik och teknik pd Vistaskolan.

Han far medhall av Robert Nygren,
larare i idrott och hilsa pd Kungsklip-
peskolan.

—Minga som kommer utifrdn blir
valdigt positivt 6verraskade nir de ser
hur tydligt vi arbetar med de hédr fra-

Henrik Ek, ldrare i NO, matema-
tik och teknik pd Vistaskolan och
Robert Nygren, ldrare i idroft
och hélsa p& Kungsklippeskolan.
Foto: Johan Marklund

gorna. Det ar ovanligt att kommuner
har en s genomtinkt plan och organi-
sation for detta. Trots att grundskolan i
Huddinge idr en stor organisation dr den
inte trog, har finns bade forandringsvil-
ja och kontinuitet, siger han.

Amneslérare tréffas

Det finns flera parallella satsningar pd
lararna i Huddinge kommun. Henrik
och Robert dr bida kommunoévergri-
pande forstelirare, KOF, som spelar en
viktig roll i arbetet med att skapa en lik-
virdig skola. Det finns en eller tva kom-
munovergripande forstelirare i varje
amne och dessa arbetar en dag i veckan
med utvecklingsfrigor inom sitt dmne.
De kommunovergripande forsteldrarna
traffar samtliga larare i sitt amne pa en
gemensam konferens varje ar, dir man
arbetar efter sdvdl gemensamma som
amnesspecifika teman.

—Det ér ett valdigt bra sitt att nd ut
till samtliga larare i kommunen, si att
alla far triffas och diskutera viktiga fra-
gor. Inte minst for de lirare som dr en-
samma om sitt amne pa sin skola dr det
enormt vardefullt att fa ta del av andras
tankar och lyfta fram hur man sjilv tan-
ker. Det dr sddant som skapar likvardig-
het, sdger Robert.

Inspirationsdag
En annan satsning ar Huddinge Visar,
som dr en arligen dterkommande in-
spirationsdag med workshops, fore-
lasningar och diskussionsgrupper. Alla
larare deltar och de som vill kan dven
halla i workhops eller foreldsa. IKT,
sprakutveckling och matematik ar tre
generella fokusomraden, som genomsy-
rar evenemanget.

—Detta ar ett otroligt bra och upp-
skattat forum for att lira av varandra,

bygga natverk och sjilv kunna bidra
med eget kunnande, idéer och inspi-
ration. Bdde Huddinge Visar och den
centrala KOF-konferensen ir verkligen
handfasta exempel pd hur Huddinge
kommun prioriterar kollegialt lirande,
fortbildning och kompetensutveckling,
sager Henrik.

For den som ar nyanstalld finns ett
omfattande introduktionsprogram,
med bdde gemensamma foreldsningar
och seminarier och specifika satsningar
om exempelvis ledarskap i klassrum-
met, bedomning, systematik och larar-
miljon. Alla nyanstillda larare fir delta
i programmet, oavsett om man nyut-
examinerad eller har lang erfarenhet av
att undervisa. De kommunévergripande
forsteldrarna héller i introduktionen.

—Programmet ar ett viktigt led i det
centrala arbetet med att skapa likvir-
dighet och kollegialt lirande, menar
Henrik och Robert.

Ménga olika méjligheter
Huddinge kommun utmirker sig inte
bara genom sina manga satsningar pa
larare. Den ar ocksd den nist storsta
kommunen i Stockholms lin och hir
finns en stor variation. Huddinge har
bdde sméa och stora grundskolor och en
mingd olika typer av bostadsomréden.
For ldrare finns det ett brett spektrum
av olika mojligheter, framhaller Robert
och Henrik.

—Det dr en dynamisk kommun dar
det hiander mycket och vi arbetar hart
med att skapa likvardiga forutsittning-
ar for alla elever i kommunen. Tack
vare vart tydliga fokus pa lirare far vi
den samsyn och de redskap som behovs
for att forverkliga det.

Barn- och utbildningsférvaliningen i
Huddinge ansvarar fér férskoleverk-
samhet (férskola, familjedaghem och
Sppen farskola), skolbarnomsorg (fri-
tidshem och &ppen fritidsverksamhet),
grundskola, sarskola, gymnasieskola
och vuxenutbildning.

Huddinge kommun
Barn- och utbildningsférvaltningen
141 85 Huddinge

Tel vxl: 08-535 300 00
E-post: barn-utbildning@huddinge.se

www.pedagoghuddinge.se
www.huddinge.se

Huddinge
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Unik modell ger
trygghet och kvalitet

For larara Sara Issa

och Ranja Shamoun var
det sjglvklart aft valia aft
arbeta i Sédertdlie dar

de vet att det finns stora
utvecklingsmajligheter.

Har far de jobba
fokuserat med kvalitet i
undervisningen, med starkt
kollegialt stod och i en
milio dar de verkligen kan
utvecklas och géra skillnad
for eleverna.

Sara, som har arbetat som lagstadiela-
rare i dtta ar, arbetade efter sin examen
i ett r i en annan kommun. Men hon
kinde starkt att hon ville till Sodertilje
och allra helst till Fornbackaskolan dar
hon sjilv gick som barn och tondring.
P4 den tiden var det en 1-9-skola, idag
ar skolan en méangkulturell f-6-grund-
skola och grundsirskola.

—Jag trivdes s bra som elev och
har vildigt fina minnen hirifrdn. Det
ar fantastiskt att f komma tillbaka i
rollen som larare. Har i Sodertilje far
jag mojlighet att gora skillnad och pa-
verka. Det gor att jag vdxer i min la-
rarroll, siger Sara, som dr klasslirare
i drskurs tre.

Ranja blev firdig larare for snart 2 ar
sedan och har sedan dess arbetat i kom-
munen. Idag dr hon dmneslarare i NO,
matematik, och teknik i arskurs sex pa
Blombackaskolan.

—Det ar sa roligt, larorikt och givan-
de att arbeta hir, i en vildigt stottande
kultur, med stor mangfald och enormt
stark sammanhallning inom och mellan
skolor. Det dr latt att trivas och man ut-
vecklas verkligen, sdger hon.

Kvalitet réd trad

Bida lyfter fram att det som utmirker
skolan i Sodertalje ar ett valdigt tydligt
fokus pd kvalitet i undervisningen. Det
l6per som en rod trad genom hela verk-
samheten och dr handfast och konkret.
Allt arbete syftar till att stirka resul-
taten, som ocksa har forbittrats kon-
tinuerligt under atta ar i rad. Det ger
trygghet och stabilitet.

En del av detta dr en stark tonvikt pa
kollegialt lirande. Larare hjilps &t och
stottar varandra och ett viktigt led ar ut-
vecklingslarare. Dessa observerar, filmar
och deltar i undervisningen under ett an-
tal manader pa varje skola for att till-
sammans med den ordinarie personalen
reflektera 6ver vilka omrdden som kan
forbattras. Utvecklingslirarna arbetar

Ranja Shamoun, dmneslcirare
i NO, matematik och teknik i
Grskurs sex p& Blombackasko-
lan och Sara Issa, klassldrare i
Grskurs fre p& Fornbackaskolan
i Sodertéilje.

Foto: Ulrich Schulte

roterande pd de olika skolorna utifran
deras specifika behov. Sedan tar forstela-
rare och skolledning 6ver handledning-
en, sa att man inte tappar ny kunskap
och sa att alla kan ta del av den.

- Utvecklingslarare ir ett otroligt bra
stod som verkligen hjalper oss i profes-
sionen. Vi forvintas hélla hog kvalitet
pd véra lektioner och eftersom det finns
en tydlig linje for vad man ska uppna ar
det ocksa ett viktigt verktyg for att ska-
pa likvardighet mellan skolor. Det dr en
ovanlig modell som verkligen fungerar,
menar Ranja.

Réttning av nationella prov
Ett annat omrade dir Sodertilje ligger
langt fram dr sambedomning av natio-
nella prov. Alla ldgstadieldrare i kom-
munen triffas for att gemensamt ritta
de nationella proven som ges i arskurs
tre, och ingen rittar sina egna elevers.
De prov som dr sviarbedomda liggs i
en sirskild hog, sa att man tillsammans
kan gé igenom dem mer djupgdende.
—Det dr en garanti for en likvardig
bedomning. Dessutom dr det valdigt in-
spirerande, kul och larorikt och ndgot

som vi alla ser fram emot. Inte minst for
nya larare ar det fantastiskt vardefullt,
berittar Sara.

Kompetensutvecklingsdagar halls re-
gelbundet, bade pa de enskilda skolor-
na och gemensamt for hela kommunen,
och ar en viktig del av det kollegiala la-
randet. De dr ordnade som workshops
snarare dn foreldsningar, for att skapa
sd mycket delaktighet och gemenskap
som mojligt. Sara och Ranja vill ocksd
lyfta fram att det satsas mycket pa ett
gott ledarskap, nagot som gagnar alla
i skolan.

—Rektorer far stod att prioritera och
ligga fokus pa ratt saker. De ar vildigt
narvarande i verksamheten pd skolan
och det dr oppna dorrar. Alla ar med
och arbetar mot samma mal, vilket un-
derldttar vart jobb som larare mycket,
sdger Sara.

Sara och Ranja menar att Sodertilje
ar en forebild nar det giller arbetet for
en hogkvalitativ, likvardig skola och att
modellen ar unik.

—Larare kan kinna sig valdigt en-
samma och utsatta. Men med den
modell vi har skapas en vildigt stark

gemenskap mellan alla oss som arbe-
tar i skolan, oavsett vilken roll man har.
Det skapar lugn, trygghet och stabilitet
for savil lirare som elever. Hir behover
man aldrig byta jobb for att utvecklas
som larare.

Sédertélie har 19 kommunala grund-
skolor samt fyra grundsérskolor. Alla
férskolor och skolor har en gemensam
modell fér det systematiska kvalitetsar-
betet, som utgdr frén aktuell forskning
om vilka faktorer som skapar fram-
gangsrika skolor.

For dig som &r grundskollérare finns
manga spannande karriarmaijlighe-
ter i en kommun dér alla omfattas av
en stark gemenskap och strévar mot
samma mal.

www.sodertalje.se/jobbigrundskolan

Sodertdlje
kommun




© NextMedia

F& basta starten som ny larare med traineeprogram

Métet med arbetslivet efter
lararhdgskolan kan vara tufft.
Taby Friskola gar i braschen for
att ge nya larare en batire start,
med eft fraineeprogram som ger
nyutexaminerade de verklyg de
behover for aft lyckas.

—Det &r en fanfastisk infroduktion
fill yrket, som verkligen ger
frygghet och kunskap.

Det siger Natalie Wahlstrom, dmnesla-
rare i samhillskunskap, religionskun-
skap och geografi pd hogstadiet. Natalie
fick reda pa det da helt nya traineepro-
grammet nédr hon for tvd dr sedan gick
sista terminen pd ldrarutbildningen i
Uppsala. Hon sokte och blev antagen i
hérd konkurrens.

—Det har varit otroligt larorikt. Sto-
det man fir av handledare och 6vriga
pé skolan och i traineegruppen ar ovir-

Taby Friskola omfattar sex grundskolor, fran
forskoleklasser till och med hégstadiet och har
totalt cirka 920 elever. | koncernen ingér aven

e

Natalie Wahlstrém, dmneslérare.

derligt och gor att man kinner sig sd
mycket sdkrare i sin yrkesroll. Vi far
ta del av mer erfarna ldrares kunskap
och metoder i olika stadier och det har
vi stor nytta av. Det ar ju skillnad i att
undervisa pa ldgstadiet jamfort med

hela skolgéngen. Traineeprogrammet riktas till
lérare med hdgst ett drs yrkeserfarenhet. Nasta

gymnasiet, och man lir sig mycket av
varandra, siger hon.

Under traineeprogrammet, som span-
ner over ett lasar, arbetar deltagarna 70
procent som lirare. Ovriga tiden #g-
nas at bland annat auskultation, ledar-
skapsutbildning och att lira sig om de
olika funktionerna i skolan, exempelvis
elevhilsan och styrelsearbete. Gruppen
bestar av cirka fem deltagare och man
triffas varje vecka for att utbyta tankar
och idéer.

Vinst for alla
Taby Friskola dr lite av en pionjir med
sitt traineeprogram, som pa kort tid fatt
manga sokande. Rektor Karin Jdrleby
menar att programmet ir en stor vinst
aven for Taby Friskola. De sokande ar
hogt motiverade och brinner for skol-
utveckling.

— Aldre, erfaren personal fir nya im-
pulser och lir sig mycket av de unga.

utveckling, och eleverna féljs noga genom ..‘
ail

Det dr ocksa en vinst for samhillet om
vi genom den hir typen av program kan
locka fler till ldraryrket och fa dem att
stanna, menar hon.

Natalie hdller med.

—Den hir typen av satsningar behovs
verkligen. Det finns ofta ett glapp mel-
lan ldrarutbildningen och arbetslivet,
och traineeprogrammet ger tid att kom-
binera teori med praktik. Det ska inte
forvixlas med VFU, utan dr en vildigt
systematisk introduktion till yrket med
mycket eget ansvar. Nu har jag en jit-
tebra bas och nitverk for min fortsatta
karridr. Jag har fitt borja ratt och kan
idag undervisa pa det sitt som jag vill.

TABY +®
FRISKOLA

grupp startar i augusti 2019 och anséknings-
tiden gar ut den 31 mars.
Lds mer pa: www.tabyfriskola.se

Almaskolan, Tibble Gymnasium & Stockholms
Idrottsgymnasium, vilka tillsammans driver
traineeprogrammet. Fokus &r p& kunskaps-

Karin Jarleby, rekfor.
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Majligheter och variation i Mora

| Mora kommun pagér eft
systematiskt kvalitetsarbete, med
syftet att kontinuerligt skapa
mojligheter for framsteg for saval
larare som elever. Resultatet ar
en utvecklande arbefsmilj® med
md&nga intressanta karriér- och
utvecklingsmajligheter.

Mora idr platsen for aktiva pedagoger
som trivs med sitt jobb och vill vara
en del av att utveckla skolan. For Lina
Sticka, forsteldrare i matematik, var det
en avgorande aspekt ndr hon valde att
ga tillbaka till klassrummet fran sitt
jobb som rektor.

—Hair har jag formédnen att bade ta
del av klassrummets alla utmaningar och
vara delaktig i mdnga utvecklingsfragor.
Mora har en stark vilja och tradition vad
galler att stindigt forbattras, och det till-
talar mig. Dessutom har kommunen eta-
blerat mdnga positiva stodfunktioner,
sdsom digitaliseringsstod, amneslag och
studiepedagoger, som tagit Over vissa
kringuppgifter for ldrarna, si man ir
aldrig ensam i sin yrkesroll.

Systematiskt kvalitetsutvecklingsarbete
Satsningarna pa utveckling genomsy-
rar kommunens verksamhet och marks

inte minst pa dess tydliga satsning pa
fortbildningsmojligheter. Forutom ett
langtgdende samarbete med hogskolan
i Dalarna finns dven mojligheter att vi-
dareutbilda sig pa andra lirositen, men
det gors ocksd stora insatser pd hem-
maplan. Bland annat har kommunen
tillsammans med hogskolan i Dalarna
lanserat s& kallad arbetsintegrerad la-
rarutbildning, dar studenter kan arbeta
vid Moras skolor samtidigt som de ut-
bildar sig till larare.

—Vi driver ett systematiskt kvali-
tetsarbete som kommer alla parter till

Lina Stickd, férstelé-
rare och Ingalena
Spansk, skolchef.

Foto: Sara lansgren

i,

gagn. Stodet fran Hogskolan Dalarna
har mynnat ut i Noretmodellen, ett lek-
tionsuppligg vars syfte ar att genom
tydlighet och tillginglighet skapa stu-
diero och motivation for alla elever, be-
rdttar skolchefen Inga-Lena Spansk.

Det finns plats i Mora

Arbetet bedrivs med avstamp i kommu-
nens vardegrund — alla ar olika, och lika
bra. Fridgar man Inga-Lena dr mottot en
fundamental forutsittning for att kunna
ta vara pd alla de kompetenser och erfa-
renheter som finns inom kommunen.

Mora kommun har vél fungerande
skolor med skickliga larare, skolle-
dare och elever. En anledning till de
goda resultaten &r en medveten sats-
ning p& engagerad och kompetent
personal, kompetensutveckling och
lérarlyftssatsningar. Det kollegiala
|&randet ér en av de genomgripande
insatser som bildar en réd trad fran
farskola till hégskola och ett av skalen
till den héga trivseln och det goda
samarbetet.

Mora kommun
Tel: 0250260 00
E-post: mora.kommun@mora.se

www.morakommun.se

/

MORA
KOMMUN

—Till syvende och sist handlar sats-
ningarna i Mora kommun om skolut-
veckling. Oavsett om man vill jobba
med stora fragor eller med smd, finns
en plats for alla hiar i Mora, avslutar
hon.
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"Jag har en néra relation
med elever och kollegor”

Hon dlskar sitt jobb och
uppskattar den nara
relationen hon har med
eleverna.

—Det ar s& bra att def finns
tid avsatt for enskilda samtal
varje vecka, sager Albulena
/\/\USTOfo, som arbetar som
forstelarare i matematik pd
Kunskapsskolan i Tumba.

Albulena Mustafa, 32, visste tidigt att
hon ville arbeta med manniskor — for
atta ar sedan blev hon klar med sin la-
rarutbildning.

—Jag vill hjilpa andra att lyckas och
bidra till att forebygga olika samhalls-
problem. Det kan jag gora i mitt jobb,
sager hon.

Efter tvd &r som ldrare pd en skola
i hemstaden Mariestad flyttade hon till
Stockholm och borjade pa Kunskaps-
skolan i Nacka. Direfter jobbade hon
pa en kommunal skola och idag dr hon
forsteldrare och undervisar i matema-
tik i arskurs 7-9 pa Kunskapsskolan i
Tumba. Dir dr hon dessutom handleda-
re for elever i drskurs 7.

—Jag tyckte om att arbeta inom den
kommunala skolan, men kinde att jag
ville ha storre mojlighet att anpassa un-
dervisningen. Kunskapsskolans pedago-
gik handlar om att utga frin varje individ.
Har dr jag mer fri att hjalpa alla pa det satt
de behover och det passar mig, sager hon.

Saitt att bygga relationer

Albulena berattar att hon uppskattar de

personliga handledningssamtalen som

finns pa schemat varje vecka. Det blir

ett sitt att bygga relationer, menar hon.
—Jag coachar eleverna och vi gar ige-

nom hur de ska jobba for att nd sina

Stina MyringerKarlsson,
pedagogik- och uivecklings-
chef p& Kunskapsskolan.

Foto: Fredik Hjerling

.

Albulena Mustafa, for-
stelérare i matematik pd
Kunskapsskolan i Tumba.

1A

mal. Men ibland kommer vi dven in pa
andra saker. De vagar Oppna sig och
motena blir dkta. Det r en helig tid, dar
inget stressar pa.

Hon tror att man kommer langt som
larare genom bra relationer med elev-
erna.

—Det ir dirfor jag tycker om det hir
arbetssittet. Det dr en styrka. Sedan dr
det bra att vi borjar och avslutar varje
dag med den elevgrupp vi dr ansvariga
for, sager Albulena.

Hur ser du pa att du har ett tvddelat
uppdrag och bade arbetar som dmnes-
larare och handledare?

—Jag har aldrig tinkt pa det. Aven
andra skolor har ju mentorer och for
mig ar det en sjalvklar del av mitt yrke
att ha en grupp som jag foljer pa djupet.
Jag skulle nog sakna det om jag bara ar-
betade med mitt dmne.

Albulena menar att hon har utveck-
lats mycket som larare under sin tid pa
Kunskapsskolan — framfor allt genom
det kollegiala utbytet.

—Genom att arbeta nira sina kolle-
gor fir man nya idéer och tips. Vi stot-

tar varandra och man &r aldrig ensam.

Viktigt med bra relationer
Kunskapsskolan fick héga resultat i
hostens medarbetarenkdt, bland annat
ndr det giller trivsel och arbetsbelast-
ning. Vad tycker du om Kunskapssko-
lan som arbetsplats?

—Ledningen stravar alltid efter att
gora verksamheten bittre. Det dr kul
nir man ser att de jobbar for att vi ska
trivas. Jag ar vildigt nojd med min egen
arbetssituation och kanner mig fri i min
lararroll. Ar du kreativ finns det méjlig-
het att gora mycket.

I héstas blev du framrostad till arets
eldsjil av dina elever pa ldrargalan i
Stockholm. Hur var det?

—Jag var helt oférberedd och trodde
att de sa fel namn nir de ropade upp
mig, men det kidndes verkligen fint och
blev ett kvitto pa att jag nér fram.

Har du ndgra andra karridrdrom-
mar som ldrare?

—For mig har det alltid handlat om
eleverna. Jag alskar att undervisa. Men
jag vet att det finns utvecklingsmojlig-
heter hir, om man vill.

Méjlighet att ta ett steg vidare
Stina Myringer-Karlsson ar pedagogik-
och utvecklingschef pa Kunskapssko-
lan. Hon pdpekar att lirare har olika
mal med sina karriarer.

—Vi vill att vara lirare ska f& moj-
lighet att ta ett steg vidare i sin profes-
sion. Om du till exempel ar intresserad
av forskning och utveckling, kan du
f4& mojlighet att delta i olika projekt.
Det kan handla om att utveckla din
undervisningspraktik med metoder,
teori och i kollegiala sammanhang,
sdger Stina.

Precis som Albulena menar hon att
de personliga handledningssamtalen dr
en viktig pusselbit inom Kunskapssko-
lans pedagogik.

—Genom den personliga handled-
ningen bygger vi relationer med véra
elever och hjilper dem att sdtta mal och
utveckla strategier for sitt lirande.

Vilka ar fordelarna med en gemen-
sam pedagogisk modell?

—Den samlar vira lirare runt samma
mal och virderingsgrund. Jag tror att var
pedagogik skapar en naturlig delnings-
kultur eftersom vi har mycket gemen-
samt. Véra ldrare arbetar i olika team,
bade lokalt pd skolorna men ocksd till-
sammans i kluster med andra skolor. Det
blir enklare att hjdlpa varandra nar alla
pratar samma sprak och utgdr frin ge-
mensamma metoder och arbetssatt. Det
gOr att vi kan utvardera och utveckla dem
over tid, sdger Stina Myringer-Karlsson.

Kunskapsskolan i Sverige driver
grundskolor, gymnasier och
vuxenutbildning under namnen
Kunskapsskolan, Kunskapsgymnasiet

och SkillEd.

De férsta skolorna startades ér
2000. Idag gér drygt 13 000

elever i de 29 grundskolorna och

7 gymnasieskolorna. Féretags- och
vuxenutbildningen startades ar 2016.

Kunskapsskolan égs av grundaren
Peje Emilsson med famil;.

Vill du veta mer om Kunskaps-
skolan? Haér garna av dig till
info@kunskapsskolan.se.

www.kunskapsskolan.se

GD Kunskapsskolan
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ordiupa dig och beforska
Graryrket i Tyreso

| Tyresd har det historiskt funnits eft starkt politiskt engagemang och en tillit fill
medarbetarnas kompetenser och perspektiv. Kommunen har ett centralt lage
med sfora mojligheter till kompetensutveckling och samverkanssatsningar.

Malet ar en skola for alla, oavsett férutsatiningar.

Emedan det historiskt har funnits ett
starkt politiskt engagemang i skolans
utveckling i Tyreso har varje skola man-
dat att sjilva avgora vilka forbattrings-
Klimatet
praglas av en stark tillit, dir medarbe-

atgarder som ar limpliga.

tarnas egna analyser och tankar far ta
plats, ndgot som enligt Monica Nyberg,
rektor pa Strandskolan i Tyreso, ar en
stor framgéngsfaktor.

—Det finns ett stort fortroende for
medarbetarna hir i Tyreso och vi har
frihet att sjalva avgora vilka atgarder
som bor genomforas samt hur vira
samverkanssatsningar ska se ut. Det
finns tydliga maélsattningar och ramar,
men hur vi ndr till mélet vet vi bast sjal-
va. Eftersom vi har s pass stort utrym-
me att anpassa arbetet efter vira egna
behov har vi ocksd mojligheten att pla-
nera langsiktigt, vilket i sig skapar en
lugn och strukturerad miljo dar alla vet
vad de kan forvinta sig, siger hon.

Evidensbaserat férhallningssétt
Monica ar larare i grunden, men har va-
rit skolledare i hela 15 &r. Hon sokte sig
till ledarrollen pd grund av en vilja att
péaverka och driva skolforbittringen. Pa
Strandskolan har hon skapat ett veten-
skapligt forhdllnings- och arbetssitt i
organisationen

—Forutom det aktiva forbattringsar-
bete som jag kan bedriva tillsammans
med forsteldrarna, har vi ett forsknings-

En hég kvalitet i férskola och skola
innebdr att vi skapar en férskola och
skola fér var och en. Vi ska ha en
verksamhet dér alla barn och elever
ar trygga, kénner delaktighet och
har férutsattningar att né sin fulla
potential. | Tyresé vill vi n& framgéng
genom ett ndra pedagogiskt ledar-
skap, en organisation som stéder
utveckling och genom att arbeta med
vél utvecklade system for planering,
uppfdlining, utvardering och férbatt-
ring. Det stora arbetet sker p& varje
fdrskola och skola.

Tyresd kommun
Tel: 08-578 291 00
E-post: kommun@tyreso.se

www.tyreso.se

fyres6 kommun

och evidensbaserat forhdllningssitt och
ndra samverkan med flera olika fors-
kare. Det dr bade spannande och inspi-
rerande och hjalper oss att utforma en
organisation dir vi stindigt kan om-
prova och fordjupa oss i vara yrkesrol-
ler. Att arbeta i skolan 4r manga gdnger
ganska komplext och dirfor dr det cen-
tralt att man hela tiden tanker framat.

Starkt politiskt engagemang
Tyreso dr en kommun i lagom storlek
med ett utmarkt lage, dar det ar litt att
samarbeta och hitta synergieffekter. Det
finns avsevarda mojligheter for lirarna
att bidra till forbattringsarbetet saval pa
lokal som pd kommunal niva. For Jo-
nas Akesson, rektor vid Kumla skola i
Trollbacken, var det just mojligheten
att fa arbeta med minniskors utveck-
ling och samtidigt vara med och skapa
framtiden som lockade nir han sokte
sig till Tyreso.

Bl 1A A
r J Monica /\/yberg/ rekfor p& ‘

Strandskolan i Tyresé och
Jonas Akesson, rektor vid

l Kumla skola i Trollbéicken.

Foto: Gonzalo Irigoyen
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—Som redan namnts finns ett starkt
politiskt engagemang for var verksam-
het samtidigt som det finns en stor tillit
till rektorer och lararkdr. Det har med-
fort att det ar korta beslutsvagar och att
vi har kunnat utveckla samarbetsformer
som verkligen kommer enheterna till
nytta. Ett exempel ar att vi har gemen-
samma rutiner inom ménga olika om-
rdden och att vi verkligen kan lyfta det
kollegiala utbytet och lirandet.

Malet &r att né alla elever

Jonas ville arbeta inom en storre enhet
med goda ekonomiska forutsittningar,
for att f& chansen att verkligen gora
skillnad.

—Malet med alla satsningar ar till sy-
vende och sist att na alla elever, oavsett
forutsdttningar, och att skapa omstin-
digheter som resulterar i en bra nir-
miljo. Vill vi ha personal som verkligen
tycker att det dr roligt att fordjupa sig i

QI
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sin profession och ser det som en styrka
att jobba tillsammans, behover vi ocksé
etablera ridtt villkor for medarbetarna
att utvecklas och trivas.

Av just denna anledning finns en
samordnad och vil genomtinkt kom-
petensutveckling, ett tydligt utformat
rutinarbete for att underlitta vardagen
och kontinuerlig samverkan kring saval
pedagogik som digitalisering. Ett annat
exempel ar att man i Tyreso utvecklar
skolambassadorer for EU for att stir-
ka demokratin och unga medborgares
kunskap om EU.

—Béde jag och Monica har hog pro-
cent behoriga ldarare och rekryteringen
av ny kompetent personal gar bra, trots
att behovet av behorig personal fortsit-
ter att 6ka inom det svenska skolvdsen-
det. Personalen i Tyreso dr engagerad
och det hinder verkligen saker — det dr
en kommun i tillvixt som bara tinker
bli battre, avslutar Jonas och Monica.
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Centrala forsteldrare — viktig lan
mellan skola och stadshus

| Skévde finns sedan eft par ér fillbaka centrala férsteldrare. Deras upp-
gift ér att fungera som en lérarlank mellan skola och stadshus och vara
spindlar i néfet fér kommunens férstelarare. Fér tre erfamna larare blev
den nya fiansten eft nytt och spannande karricrsteg.

Christina Stark, lirare i NO pa Vasa-
skolan, dr en av Skovdes centrala for-
stelarare.

Skévde &r en kommun som satsar of-
fensivt p& utbildning pé alla nivaer. Vi
erbjuder en god, kreativ, larande och
utvecklande férskole- och skolmilis fér
barn och ungdomar. Vi har eft bra
utvecklingsklimat som skapar goda
forutsdtiningar for skolutveckling.

Skévde kommun
Fredsgatan 4

541 83 Skovde
Tel: 0500-49 80 00

www.skovde.se

2} SKOVDE

—Mitt uppdrag ar inriktat pa digitali-
sering och var larplattform, V-klass. Jag
ser tjansten som en spannande mojlig-
het att fi arbeta med det jag tycker ir
intressant och samtidigt vara med och
stotta skolutvecklingen.

Hon fir medhédll av centrale for-
steliraren Andreas Olsson som un-
dervisar i matematik och NO pa
Stopenskolan.

—Larare har inte sd manga karridrva-
gar att vilja mellan, om de inte vill bli
skolledare. Detta ar ett utmarkt sitt att
fa fordjupa sig i undervisningens aspek-
ter och arbeta med skolutveckling men
anda vara kvar i pedagogiken.

Aven Malin Lévberg, lirare F-6 pa
Timmersdala skola, kan skriva central
forsteldrare pa sitt visitkort.

—Jag har varit ldrare i 27 &r, ett sti-
mulerande arbete som jag trivs vildigt
bra med. Som central forsteldarare kan
mina erfarenheter komma till nytta

béade i utvecklingen av min egen skola
och i ett storre sammanhang.

Kollegialt lérande

Det kollegiala ldrandet dr en av grund-
stenarna i de centrala forsteldrarnas
uppdrag.

—En viktig uppgift ar att skapa for-
utsdttningar for forsteldrarna att sprida
sitt kunnande sinsemellan. Ménga sitter
pa virdefull tyst kompetens som inte de-
las automatiskt. Fysiska natverksmoten
gor det mojligt att f3 loss dven detta mer
svardtkomliga kunnande, siger Andreas.

Christina nickar instimmande.

—Det dr i sjalva motet med kollegor,
da fragor stots och blots gemensamt,
som kunskapsdelning och darmed ock-
sa larande sker. Viktigt dr ocksa att mo-
tena ar strukturerade och upplyftande,
man ska kinna sig péafylld efterdt!

P4 frdgan om de tre kollegorna kan
rekommendera andra kommuner att
anamma det centrala forstelararupp-
draget blir svaret ett unisont ”ja”!

—Jag kan verkligen rekommende-
ra tjdnsten som ett sitt att koordinera
forsteldrarnas arbete, sprida kunnande

Christina Stark, larare i NO pd& Vasaskolan, -
= Mdlin Lévberg, larare F-6 p& Timmersdala
= skola och Andreas Olsson som undervisar i
= matematik och NO pd Stépenskolan.
Foto: Kimmo Lundahl

i

mellan kollegor och ldnka forsteldrar-
nas arbete till skolchefen. Dessutom idr
det ett vildigt roligt och stimulerande
uppdrag, fastslar Malin.
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Salem siktar pé& att bli Sveriges béasta skolkommun

Salem gjorde en raketklatring pé&
lararférbundets senasfe skolran-
king och ligger nu p& 25:e plats
bland landets 290 kommuner.
Bakom framgéngama finns en
samsyn p& vad som ar bast for
eleven och eff utvecklingsarbete
dér all fortbildning har fokus pé&
elevernas larande.

- Utvecklingsarbetet som bedrivits i
kommunen, och som pedagogerna ut-
fort i praktiken, har verkligen gjort
skillnad for resultaten, siger Anna Kil-
torp, rektor for Nytorpsskolan.

Sofia Sjoberg, lagstadieldrare pa Ny-
torpsskolan, ser klattringen pd Larar-
forbundets ranking som ett resultat av
ménga érs utvecklingsarbete.

— Mattelyftet och lislyftet dr tvd ut-
bildningsgrenar som vi haft 16pande un-
der flera &r. For snart tva ar sedan kom
ocksd undervisningslyftet vilket gett
skolans utveckling en stor skjuts framét.

Undervisningslyftet dar en kommun-
overgripande tvaarig utbildningssatsning
som gors i samverkan med Stock-
holms universitet och forskaren Ann
S. Pihlgren. Det overgripande syftet ar
att utveckla undervisningen mot en mer
evidensbaserad praktik.

—

Sofia Siéberg, lagstadieldrare
. och Anna Kiltorp, rekfor p& Ny-
"W forpsskolan i Salems kommun.
Foto: Gonzalo Irigoyen
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— Att regelbundet fa diskutera peda-
gogik och metoder med larare fran den
egna och andra skolor med savil er-
farna som nyutexaminerade pedagoger,
har gett mycket ny och virdefull kun-
skap att ta med hem till klassrummet,
sager Sofia Sjoberg.

Siktar pé toppen

Idag ligger Salem pd en hedrande 25:e
plats i rankingen. Men mélet ar betyd-
ligt hogre dn sa.

—Vi ska bli Sveriges basta skolkom-
mun har var forvaltningschef sagt, och
det dr inte omojligt. Salem dr en liten
kommun med stor méngfald, engage-
rade lirare, bra skolor och med nirhet
bdde till storstad och ldrositen vilket
ger stora forutsdttningar for att hamna
i topp, sdger Anna Kilstorp.

Sofia Sjoberg instimmer och papekar
att en viktig del av den stravan ar att
knyta grundskolan dnnu ndrmare uni-
versitet och hogskola.

Salems kommun &r en modern férorts-
kommun med férdelen av att vara en

liten kommun samtidigt som det finns

goda kommunikationer till den néarlig-
gande storstaden.

Hér finns sju grundskolor varav fyra
kommunala och tre fristéende. | kom-
munen finns dven Salemskolan som
organiserar grundsarskola och séar-
skild undervisningsgrupp.

Barn- och utbildningsférvaliningen
Tel: 08-532 598 00

E-post: bou@salem.se

www.salem.se/barn-utbildning

- Vi som arbetar i skolan har en be-
tydelsefull roll i att vara handledare for
blivande kollegor. P4 samma satt spelar
studenterna en viktig roll for oss och sko-
lans utveckling. Jag hoppas att dnnu fler
larare kommer att anta handledarutma-
ningen framover, sd att vi hela tiden far
in ny kunskap och kan arbeta vidare pd
att utvecklas med elevernas basta i fokus.
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Spannande utmaningar i snabbvéxande kommun

UpplandsBro &r Sveriges
snabbast véxande kommun.

Det innebdr spannande
karriarmojligheter for larare som
vill arbefa i en dynamisk miljs,
dar fokus ligger pé att skapa
goda villkor f6r pedagoger och
en riktigt bra och likvardig skola.

Med en befolkningsokning pa fyra
procent om dret stir Upplands-Bro in-
for stora skolsatsningar de kommande
aren. Dagens 10 grundskolor kommer
att utokas med ytterligare flera skolor
under det ndrmaste drtiondet och det
pagar ett fokuserat arbete for att skapa
goda forutsittningar for savil personal
som elever.

—Ett hogt prioriterat omrade ar att
skapa likvardighet mellan skolorna.
Kommunen har en blandning av oli-
ka typer av bostadsomraden och dven
ren landsbygd och det ar viktigt att
samtliga skolor héller hég och jamn
kvalitet. Duktiga liarare och rekto-
rer dr helt avgorande, siger Magnus
Persson, som tilltridde som skolchef
i hostas.

Han lyfter fram att det finns en stark
och ndra samverkan mellan skolorna i
kommunen och dven med lararfacken.

Magnus Persson,
'\ verksamhetschef skola i
' Upplands-Bro kommun.

Foto: Staffan Larsson
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Upplands-Bro har generellt bland de
hogsta lararlonerna i landet.

—Bra l6ner ar viktiga for att rekrytera
och behalla larare, men det ricker inte. Vi
arbetar ocksd mycket med att stirka rek-
torerna, eftersom det gagnar alla i sko-
lan. Att ligga i den absoluta framkanten
digitalt 4r en annan viktig satsning, som
ocksa ger mojlighet till mer individanpas-
sad undervisning, siger Magnus Persson.

Lérarassistenter
Upplands-Bro deltar i ett projekt i sam-
arbete med Arbetsformedlingen och

Sodertorns hogskola. Under varen star-
tar en lararassistentutbildning pé ett ar
for att skapa praktikanttjanster for ett
30-tal lararassistenter, som kan avlasta
lararna. Det ska utvirderas senare un-
der dret och Magnus Persson tror att
det kan vara en del av 16sningen for att
skapa en bra arbetsmiljo. En vil fung-
erande, central elevhilsa och kostenhet
ar andra atgarder for att ge skolledare
och ldrare optimala forutsdttningar att
fokusera pa det pedagogiska arbetet.
Under senare dr har dven samtliga sko-
lor i Upplands-Bro renoverats.

Upplands-Bro har tio grundskolor med
mellan 120 och 550 elever. Skolorna
ar en blandning F-3, F-6, 4-9 och
7-9 och ligger framfor allt i de tvé&
kommundelarna Kungséngen och
Bro. Kommunen erbjuder goda karri-
armajligheter i en dynamisk miljé dér
skolan har hdg prioritet och manga
pagdende satsningar.

www.upplands-bro.se

Lipplands-Bro

KOMMUNEN SOM GER PLATS

—Vi har haft en vildigt positiv
trend de senaste dren och ett systema-
tiskt kvalitetsarbete som gett resultat.
Bland annat har betygen bland nior-
na hojts kontinuerligt. Mitt jobb ar
att forddla och forvalta det goda ar-
betet och skapa ett jamlikt och sta-
bilt klimat, si att lirare trivs. Det ar
en vildigt spinnande och dynamisk
kommun att arbeta i.
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Arbetet ger stor frihet att improvisera

Kreativitet, flexibilitet, korta beslutsvéigar samt stora majligheter att p&-
verka bade verksamheten och den egna arbetsdagen. Det Gr ord som
dyker upp nar férstelararna Malin Linderson och Lotten EkléFSandell be-
skriver hur det ér att vara Iérare pd en liten skola i Vimmerby kommun.

Malin Linderson dr inne pa sitt 20:e ar
som ldrare pa Djursdala skola som just
nu har 43 elever fordelade pa tre klasser.
Skolan ir omgiven av vacker natur dir
skolgdrden inbjuder till manga aktivite-
ter. Har finns dven ett naturklassrum med
vindskydd, eldstad, sittplatser och dass.

| Vimmerby kommun finns nio kom-
munala grundskolor. Férskoleklass
samt fritidshem finns pa skolorna. Vér
ambition &r att bli bast i det vi gér for
véra barn och ungdomars basta.

Vimmerby kommun
598 81 Vimmerby
Tel: 0492-76 90 00

www.vimmerby.se

Vimmerby
kommun

CLIX

—Skolan ir fantastisk bade pa ut- och
insidan. Att arbeta med dldersintegrera-
de klasser har forstds sina utmaningar
men det ger ocksd vildigt mycket till-
baka, inte minst i form av att eleverna
lar av varandra.

Savil larmiljo som den sociala miljon
gynnas av det lilla formatet.

—En liten skola mitt i byn for med
sig att alla kdnner alla, bdde barn och
vuxna. Forildrar blir involverade i
verksamheten pa ett naturligt sitt, si-
ger Lotten Eklof-Sandell, lirare i en
4-6-klass pa Tuna skola med totalt 40
elever. Aven hir finns naturen bara om
hornet.

Dynamik
Lotten hade arbetat i 14 ar som larare
pd storre skolor innan hon for fem ar
sedan bestimde sig for att soka tjans-
ten pd Tuna skola. Ett beslut hon inte
har dngrat.

—Beslutsvagarna ar korta och man
har stort inflytande 6ver sin vardag med
stor frihet att improvisera.

Aven eleverna har stort medinflytan-
de, deras idéer kan snabbt omsittas i
praktisk handling.

Hon far medhall av Malin som pa-
pekar att lirarjobbet pd en liten skola
dven innebir en del utmaningar.

—Vi har ingen kurator, skolskoter-
ska eller expeditionspersonal pa plats
dagligen, sd hinder det nigot far jag
ringa efter ndgon som kommer nis-
ta dag eller losa det sjalv. Du tvingas
vara bdde flexibel och kreativ, en pro-
blemlosare!

lotten Eklsf-Sandell och
Malin Linderson, férste-

léirare i Vimmerby.

Foto: Daniel Nestor

Bade Malin och Lotten har forsteld-
raruppdrag pd sina respektive skolor.

—Forstelarartjanster ar viktigt for
sma skolor. Det ar viktigt att det syns
att vi driver viktiga fradgor pa alla sko-
lor, stora som smd, siger Malin.

P4 frigan om de kan rekommendera

andra ldrare att soka sig till mindre sko-
lor blir svaret ett unisont ”ja”.

—Det blir en positiv dynamik i verk-
samheten eftersom skolan ar sa viktig
for hela samhallet. Ett fantastiskt roligt
jobb, fastslar Lotten.



© NextMedia

Tanja Hellgren, Tobias Winterliv,
lotta Dotzauer-Pettersson och
Anette Vestlund i Géivle kommun.

Foto: Pernilla Wahlman

Mélmedveten satsning i Gavle

Stort fokus pé& likvardighet, kollegialt Iarande och tydlighet utmarker grundskolan i Gavle kommun.
Har arbetar man handfast och m&lmedvetet for aft starka lararrollen och hdja elevernas resultat.

I Gavle kommun pagar flera parallella
satsningar inom grundskolan. Syftet ar
att vianda fallande resultat och att ge la-
rare de verktyg de behover for att lyckas
i sin profession. Tonvikten ligger pa att
genomfora fordndringar som verkligen
fungerar och dar alla medarbetare dr
delaktiga i fordndringsprocessen.

—Det hiander mycket inom grund-
skolan i Gavle och vi lidrare ses som en
viktig resurs for att utveckla skolan. Ut-
veckling och forindring méste fa ta tid
och rektorerna dr nu mer mdna om att
vi ska hinna befasta nya utvecklingsom-
rdden. Det har gett ett lugnare arbets-
klimat och det marks att alla stravar at
samma hall, menar forstelirarna Anette
Vestlund och Lotta Dotzauer-Pettersson.

Kulturstudie som utmanar

Ett stort projekt som initierades i borjan
av hostterminen dr kulturstudien, som
utarbetats i samarbete med Hogskolan
Dalarna. Rektorer och bitradande rek-
torer frdn samtliga kommunala grund-
skolor ska under innevarande ldsdr
besiktiga varandras skolor, for att pd
sd sitt skapa bittre forutsdttningar for
kollegialt lirande och storre likvirdig-
het. Goda exempel lyfts fram, samtidigt
som utvecklingsomrdden identifieras.
Projektet dr halvvigs igenom, berittar
Tobias Winterliv, rektor for Lillhagen
rektorsomrade.

—-Vi har stort fokus pd att folja
upp och dokumentera s att projektet
verkligen leder till utveckling av verk-
samheten som en del i ett systematiskt
kvalitetsarbete. Vi mdste vaga stilla fra-
gan — ar det vi gor bra, ger det verkligen
onskat resultat?

Tanja Hellgren, bitradande rektor i
Soldangen rektorsomrade, tycker att kul-
turstudien redan har gett resultat.

—Det har varit valdigt positivt. Vi
har fatt ett mer samstimmigt tinkande
kring det systematiska kvalitetsarbetet
och ménga goda idéer utifran.

Hon far medhall av Lotta Dotzauer-
Pettersson.

— P4 min skola upplevde vi verkligen
att vi fick uppmuntran och blev starkta i
var yrkesroll. Det dr ett jattebra sdtt att
arbeta for att utveckla skolan tillsam-
mans med alla medarbetare, sager hon.

Ett annat sdtt att stirka ldrare i pro-
fessionen och skapa likvirdighet ar
PUB, Planering, undervisning och be-
domning. Konceptet syftar till att for-
tydliga forvantningarna péd eleverna
genom att skolorna har en gemensam
tolkning av styrdokument och kurspla-
ner.

Forsteldrare har i PUB, liksom i an-
dra sammanhang i Givle kommun, en
viktig roll genom att leda mycket av
arbetet. For ett ar sedan gjorde kom-
munen en ingdende Oversyn av for-

stelararnas roll och fortydligade och
konkretiserade den.

Roligt leda utveckling

Lotta och Anette dr exempel pd det.
Anette ar klasslarare i arskurs tre och
forsteldrare pa Stigslunds skola och
hennes uppdrag ar att leda arbetet i
STL, Skriva sig till lirande. Lotta ar am-
nesldrare i matematik och specialldrare
pd Hedesunda skola samt forsteldrare
med ansvar for planering, genomfor-
ande och bedomning samt arbete med
resultatanalys. Under det har ldsaret
ligger fokus frimst pd bedémning och
analys.

—Uppdraget har blivit valdigt tydligt.
Det dr ett systematiskt och strukturerat
satt att arbeta pa. Att fa vara forstela-
rare och leda det hir utvecklingsarbetet
ar valdigt intressant, siager hon.

Nagot annat som utmirker grund-
skolan i Givle dr den sd kallade Gavle-

modellen. Det dr en modell for trygghet
och vardegrundsarbete i skolan, med
bland annat personalutbildning, elev-
enkiter och uppfoljning, som samtliga
skolor i kommunen deltar i. Varje ter-
min far alla elever i F-9-klasserna svara
pa en enkidt om den upplevda trygg-
heten och eleverna gors delaktiga i det
trygghetsskapande arbetet.

—Eleverna ska forsta syftet och vara
delaktiga i handlingsplaner for trygg-
hetsskapande. Modellen ir en helt na-
turlig del av vardagen pa skolorna och
larandet underlattas. Trygghet och kun-
skap hor ihop, siger Tobias Winterliv.

Lirarna Lotta Dotzauer-Pettersson
och Anette Vestlund tycker att det dver-
huvudtaget sker en stark positiv utveck-
ling i skolan i Gavle.

—Vi har kommit langt och vi lirare ses
verkligen som en viktig resurs. Har vir-
nar man om bdde elever och larare och
det dr ett arbete som pa sikt ger resultat.

Gavle ar en kommun i utveckling. Det sker flera satsningar inom

grundskolan, med fokus pa kvalitet och ett handfast utveck-
lingsarbete, dér lérare har en central roll. Hér finns ménga
spannande karriérméiligheter fér dig som é&r lérare och som vill
vara med och skapa en dnnu béttre skola.

www.gavle.se/jobbahososs
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Samverkan i Bastad ger framgdng

Samverkan, korta
beslutsvagar och kollegialt
larande praglar skolorna i
Bastad. Kommunen ligger

i topp bland Sveriges
skolkommuner och uppvisar
lysande resultat gallande
malupplyllelse och
gymnasiebehorighet.

Bastads kommun kan stoltsera bland
landets bista kommuner gillande ld-
rartatheten och den hoga andelen beho-
riga larare. Detta har lagt grunden till
en hog maluppfyllelse, vilken gjorde att
Béastad hamnade pa fjarde plats pa La-
rarforbundets ranking for basta skol-
kommun 2018.

—Dessutom hamnade vi pd ranking-
plats 22 av 290 kommuner i SKL:s
Oppna jamforelser av grundskolan. Vi
ar naturligtvis stolta Over resultaten,
men det innebir inte att vi dr néjda — vi
arbetar kontinuerligt med att bli dnnu
battre, framhéller lagstadieldraren Ka-
rin Hojman, som har arbetat i kommu-
nen sedan 1990.

Alla strévar mot samma mal

Det finns manga anledningar till Bastads
goda resultat, men i grunden handlar
det i mangt och mycket om att alla med-
arbetare stir samlade bakom uppdraget
att viagleda och stimulera eleverna till sa
stora framsteg som mojligt utifrdn sina
enskilda forutsittningar.

—Personalen hir stravar mot samma
mal. Oavsett yrkesroll och uppgift har
vi eleverna i fokus och det genomsyrar
Béstad som arbetsplats i alla led, siger
Susanne Kaczmarek, rektor for Ostra
Karups skola F-6. Hon har ling erfa-
renhet som ldrare inom bade grundsko-
la, forskola och vuxenutbildning.

Susanne fir medhall av Marika For-
sell, utvecklingsledare for Barn och sko-
la i Bastads kommun.

—Vaért uppdrag underlittas av att vi
har korta beslutsviagar och nira dialog
med verksamheten — vi triffas regel-
bundet och det dr en stor fordel som bi-
drar till vara positiva resultat, berattar
Marika, som bland annat arbetar med
utveckling av processer och kvalitets-
sakring i ett 019 ars perspektiv pa cen-
tral niva.

Omfattande kollegialt lérande
Karin forklarar vidare att det i Bastad
ges stort utrymme till det kollegiala la-
randet, bland annat genom flera olika
nétverk for larare och pedagoger. Syftet
ar att fraimja hogre méluppfyllelse ge-
nom kunskapsutbyte och tillvixt mel-
lan skolorna.

—Aven bland eleverna understryker
vi viardet av samverkan, bland annat ge-
nom att anvianda kooperativt lirande,
ett arbetssdtt dir eleverna lar tillsam-

Karin Héjman, ldgstadielérare, Mari-
ka Forsell, utvecklingsledare fér Barn
och skola, Andreas Persson, friticls-
pedagog och Susanne Kaczmarek,
rektor fér Ostra Karups skola F-6.
Foto: Mette Ottosson

mans genom tydligt, strukturerat sam-
arbete, berittar Karin.

Fritidspedagogen Andreas Persson
lyfter d4ven han vikten av det nira sam-
arbetet over professionsgranserna. Han
berittar att medarbetarnas olika kom-
petenser tas tillvara och att det finns en
standig stravan efter forbattring och ut-
veckling.

- Vi stottar dar det finns behov och
arbetar stindigt med att identifiera for-
battringsmojligheter. Ett exempel ir de
planerade rastaktiviteter som fritidsverk-
samheten ansvarar for; en frin borjan
smdskalig satsning som nu fitt sprid-
ning i hela Bastad. Rastaktiviteter har
gjort stor skillnad for stimningen bland
eleverna och bidrar till att ingen ham-
nar utanfor, forklarar Andreas. P4 an-
dra skolor i kommunen har man initierat
pulsprojekt och andra rorelseaktiviteter.

Utvecklingen kring
speglar hur kommunen arbetar med for-

rastaktiviteter

battringar i stort. Utvecklingssatsningar
uppmuntras, initiativ frin medarbetar-
na vilkomnas och goda erfarenheter de-
las mellan de olika skolorna.

—Ovriga skolor kan sedan tilligna
sig det som passar deras forutsittningar,

vilket gor att andras erfarenheter kom-
mer alla till gagn, konstaterar Susanne.

Néra till forskning och fortbildning
Da liararna dr kommunens viktigaste
resurs, liggs mycket tyngd pd utveck-
lingsarbete och kompetensutveckling.
Forutom det aktiva kollegiala lirandet,
konferenser och interna kurser sam-
verkar Bastad med Regionalt utveck-
lingscentrum (RUC) pa Hogskolan i
Halmstad, Friends och Orebro univer-
sitet. Tillsammans med forskare har
Bastads skolor bland annat borjat titta
ndrmare pa kopplingen mellan ldrande
och hilsa for att battre kunna forena la-
raruppdraget med elevhilsouppdraget.
Ett par exempel pa arbetet ar att kom-
munens ldrare tar vara pd nirheten till
naturen i undervisningen och att skol-
bespisningen satsar pd narproducerat
och vegetariska alternativ.

- Vi ligger i startgroparna for att
starkare koppla vdra larmiljoer till
aktuell forskning tillsammans med
Akademin for hilsa och valfird pa
Hogskolan i Halmstad. Det inklude-
rar bland annat rastaktivitets- och
pulsprojekt — initiativen 4r manga och

spannande. Kort sagt hander det myck-
et i Bastad, avslutar Marika.

Grundskolorna i Bastads kommun é&r
vél férdelade pa vackra Bjgrehalvon.
Det finns fyra F-6-skolor, en F-9-skola
och en 7-9-skola. Skolorna har ett
elevantal frén cirka 80 till 470 elever.
B&stad véxer och stérre skolenheter
planeras.

Bastad ligger i topp bland Sveriges
skolkommuner. Regelbundna eleven-
kater visar p& hég trivsel. Bastad har
frén foregdende ar dkat andelen god-
kdnda elever och andelen elever som
fullfslier gymnasiet inom tre ar.

Barn och skola

Tel. vxl: 0431-770 00
E-post: barnochskola@bastad.se

www.bastad.se

m BASTADS
KOMMUN

Barn & skola
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Viktigt aft satsa pd mdnniskorna

Bra ledarskap ér en grundpelare
for personalens vélm&ende.
Kunskapsférvaliningen i Sandviken
var fidigt ute med den insikfen,
och aven med prakfisk handling.
Sedan 2003 finns har en fast
anstalld personalutvecklare som
larare kan vanda sig fill med
b&de smé& och stora bekymmer.

I Sandvikens kommun finns en grundad
syn pd att det ar viktigt med bra ledar-
skap.

—Det dr sddant man lar sig och vet
om rent teoretiskt, men vi har verkli-
gen sett och forstdtt hur viktigt det ar i

| Sandvikens kommun finns 16 grund-
skolor, varav en ér fristdende skola.
Grundskolans uppdrag ér att skapa
goda férutsattningar for elevernas kun-
skapsmassiga och sociala utveckling.

www.sandviken.se
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?ﬁq Sandvikens Kommun

Helena Harrysson,
personalutvecklare
P4 kunskapsférvalt-
ningen i Sandviken. -

Foto: Emma Engstrém

- ¥

praktiken. Forutom att kommunen sat-
sar mycket pa ledarskapsutbildningar
har vi en skolorganisation med bitra-
dande rektorer. Syftet ar dels att avlasta
rektorerna, dels att det ska finnas pe-
dagogiska ledare ute i verksamheten,
sdager Helena Harrysson, personalut-
vecklare pd kunskapsforvaltningen i
Sandviken.

Att forvaltningen har heltidsanstalld
medarbetare som enbart har till upp-
gift att vara tillganglig for utveckling av
personal ar ganska unikt.

—De flesta kommuner har en fore-
tagshilsovard som handhar dessa fra-
gor. Men nir liararen kommer dit ar det
ofta redan for sent, di mar personen
redan daligt. Min framsta uppgift ar
att arbeta forebyggande, siger Helena
Harrysson.

En stor del av hennes uppdrag hand-
lar om att coacha och handleda skolans
personal, bdde enskilt och i grupp.

- Det finns valdigt lite tid 6ver for re-
flektion i skolan; tempot for lirarna ar
hogt och att verkligen bli lyssnad pa ar

ovanligt. Jag bdde lyssnar och kan forse
dem med verktyg for att hantera olika
situationer.

Avlastar ledarna

Det har gatt 16 ar sedan Helena Har-
rysson, som tidigare arbetat som rektor,
knackade pd forvaltningschefens dorr
och erbjod sina tjdnster som personal-
utvecklare.

—Forutom att jag fungerar som stod
och samtalspartner for lirarna innebir
min tjanst dven en avlastning for skolledar-
na. Jag har fullt fokus p& mina klienter un-
der vara samtal, men ndr de gir ut genom
dorren behover jag inte fortsitta bara de-
ras bekymmer, som en chef ju méste gora.
Det gor att jag kan jobba pa ett annat stt.

En av de viktigaste delarna i uppdra-
get som personalutvecklare dr ocksa att
handleda och coacha, frimst nyanstall-
da, skolledare.

—Mainga fortsitter sin handledning hos
mig fast de inte lingre kan riknas som
nya — just for att de som chefer behover
en stund som ir till bara for deras tankar.
Syftet dr detsamma som for ovrig personal
- att forebygga. Om inte medarbetarna
mér bra gir det inte att komma nédgon-
stans med planer och verksamhetsmal.
Det dr darfor det ar sd viktigt att satsa pa
manniskorna, fastslar Helena Harrysson.
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Inkluderande larmilie skapar
trygghet och positiva resultat

Trelleborgs kommun har sedan 2016 deltagit i forsknings- och utveck-
lingsprogrammet Ifous — inkluderande larmilier. Syftet ar aft utveckla eft
gemensamt forhaliningssatt som ska gagna alla elever. Fér Serresjosko-
lan har det inneburit en ny arbetsmetod: kooperativt larande.

For Serresjoskolan kom fragan om de
ville delta i Ifous-programmet helt ritt
i tiden.

—Vi hade redan bérjat fundera kring
hur vi skulle kunna forflytta alla elev-

Att arbeta aktivt med inkluderande
l&rmilider &r en av strategierna for att
Trelleborgs kommun ska na sin vision
om 9 000 stolta barn, elever och
studerande. Genom kompetensutveck-
ling och kollegialt lérande utvecklar
kommunen ett gemensamt férhall-
ningssatt som gagnar alla elever.

www.trelleborg.se

4 TRELLEBORGS KOMMUN

er kunskapsmissigt framdt. Inklude-
ring handlar ju om att gora larmiljon
tillganglig for samtliga, alltsd bdde for
de som behover extra stod och for de
hogpresterande, siger Anette Ohman,
rektor.

Efter en kartliggning av verksam-
hetens nuldge och mojligheter ledde
diskussioner fram till att skolan skulle
infora kooperativt lirande som arbets-
metod. Resultaten har inte litit vinta
pa sig.

—Det har skett en stor positiv forand-
ring vad giller bdde trygghet och studie-
ro samtidigt som kunskapsresultat och
elevernas sammanhéllning har forbatt-
rats, sdger Jeanette Landgren, larare i
matematik 1-7 samt forsteldrare.

Ménga férdelar
Liv Sandell, elev i 4b, ar mycket nojd
med det nya arbetssittet.

—Nar jag var yngre var jag inte jat-
tebra pa matematik. Men det forand-
rades nir jag borjade forstd hur matte
gér till och anvinds. Idag sitter vi elev-
er i grupper om fyra och arbetar till-
sammans for att 16sa olika uppgifter. Vi
hjilper varandra i gruppen och fir dven
egen stottning.

En stor fordel med kooperativt ld-
rande ar att alla elever kan arbeta till-
sammans.

—Metoden fungerar dven i grupper
med olika starka elever. Alla fir en
egen uppgift och om ndgon inte kla-
rar den sjdlv far han eller hon hjilp av
gruppen. Alla dr inkluderade i arbetet
vilket skapar engagemang och okar ak-
tiviteten hos samtliga. I Jeanettes och
Livs klass ar det 100 procent méalupp-
fyllelse i matematik, valdigt f& krank-

ningsanmilningar och hog trivsel,
berittar Anette.
Forskningsprogrammet avslutas i

host, men pa Serresjoskolan fortsitter
arbetet med att utveckla inkluderande
larmiljoer.

—Kooperativt lirande dr en arbets-
form som vi vill att alla ska arbeta med,

S ¢
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Serresjéskolan fortsétter arbetet med att
ulveckla inkluderande larmiliger. Fr.v.
Anette Ohman, rekfor, Jeanette Llandgren,

lcirare och Liv Sandell, elev.

oavsett niva. Jag tillsammans med larar-
na, lirarna med eleverna, och eleverna
med varandra, fastslar Anette. Arbets-
formen anvinds dven rektorer emellan i
ett kollegialt lirande.

Liv nickar instimmande.

—Det ar bra att arbeta och lara till-
sammans eftersom alla dr bra pd olika
saker. I grupperna stottar vi varandra.
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Vi vill higlpa eleverna att
torverkliga sina drémmar

—Jag vill att varje elev som
lamnar verksamheten ska kéanna
aft alla dérrar stér dppna. Att vér
skola gett dem den framtidstro
och grund de behdver for aft de
ska kunna forverkliga sina egna
drémmar, sager Maarit Enbuske,
skolchef i Luled.

Under dren 2017-2019 har Luled kom-
mun avsatt 31,5 miljoner kronor i
”Skolpaketet”, med fokus pd att trygga
kompetensforsorjning pa kort och ling
sikt. Satsningen gér nu in pa sitt tredje

Lule& har lénge placerat sig i topp i
Lararférbundets skolranking av landets
290 kommuner.

Antalet barn och elever, frén férskola
till gymnasieskola uppgér till cirka
14000, grundskolan har 8 000 elever.
Andelen behériga och legitimerade
larare &r hég, drygt 90% jamfért med
rikets cirka 80%, men precis som i &v-
riga landet har kommunen behov av att

ar ddar mycket handlar om att utvarde-
ra olika modeller som testats under de
gangna aren.

—Nu ska vi titta ndrmare pa hur vi
ska omsitta vara nya lairdomar i det or-
dinarie arbetet framover. Vi hoppas att
satsningen kommer att medverka till att
vi kan ligga pa en fortsatt hog nivd nir
det kommer till behoriga ldrare i vdra
skolor. Tanken dr ju att det ska bli na-
got bestdende av det bdsta vi har lirt
oss under dessa tre ar, siger Maarit En-
buske, skolchef.

Digitalisering har varit ett av flera fo-
kusomréden.

rekrytera fler larare. Totalt har barn- och
utbildningsférvaltningen cirka 3 000
anstéllda inom fér-, grund- och gymna-
sieskola.

www.lulea.se

SKOLAN
8 I LULEA

LULEA KOMMUN

—Hela skolvarlden har varit pa vig
in i en allt mer dokumentationstyngd
verksamhet. Var ambition ar att digi-
talisera s& mycket som mojligt i syfte
att freda lararna frdn administrativt
kringarbete sd att de kan fokusera
mer pd huvuduppdraget, barnens la-
rande.

Hogt stallda mél

Luled toppar Lirarforbundets rankning
nar det kommer till andelen behoriga
larare i skolorna. Maarit Enbuskes for-
hoppning ar att satsningarna som gjorts
i skolpaketet ska bara frukt i form av
bland annat fortsatt hog behorighet
bland skolans anstillda.

—Det dr en viktig kvalitetsnyckel for
att varje barn ska kunna komma si
langt som mojligt och uppnd sina mal.
Nir eleverna limnar verksamheten ska
de kidnna att alla dorrar stdr 6ppna, att
skolan gett dem en framtidstro och den
grund de behover for att forverkliga
sina drommar.

Att vara bist i landet nir det kom-
mer till utbildade larare dr forstas
mycket roligt, sager hon, men papekar

uDWIBISC) DYEAIA ‘OO

Maarit Enbuske, skolchef i Luled.

samtidigt att det fortfarande finns om-
rdden med forbattringspotential.

- Vi fortsidtter pd den inslagna vigen
med ett mdalmedvetet kvalitetsarbete.
Inom fem ar ska Luled vara en av de
basta skolkommunerna i Sverige, en dy-
namisk verksamhet dar ldrarna stannar
kvar och eleverna nér sina mal.
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Tillsammans skapar vi varije elevs basta skola

| Malmé har man tagit ett unikt
helhetsgrepp om skolutveckling
med mélet att helt och hdllet leva
upp fill laroplan och skollag.
Arbetet gors tillsammans med alla
medarbetare och &r baserat p& in-
ternationell och nationell forskning
om framgdngsrika skolsystem.

—Vi arbetar systematiskt tillsammans
med alla medarbetare i ett utvecklings-
projekt vi kallar varje elevs bdsta skola,
berdttar Malin Ullman, projektledare i
grundskoleforvaltningen.

For att kunna arbeta strukturerat och
likvardigt har man tagit fram ett strate-
giskt ramverk. Ramverket pekar ut en
gemensam riktning och ett l[angsiktigt till-
vigagangssitt for sdvidl medarbetare och
skolor som forvaltningen som helhet.

- Vi litar pa att professionen under-
soker undervisningen, foljer elevens la-
rande och utvecklar det, siger Ingrid
Sundstrom Stokbro, utbildningschef i
grundskoleforvaltningen. Forvaltningen
hjalper till med struktur och system for
ett undersokande forhallningsitt och
systematiskt kvalitetsarbete. Vi provar
och lar tillsammans, men allt sker syste-
matiskt och pa vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet.

F

—Och anledningen till att vi har sys-
tem och ramar ar att det inte ska hinda
i ett klassrum eller for en elev utan det
ska hinda hos alla, flikar Malin in. Hur
man sedan omsitter det i handling ute
pa skolorna ar upp till varje skolledare,
arbetslag och lirare att bestimma, for
sjalva genomforandet sker ju dar.

—Elevens lirande ska st i fokus, det
ar vart kdrnuppdrag och det som alla
ska ha for 6gonen oavsett profession,
sager Ingrid. Och for att du som ldrare
ska kunna f3 till utveckling i ditt klass-
rum sd ar det du och dina kollegor som
maste ldra kollektivt och forbattra, men
med ett gediget system i ryggen som du
kan luta dig mot. Lirare kan inte och

Ingrid Sundstrém Stokbro,
utbildningschef och Malin
Ullman, projektledare i
grundskoleférvaliningen

ska inte ensamma behova ta ansvar for
kvaliteten i skolan.

Vetenskaplig grund é&r ledord
Att arbeta utifran vetenskaplig grund dr
ndgot de bida betonar. Dirfor dr arbe-
tet med varje elevs bista skola inte nd-
got som sker godtyckligt utan baseras pa
savil nationell som internationell forsk-
ning. [ arbetet med varje elevs bista skola
foljer dessutom tvé forskare arbetet med
att implementera strategierna och under-
soker hur det tar sig uttryck pa skolorna.
—Fokus ar inte pd enskilda lektio-
ner, lirare eller situationer. Vi strivar
mot ett framgangsrikt skolsystem. Lik-
virdighet handlar om att alla elever har

| Malmés drygt 76 kommunala grund-
skolor gér cirka 31 600 elever. Inom
grundskoleférvaltningen arbetar 5 650
medarbetare. Férvaltningen satsar
stort pa det pedagogiska stodet fill
skolorna och samarbetar med forskare
savdl internationellt som nationellt. |
varje elevs bésta skola uppfylls skol-
forfattningarnas krav, intentioner och
mdlséttning helt och hallet. Fokus lig-
ger infe pa enskilda lektioner, lérare
eller situationer. Stréivan &r mot ett
framgéngsrikt skolsystem — inte en-
skilda framgéngsrika skolor.

Grundskoleférvaliningen, Malmé stad
E-post: grundskola@malmo.se
Tel: 040-34 90 90

malmo.se/grundskola

Malmo stad

ratt att nd malen, att all undervisning
ska halla hog kvalitet och att varje elev
ska fa stod utifran sina behov och forut-
sattningar. Och det dr just det varje elevs
basta skola handlar om, avslutar Ingrid.
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Ndar man samarbetar med oss,
tar man var kompetens p& kopett

Vi p& Clockwork vet att kan-
didat- och kompetensbristen
fortsatter aff vara en sfor
utmaning fér manga sko-

lor &ver hela landet. Darfor
har vi sedan 2015 fungerat
som en langsiklig HR-partner
for skolor i framkant och det
siélvklara valet for skolperso-
nal som vill ta nasta steg. Vi
ar mycket mer an et traditio-
nellt bemanningsféretag, var
malsattining ar att stétta och
utveckla den svenska skolan
genom att bistd med kom-
petenta medarbetare p& ratt
plats vid ratt illfalle.

“Vi har skolan i virt DNA” siger Fred
Hussein, ansvarig for skolbemanningen
pa Clockwork. Alla medarbetare kom-
mer frdn skolans virld med ldng erfa-
renhet fran olika roller.

—Detta dr en av de viktigaste fram-
gangsfaktorerna for oss, fortsitter Fred,
och gor att mdnga huvudmin och kon-
cerner viljer att inleda samarbete pd
strategisk nivd med Clockwork. Att alla
medarbetare som pa olika satt tillgodo-
ser skolornas kompetensbehov sjilva
har en bakgrund som larare, skolleda-
re eller specialpedagoger ar ndgot som
uppskattas. Det blir mer trovirdigt och
tryggt nar vi pratar samma sprak och
delar ménga erfarenheter med véra sam-
arbetsskolor. Vi kan skolans virld och
vet vilka utmaningar som kan dyka upp
nir det giller rekrytering av skolperso-
nal. Det gor att vi kan ta pd oss rollen
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Cilla Edren och Fred
Hussein p& Clockwork.

som skolledarens HR-stod genom att
hantera deras personalbehov. Det inne-
bar i sin tur att skolledarna slipper ligga
madnga timmar pa rekrytering och admi-
nistrativt personalarbete och istillet kan
fokusera pa att utveckla det pedagogis-
ka ledarskapet, i tit dialog med oss.

Hjclper mdnniskor att ta

steget fill utbildning

Som nyexaminerad ldrare har man sil-
lan problem att hitta en arbetsplats,
ddremot att hitta rdtt arbetsplats. Att
borja sin bana som lararvikarie via oss,
dar vi erbjuder handledning och stod av
erfarna och legitimerade lirare, samt
mojlighet att f4 testa att arbeta pd olika
skolor, tror vi dr en vdg in for manga
som inte ens tankt tanken pa lararyrket
innan, menar regionchef Cilla Edren.

Vi finns néra, och vi

bryr oss pé& riktigt!

For Clockwork dr den lokala nidrva-
ron och det lokala ndtverket helt av-
gorande. P3 varje ort dar foretaget har
kontor arbetar lokala rekryterings-
ansvariga med ett brett kontaktnit i
regionens skolor. Narheten till saval
kunden som den uthyrda persona-
len dr en viktig framgdngsfaktor for
Clockwork.

—Det som gor att allt fler skolledare
viljer oss som en langsiktig kompetens-
forsorjningspartner dr bland annat att
vi har ett stort engagemang, vilket inne-
bdr att vi 4r noga med kvaliteten och
detaljerna i varje enskilt uppdrag. Med
tydliga strategier och hog servicegrad
viljer fler och fler skolledare att inleda
samarbete som hdller 6ver flera lasar.

Detta 4r ett kvitto pa att vi behovs och
att det vi erbjuder verkligen gor skill-
nad, siger Fred Hussein.

Hallbar och l&ngsiktig kompetens-
forssriningspartner att lita pa
Clockwork Skolbemanning & Rekry-
tering ar ISO-certifierade och kollektiv-
avtalsanslutna. Det bidrar till trygghet
och stabilitet, bade for kunden och for
de kandidater som férmedlas ut till sko-
lorna.

—Vi har valt en annan strategi, med
langsiktighet och kvalitet som vdra vik-
tigaste ledord. Vi rekryterar och beman-
nar for for uppdrag som i genomsnitt ar
en termin ldnga, men ofta ir de betyd-
ligt lingre dn sd. Det dr ocksd vanligt att
skolan tar 6ver vara kandidater.

Stad till rektorer och arbetslag

— infernt och externt

Alla de kvalificerade tjinster som in-
gér i vart erbjudande, exempelvis hjalp
med terminsplanering, pedagogisk pla-
nering, bedomningshjalp och uthyrning
av skolledare, gor oss till ett bollplank
for ménga olika behov och situationer,
sager Fred Hussein.

Aven chefer behéver bO”plan

Clockwork bistdr med expertkompe-
tens nir skolledning, rektor, enskilda
larare eller olika arbetsgrupper behover
rdd och stod. Denna tjanst dr utformad
som ett kvalificerat mentorskap som vi
kallar processtod och rektorsstod. Vi ar
vildigt stolta 6ver tjansten da vi skapat
den utifrdn vara egna behov nir vi satt
pa rektorsstolen. Den skraddarsys efter
varje individ och ir vildigt effektiv pa

kort tid. Utover bemanning och rekryte-
ring hjdlper Clockwork skolor 6ver hela
landet med elevhalsa. Arbetet leds av ti-
digare lararen, specialpedagogen samt
skolledaren Cilla Edren.

- Vi hjilper till med verktygen som
gor vardagen i skolan littare att han-
tera. Clockwork sitter ihop ett team av
specialpedagoger, kuratorer, studievig-
ledare och annat stod till skolor, huvud-
min och skolledare efter ett behov pd
just din skola. Vi erbjuder bland annat
handledning, forelasningar och Work-
shops for skolpersonal kring atgards-
program, pedagogiska kartliggningar,
rdd och stod kring anpassningar och
sarskilt stod. I vissa fall bistdr vi med
konkret stod i klass, med verktyg och
beprovade metoder som ger resultat
och fungerar. Observationer och nir-
varo vid moten med forildrar, samt
screening och kartliggning av elever pd
grupp- och individniva dr andra exem-
pel dér vi kan hjilpa till.

- Vi finns dven som stod i arbetet vid
nedslag av skolinspektionen, och lik-
nande. Dar tycker jag vi skiljer oss fran
ett vanligt skolbemanningsforetag. Vi
ar Clockwork! Avslutar Cilla.

Vad erbjuder Clockwork?

m Skolbemanning med fokus pé duk-
tiga lararvikarier

m Skolrekrytering med fokus pd rekry-
tering av skolpersonal

u Elevhalsa med fokus p& skraddar-
sydda I6sningar utifrén special-
pedagogiska insatser

m Skolledare, rekryterar och beman-
nar interim-skolledare dver hela
landet.

m Hjglper skolledare och skolpersonal
att ta ndsta steg

® Erbjuder stdd, handledning, bra l6n
fran engagerade medarbetare som
ocksa @r legitimerade larare.

® | var kandidatbank finns Iérare och
skolledare och skolpersonal inom
skolans alla niv&er, fran férskola

till hégskola samt personal inom
elevhdlsa, sdsom skolskoterskor,
specialpedagoger, kuratorer och
studie- och yrkesvégledare.

Kontakt:
Tel: 0200-11 11 13

E-post: info@clwork.se
www.clockworkpersonal.se
www.facebook.com/skolbemanning
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B-porto

Porto betalt

Det man
binglar blir
man bra pa!

LEARNING

Varje |@rare har sitt satt att undervisa. Precis som varje

elev har sitt satt att IGra. Med blended learning valjer

du din egen mix av digitala och tryckta IGromedel och . .
formar undervisningen sé att den passar just dig utbildning

och dina elever. Ledande I&dromedel



