Post-coronastrategi kan Skolan uppfyller inte ldsa-

minska kunskapstappet skriva-rdkna-garantin
Pandemin har kraftigt paverkat elevers Garantin har inte fatt dnskad effekt
kunskaper och sociala utveckling. Det enligt en enkatundersdkning fran

stora kunskapstappet kommer att ta lang Lararnas Riksférbund. Sara Svanlund, 2:e

tid att ta igen. Lararférbundets ordférande vice férbundsordférande menar att en riktad

Johanna Jaara Astrand efterlyser en konse- finansiering och fler speciallarare behovs,

kvent och kraftfull strategi for grundskolan. och fler lararassistenter till lagstadielérarna.

M Tioarig skola M Pisa: tillforlitlighet kartlaggs M Guldtrappan 2021 M Specialskola

Framtidens Karriar ® nr 6 ® oktober 2021

Trelleborg storsatsar
for att na toppen

2 Visionen ar tydlig, Trelleborg ska bli en

skolkommun att rékna med. Som ett
led i att skapa en trygg och tydlig skolgang
med likvardig utbildning fér alla barn och
elever samlar bildningsférvaltningen organi-
sationen i nio rektorsomraden.

M Digital motivation M Forstatligande




Rakna
med hela
klassen o@

" IMATEMATIK

| Matematik Alfa Beta Gamma
och Matematik XYZ kan alla
elever jobba pa sin niva.

RUNDTANKEN MED SERIERNA ar att du
som l&arare ska kunna halla gruppen
samlad med en gemensam genomgang
och samtidigt ge meningsfulla uppgifter
till alla elever pa deras niva. Eleverna kan jobba i
grundboken, som innehaller tre olika nivaer, samt
repetera i Bas, eller fordjupa sig i Utmaning.

| Matematik Alfa Beta Gamma finns dessutom A-
och B-bocker dar eleven kan skriva direkt i boken
(kommer aven till Matematik XYZ med start 2022).

| DE HELDIGITALA VERSIONERNA kanner man igen
strukturen fran de tryckta bockerna, men har finns
aven filmer, losningsforslag, digitala prov, laxor
och mycket mer. Eleverna far intelligent aterkopp-
ling pa sina uppgifter, vilket de uppskattar och det
frigor tid for dig som larare.

PROVA BADE TRYCKTA OCH DIGITALA
LAROMEDEL KOSTNADSFRITT PA LIBER.SE.
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Grundskolan behover
en post-coronastrategi

Hostterminen 2021 ar en tid som praglas av stora
forandringar. Pandemin kastar fortfarande sin
skugga 6ver verksamheten och dven om grund- och
gymnasieskolor har gatt tillbaka till narundervis-
ning dr beredskapen for att dterinfora distansun-
dervisning fortsatt stor. Malet dr dock att halla
skolorna 6ppna, for aven om undervisning pa
distans ar bittre dn ingen skola alls har corona-
pandemin haft stor negativ paverkan pa elevers
kunskapsutveckling. I manga fall handlar det om
ett ansenligt kunskapstapp som kommer att ta ling
tid att ta igen.

Lararforbundets ordforande Johanna Jaara
Astrand efterlyser dirfér en konsekvent och kraft-
full post-coronastrategi for grundskolan. Hon
kraver ocksd att politikerna ska skjuta till extra
resurser som gor att de elevbehov som halkat efter
under pandemin kan tillgodoses pé sikt.

En annan aktuell friga r Pisaundersokningen och
dess tillforlitlighet. For att forsoka fa svar pa den
fragan ska forskare vid Goteborgs universitet ana-
lysera giltigheten i Pisaresultaten fran 2018. Genom
att analysera bortfallet av elever samt relationen
mellan Pisaresultaten, elevernas betyg och nationella
provresultat ska de utrona vad Pisaresultaten egentli-
gen sdger om svenska 15-dringars kunskaper. Ett an-
nat forskningsspér ar hur tillforlitligt Pisaresultatet
ar som vardemdtare av den svenska skolan.

Vi belyser dven hur olika skolor och kommuner
arbetar med digitala verktyg och verksamhetsstra-
tegier for att forbattra verksamheten. Utmarkelsen
Guldtrappan presenteras ocksa.

Mer om detta och mycket annat i drets upplaga
av Framtidens Karridr — Grundskollarare.

Trevlig ldsning!

Om detta kan du lasa i Framtidens Karridr — Grundskollarare

4 Post-coronastrategi kan minska kunskapstappet
Pandemin har paverkat elever mycket negativt. Lararférbun-
dets ordférande Johanna Jaara Astrand efterlyser nu en kon-
sekvent och kraftfull post-coronastrategi f6r grundskolan.

5 Pisaresultatens tillférlitlighet kartlaggs
Ett forskningsprojekt vid Géteborgs universitet analyserar
Pisa 2018: bortfallet av elever samt relationen till betyg och
nationella provresultat.

Unik miljé pa specialskolan
GPS styr utvecklingsarbetet ratt

Har 6kade férutsattningarna att na pedagogiska malen

O 0 o0 U

Guldtrappan 2021 - en av vinnarna:
Karlstad lankar digitalisering och verksamhetsutveckling.

10 IES 8ppnar flera nya skolor
1 Digitalt motiverar eleverna

11 Skolan uppfyller inte l4sa-skriva-rdkna-garantin
Garantin har inte fatt 6nskad effekt enligt en enkatundersok-
ning fran Lérarnas Riksférbund.

12 Lararkonsulter tillfér nya perspektiv

12 Nya arbetsuppgifter med tioarig skola

14 Utbildning ska minska klyftan mellan pojkar och flickor
15 Digitala laromedel underlattar vardagen

16 Statligt huvudmannaansvar fér skolan ar hégaktuellt
En 6vervdgande majoritet av lararna vill att staten ska ta over.
Intervju med Asa Fahlén, ordférande Lararnas Riksférbund.

16 IKT-arbete gér fler elever redo

17 Féranderlig varld férutsétter agila arbetssatt
17 Utvecklingsarbete: Fran ord till handling

18 Hon skapar bilder till undervisningen

19 Allt fler vill jobba pa AcadeMedias skolor

20 Guidebok fér nya larare

Presenterade skolor, foretag och kommuner

21 Trelleborgs kommun 29 Svedala kommun

22 SIS 30 Mjélby kommun

23 Upplands-Bro kommun 31 Klippans kommun

24 Utbildningsradion 31 Bastads kommun

24 Hassleholms kommun 32 Engelska skolan

25 Goteborgs stad 33 Gallivare kommun

26 Kristianstads kommun 33 CLIO

27 Vasteras stad 34 Academedia

28 Karlstads kommun 35 Katrineholms kommun
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Post-coronastrategi kan
minska kunskapstappet

Coronapandemin har haft stor paverkan pa elevers kunskapsutveckling
och sociala utveckling. | manga fall handlar det om ett stort
kunskapstapp som kommer att ta lang tid att ta igen. Lararférbundets
ordférande Johanna Jaara Astrand efterlyser darfér en konsekvent och
kraftfull post-coronastrategi fér grundskolan.

CORONAPANDEMIN

TEXT ANNIKA WIHLBORG

Manga ldrare vittnar om att det varit
betydligt svarare att fullfolja skolans
kunskapsuppdrag, och sociala och
virdegrundbaserade uppdrag under
pandemin. Manga uppger att omstall-
ningen till digital undervisning har
medfort dubbelarbete, och att det di-
gitala formatet ofta upplevs som otill-
rackligt for att bedriva undervisning
enligt mélen.

—Det saknas en helhetsbild av
pandemins effekter pa eleverna, men
vi vet att sjukfranvaron bland bade
elever och ldrare har varit hog under
hela pandemin. Att ménga skolor
tvingats Overga till distansunder-
visning har missgynnat i synnerhet
elever i behov av specialpedagogiskt
stod och elever med ogynnsamma
hemforhdllanden, som har det svirt

att studera pé distans, sidger Johanna
Jaara Astrand, ordférande i Lirarfor-
bundet.

—Politikerna behover inse att vi
har en slutkord lararkdr som behover
avlastas och att det inte finns ndgon
quick fix for att komma till ratta med
elevernas kunskapstapp under pande-
min. Politikerna behover helt enkelt
skjuta till extra resurser som gor att de
elevbehov som halkat efter i ett drygt
ars tid kan tillgodoses pa sikt. Man
bor alltsd vara instilld pd att det kom-
mer att ta tid, siger Johanna Jaara

Astrand.

Specialpedagogiskt st6d

Hon betonar att coronapandemin har
forstarkt och tydliggjort effekterna av
madnga av de brister som var uppen-
bara i skolan dven innan pandemin:
lararbrist och bristfallig resurstilldel-
ning. Manga kommuner har successivt
skurit ner pd skolan under manga ars
tid. Coronapandemin ar ett bra tillfille

att vanda trenden och i stillet investera
langsiktigt i larares och elevers vilbe-
finnande.

—1I grundskolan behéver man ge
specialpedagogiskt stod till alla elev-
er som ar i behov av det. Ytterligare
en viktig atgard i en post-corona-
strategi ar att utoka det stod som
sikerstaller att lararna far dgna sig
mer it undervisning och mindre 4t
administration som inte direkt kan
hirledas till elevernas pedagogiska
utveckling. Nu dr det mer angela-
get dn ndgonsin att minska ldrarnas
administrativa borda, siger Johanna
Jaara Astrand.

Forstirkta elevhilsovardsteam
Ytterligare en viktig dtgard efter
pandemin ar att forstirka elevhilso-
vardsteamen. Tillgdngen till elevhal-
sa varierar i dagsldget stort mellan
olika skolor och kommuner. Johanna
Jaara Astrand anser att kommunerna
behover skjuta till ordentliga resurser
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redan i hostbudgeten for en forstarke
elevhilsa, inte minst med tanke pa
att den psykiska ohilsan bland barn
och unga tycks ha 6kat under pan-
demin.

POLITIKERNA BEHOVER
inse att vi har en slut-
kord lararkar som beho-
ver avlastas och att det
inte finns nagon quick fix

— Vi ser ocksd ett 6kat behov av
andra yrkeskategorier, exempelvis elev-
assistenter och socialpedagoger, som
kan stotta eleverna och bidra till en bra
skolmiljo dven mellan lektionerna. Ett
overgripande budskap ar att det inte
gar att spara sig ur det har kunskaps-
tappet. De investeringar kommunerna
gor i kolvattnet av coronapandemin
ar langsiktiga investeringar i elevernas
framtidsforutsittningar, siger Johanna
Jaara Astrand. |

—

Johanna Jaara Astrand,
ordférande i Lararfor-

bundet.

Foto: Izabelle Nordfjell
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Pisaresultatens tillforlitlighet kartlaggs

Den internationella kunskaps-
utvarderingen Pisa har de-
batterats flitigt under 2021.
Ett fyraarigt forskningspro-
jekt vid Goteborgs universitet
analyserar giltigheten i Pisa-
resultaten fran 2018 genom att
analysera bortfallet av elever
samt relationen mellan Pisa-
resultaten, elevernas betyg
och nationella provresultat.

PISA

TEXT ANNIKA WIHLBORG

I Pisa 2018 var Sverige det land som
exkluderade flest elever fran att skriva
provet, med 11,1%, dir OECD-snittet
var 4%. Mediegranskningar tyder pa
att skolor gallrat bort elever som borde
ha skrivit testen. Samtidigt har Skolver-
ket gjort felberdkningar.
Forskningsprojektet innehéller tre
delstudier: Rimligheten i det stora bort-
fallet av elever i Sverige i Pisa 2018;
relationen mellan Pisa, elevernas betyg
och nationella prov; samt hur elevernas
motivation kan forklara skillnader i re-

sultaten mellan de tre kunskapstesten.
Forskarna ska bland annat, for forsta
gangen, samkora Pisaresultatet med re-
gisterdata fradn SCB, elevernas betygs-
data och resultat fran nationella prov.
Forskningsprojektet startar 2021 och
pagar fram till 2024.

Tydligare incitament

- Virt forskningsprojekt ska analysera
vad Pisaresultaten egentligen siger om
svenska 15-aringars kunskaper i svens-
ka, matematik och naturkunskap och
hur tillforlitligt Pisaresultatet dar som

VART FORSKNINGSPRO-
JEKT ska analysera vad
Pisaresultaten egentli-
gen sager om svenska

15-aringars kunskaper

vardemadtare av den svenska skolan,
sager Stefan Johansson, universitets-
lektor vid institutionen for pedagogik
och specialpedagogik vid Goteborgs
universitet.

Stefan Johansson och hans kolle-
gor kommer bland annat analysera
hur man kan oka elevernas motivation
i samband med Pisaprovet. Eftersom
Pisatestet har en ldg korrelation till

betygen kan det finnas en tendens att
elever underpresterar pa Pisatestet.

—De borde kunna fa nidgon slags
feedback pa sitt provresultat. Man kan
dven overviaga om det gdr att introdu-
cera fler incitament som stérker elever-
nas motivation att gora sitt basta nar
de skriver provet, siger han.

Analyserar exkluderingsfragan
Forskarna vid Goteborgs universitet ska
dven undersoka hur urvalet av elever till
Pisatestet speglar populationen i Sverige,

Stefan Johansson, universitets-
lektor vid institutionen for peda-
gogik och specialpedagogik vid
Géteborgs universitet.

om de som gor Pisaprovet verkligen dr

representativa for totalpopulationen.
Stefan Johansson anser samtidigt att
debatten kring Pisaresultaten 2018 har
antagit for stora proportioner.

— Visst dr exkluderingsgraden ndgot
for hog i de senaste Pisaproven, men
fragan ar i vilken utstrackning en lagre
exkluderingsgrad skulle ha paverkat
slutresultatet. Samtidigt ar det viktigt
att fa svar pé fragan varfor exklude-
ringsgraden var s hog, sager Stefan
Johansson. |

Unik miljo pa

Specialskolan har en direkt av-
gbrande betydelse for en lik-
vardig utbildning for alla barn
och ungdomar. Har bedrivs
undervisning for elever som
behover ett alternativ till den
ordinarie grundskolan, med
en miljo som ar anpassad for
att alla ska vara delaktiga och
utvecklas.

SPECIALSKOLAN

TEXT CRISTINA LEIFLAND

Det finns tio specialskolor i Sverige och
de drivs av Specialpedagogiska skol-
myndigheten. Skolorna spanner fran
forskoleklass till och med tionde klass.
Malgruppen ar elever som dr dova el-
ler har horselnedsdttning med eller
utan intellektuell funktionsnedsattning,
dovblinda, elever med kombinerad syn-
och horselnedsittning samt elever med
grav sprakstorning. En nimnd avgor
vilka elever som antas till skolorna och
soktrycket ar hogt.

—Undervisningen ar helt anpassad
efter eleverna sa att de kan vara delak-

tiga i sin skolgang. Vi har sma grup-
per och personal med djup kompetens
inom vdra omraden, exempelvis tva-
sprakig undervisning till elever som ar
dova eller har horselnedsittning, sager
Per Ekstrom, verksamhetsomrideschef
for specialskolan.

Tillhorighet och kamrater

Den sociala aspekten ar lika viktig som
undervisningen. Flera av skolorna er-
bjuder boende, och sédvil fritiden som
skoldagen praglas av en kommunikativ

speclalskolan

Per Ekstrom, verk-
samhetsomradeschef
for specialskolan.

Foto: Jannice Thelander

miljo utformad efter elevernas behov
och forutsittningar.

DET AR EN unik arbets-
plats, dar larare och
andra medarbetare far
anvanda hela sin profes-
sionella kompetens

—Det ar sd viktigt att eleverna kan-
ner tillhorighet och utvecklar kam-
ratrelationer, och i den ordinarie

grundskolan kan det vara mycket svart
for dessa barn och ungdomar. De ska
kanna att framtiden sjalvklart tillhor
aven dem, sager Per Ekstrom.

Fordjupad kompetens
Specialpedagogiska skolmyndigheten
ar en av Sveriges storsta arbetsgivare
for larare och andra professioner med
teckensprakskompetens. Medarbetarna
har ofta dven speciallararexamen eller
annan fordjupning.

—Det dr en unik arbetsplats, dir lira-
re och andra medarbetare fir anvinda
hela sin professionella kompetens. Aven
internationellt roner specialskolorna
uppmairksamhet. Vi vill garna synliggo-
ra verksamheten for sdvil virdnadsha-
vare som larare. Vi soker kontinuerligt
nya medarbetare, sager Per Ekstrom.

Specialskolan arbetar nira flera in-
tresseorganisationer som driver fragor
av vikt for eleverna och deras familjer.
En sddan fraga och ett viktigt mal ar
att elever som vill ska f& mojlighet att
fortsdtta att utbilda sig, forklarar Per
Ekstrom:

- Ett gott kvitto pa att specialskol-
orna lyckas i sitt uppdrag dr att manga
av véra forna elever senare kommer till-
baka, men da i rollen som larare. Det ar
vildigt roligt varje ging det hinder. W
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Fredrik Ignell, bitrédande
verksamhetschef och Mia

Lindh, verksamhetschef for
grundskolan i Vasteras stad.

GPS styr utvecklingsarbetet ratt

Vasteras stad satsar pa ett evidensbaserat och proaktivt utvecklingsarbete for
arskurserna F-9, med vad man kallar en GPS f6r grundskolan.

Malet ar att skapa gemensamma strategier, ett gemensamt professionellt sprak
och att tydligt utveckla analysarbetet utifran elevernas resultat.

EVIDENSBASERAT ARBETE

TEXT CRISTINA LEIFLAND

—Vi vill inte arbeta reaktivt, utan hela
tiden ligga steget fore i vart utvecklings-
arbete. Darfor arbetar vi sedan ett par
ar tillbaka pa att uppna ett gemensamt
forskningsbaserat ramverk dar vi kan
fokusera pa det som verkligen ar viktigt
och gor skillnad. Vi kallar det GPS for
grundskolan, och den pekar ut riktning-
en och ger stod for forbattringsarbetet,
berittar Mia Lindh, verksamhetschef
for grundskolan i Vasteras stad.

Resultatdialoger

En viktig del av detta ar att arbeta med
strukturerad dialog i en stark styr- och
stodkedja, som omfattar alla medarbe-
tare, fran larare till rektorer, skolche-
fer och huvudman. Alla roller ar lika
viktiga.

- Vi jobbar strategiskt for att kart-
lagga behoven hos alla véra olika
skolor och kopplar ihop hela kedjan i
resultatdialoger. Det ar en tillitsbaserad
styrning, dar varje skola har koll pd
sina egna behov och utmaningar, for-
klarar Fredrik Ignell, bitridande verk-
samhetschef for grundskolan.

VI JOBBAR STRATEGISKT
for att kartlagga beho-
ven hos alla vara olika
skolor

En av resultatdialogens stora for-
tjdnster dr att synliggora de utmaning-
ar som finns och ge koll pa laget pa de
olika skolorna. P4 sa sitt kan stottning
och resurser sattas in dar de bast be-
hovs. Mia Lindh och Fredrik Ignell un-
derstryker att resultatdialogerna méste
ta avstamp i analyserade resultat och
baseras pa ett vetenskapligt synsatt.

—Detta ska inte handla om asikter
och tyckande, utan analysarbetet utgar
fran elevernas resultat. Det ar i grun-
den ett strukturerat och evidensbaserat
systematiskt kvalitetsarbete, som gor
att kan vi luta oss mot faktabaserade
slutsatser och fatta dnnu klokare be-
slut, siger Fredrik Ignell.

Positiv feedback

Nir GPS for grundskolan i Visteras
stad forst infordes for tva dr sedan fick
rektorer pd grundskolorna i staden
gora en sjilvskattning av var de befann
sig och vilka utmaningar de stod infor.
Detta och de efterfoljande resultatdia-
logerna har fallit val ut.

- Vi har fatt mycket positiv feed-
back fran rektorer och larare. De gil-
lar andan i detta och tycker att den
speglar en gemensam syn pa vikten av
satsningar som gagnar eleverna och
underléttar for larare. De uppskattar
mojligheten att fa berdtta om verksam-

heten och dess utmaningar i en tydligt
strukturerad samtalsform. Det ar for
tidigt att siga hur elevernas resultat
har paverkats, eftersom siddana for-
andringar tar flera &r. Men vi tror att
véra valda strategier okar var forbatt-
ringskapacitet pd alla nivder och visar
var vi ska skruva och justera, siger
Mia Lindh.

Négra konkreta forbattringar for
grundskolan i Visteras stad som syns
redan nu dr en kraftigt utbyggd elev-
hilsa och satsningar for att oka trygg-
het och studiero. Stod till rektorer for
ett langsiktigt ledarskap har lett till
att manga rektorer stannar och andra,
som slutat, valt att komma tillbaka.

- Vi vill skapa de bista forutsitt-
ningarna, genom hela organisationen,
sager Fredrik Ignell. Mdnga larare och
rektorer levererar redan idag fantas-
tiska resultat. Med vart nya ramverk
vill vi ge dnnu battre stod, styrning och
struktur for detta arbete. |



Ar det hir du?

Gor skillnad - varje dag!

Vi soker flera medarbetare till vara statliga specialskolor

Som medarbetare pa en statlig specialskola har P4 Ekeskolan far elever med synnedsattning och
du ett av Skolsveriges viktigaste uppdrag: att ge  ytterligare funktionsnedsittning en synanpassad

eleverna en larmilj6 som ger dem mojlighet till undervisning med olika alternativa kommunika-
delaktighet, larande och utveckling. Vi har sex tionsmetoder.

skolor med tvasprakig undervisning i en tecken- Mot Marcus, Therese, Andreas och Linda som
sprakig miljo for elever som dr dova eller har arbetar i specialskolan och se vara lediga tjanster
horselnedsattning, aven med ytterligare funk- pa var webbplats. Vara tio skolor finns i Umea,
tionsnedsattningar. Vi jobbar med stod i sprak Hirnosand, Stockholm, Orebro, Vinersborg och
och kommunikation pa olika satt i vara tre Lund.

Hallsboskolor for elever med grav sprakstor-

ning.

: Specialpedagogiska 5<
it www.spsm.se/jobba-pa-specialskola. S ko I myn d ig h eten




& Studentlitteratur

VINNANDE VETANDE

KOMPETENSUTVECKLING FOR DIG
INOM FORSKOLA OCH SKOLA

Se hebo vant
Vi erbjuder utbildningar och bocker som svarar mot aktuella studentlitteratur.se/
kompetensutvecklingsbehov for dig som ar verksam inom skola. kompetensutveckling
Vara produkter grundar sig pa aktuell forskning formedlad pa ett

inspirerande och verksamhetsnara satt.
Har mots vardag och vetenskap.

Mer information om hela vart kompetensutvecklingserbjudande hittar du pa:
studentlitteratur.se/kompetensutveckling
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Okade férutsittningar att nd méalen

Sammanhallna stadier, sam-
verkande team och forum for
samarbete och sambeddm-
ning. Hosten 2021 infordes en
ny skolenhetsorganisation i
Goteborg som starker forut-
sattningarna for att leda det
pedagogiska arbetet.

ORGANISATIONSARBETE

TEXT EVA NORDIN

Anna Herkestam ar rektor pd Pa-
velundsskolan i Vistra Frolunda, en
F-9-skola med drygt 1 000 elever.

—Tillsammans har vi under en lingre
tid lyckats utveckla en tydlig struktur
och ledning. Vara larare dr i hogsta
grad delaktiga i ett stindigt pagiende
utvecklingsarbete. En hel del av det
arbetet bygger pd vad som hinder i
klassrummen och de fragor som véra
pedagoger lyfter.

Anna traffar regelbundet ett 20-tal
kollegor i det nitverk av rektorer som
stodjer varandra i olika fragor.

- Det dr oerhort virdefullt. Det finns
ett starkt ledningsstod runt rektorerna. Vi
har olika styrkor och kan lyfta varandra

pé olika omrdden, exempelvis schema-
laggning och utveckling av fritidshem.

Starkare ledarteam

En ny skolenhetsorganisation sjosattes
vid hostterminens start 2021. Gote-
borgs grundskoleforvaltning bestar idag
av fyra utbildningsomraden. Skolen-
heterna samlas nu i s kallade skolom-
raden med en gemensam rektor och

MANGA AV VARA larare har
arbetat lange pa skolan, sa
det finns en gedigen kun-
skap och kompetens

skolledning. Pavelundsskolan tillhor ut-
bildningsomrade Sydvistra Goteborg.

- Vi far mer sammanhéllna stadier
som ger elever en tydligare vig genom
skolan. Det ger oss ocksd storre mojlig-
heter att mota elevers olika behov av
stod. Vi far ocksa starkare ledarteam,
en niarmare samverkan mellan rektorer
och ldrare och okade forutsittningar
att hjalpas at, bdde nar det giller kom-
petensutbyten och ekonomisk barighet,
sager Anna Herkestam.

Hennes kollega Amanda Mattson dr
sedan 2020 bitridande rektor pa Pave-
lundsskolan.

Anna Herkestam, rektor, och
Amanda Mattson, bitradande
rektor p& Pavelundsskolan i
Vastra Frolunda.

wf e

—Manga av véra ldrare har arbetat
linge pa skolan, sd det finns en gedi-
gen kunskap och kompetens. Det finns
aven vilfungerande forum for samver-
kan, samarbete och sambedomning,
vilket skapar en okad likvardighet, god
arbetsmiljo och en trygghet och stabil
grund for vdra pedagoger.

- Det finns ocksd en stor expertis
inom vér grundskoleforvaltning,
resurser som vi kan anvinda for att

stotta och hjalpa till dar det behovs, sa-
ger Amanda.

Som bitridande rektor arbetar
Amanda nira lirare, elever och har
ocksa en nira kontakt med virdnads-

havare.

—Mainga av vdra ldrare stannar pd
skolan, kanske for att det finns méj-
ligheter att vara med och paverka ut-
vecklingen och kunna gora skillnad i
elevernas vardag. |

Karlstad lankar samman digitalisering
och verksamhetsutveckling

Skolorna och forskolorna i
Karlstads kommun knyter
framgangsrikt ihop sitt digi-
taliseringsarbete med den
ordinarie styrningen, och varje
led har ett tydligt uppdrag i
arbetet med att erbjuda varje
elev likvardiga digitala mojlig-
heter. Strukturen har resulterat
i kvalitetsutmarkelsen Guld-
trappan 2021.

GULDTRAPPAN 2021

TEXT ANNIKA WIHLBORG

En avgorande framgdngsfaktor for
digitaliseringsarbetet i Karlstads kom-
muns skolor och forskolor dr att hela
styrkedjan ar involverad och har sin
tydliga roll i digitaliseringsarbetet, fran
huvudman till rektor och ner pd larar-
niva.

— Varje skola har en lokal it-orga-
nisation i form av it-handledare samt

tekniskt ansvariga for verksamhetsnira
support som tillsammans med rektor
blir nyckelpersoner for digitaliseringen.
Vi har dessutom ett forvaltningsspecifikt
team, DigKomp, verksamhetsutvecklare
som hjdlper véra verksamheter att bli
battre och effektivare med hjilp av di-
gitalisering, samt en central servicedesk
for hela kommunen, siger Elin Johans-
son, avdelningschef kommunikation och
digitalisering pa Barn- och ungdomsfor-
valtningen i Karlstads kommun.

Elin Johansson, avdelnings-
chef kommunikation och
digitalisering pa Barn- och
ungdomsférvaltningen i
Karlstads kommun.

Karlstads kommun insag tidigt
vikten av att etablera en organisation
som stottar rektorers, pedagogers och
elevers digitala kunskapsutveckling och
samtidigt stodjer de interna processerna
pd varje skola samt erfarenhetsutbyte
mellan skolhuvudman. Har finns bland
annat ett centralt it-rdd med rektorer.

Stottar och sprider kompetens
—Som stod i det pedagogiska arbetet
finns DigKomp som bestér av sex heltids-

anstéllda verksamhetsutvecklare inom di-
gitalisering med en unik spetskompetens
inom it och pedagogik. Inom ramen for
DigKomp finns DigKomp Akademin, en
plattform som 16pande stodjer pedagoger
i att utveckla undervisningen med digita-

DET AR JATTEVIKTIGT att
ha bade eldsjalar och en
organisation som forstar
vikten av digitalisering

la verktyg. DigKomp ger vara pedagoger
ratt forutsattningar att tillvarata och for-
medla digitaliseringens mojligheter, siger
Elin Johansson.

—Det ir jatteviktigt att ha bade eld-
sjalar och en organisation som forstar
vikten av digitalisering. Styrmodeller och
langsiktiga planer behovs, men ocksd det
konkreta dagliga stod som DigKomp kan
erbjuda. Lararna kanner sig trygga i att
DigKomp alltid finns ddr som en resurs.
Guldtrappan betyder jattemycket for oss;
det ar ett kvitto pd att vi ar pd vdg at ratt
héll. Utmirkelsen tillfor annu mer energi
och genomforandekraft till vart digitali-
seringsarbete, siger Elin Johansson. M



Framtidens Karriar - Grundskollarare | www.lararkarriar.se | oktober 2021

IES oppnar flera nya skolor

Internationella Engelska
Skolan, IES, vaxer snabbt
och etablerar allt fler
grundskolor, i samarbete
med kommuner runtom i
landet.

— Vi vill bidra till mangfald
och valfrihet och vart mal
ar att alla elever, oavsett
forutsattningar, ska fa en
bra skolgang, séger Anna
Sorelius Nordenborg, vd
for IES.

SKOLEXPANSION

TEXT CRISTINA LEIFLAND

Sedan starten 1993 med en grund-
skola i Stockholm har Internationella
Engelska Skolan expanderat kraftigt.
Idag gar drygt 30 000 elever fran 6ver
160 kommuner i IES 43 skolor. Allt
fler av skolorna ticker samtliga ars-
kurser i grundskolan, det vill siga dr
F-9-skolor. Fyra nya skolor har slagit
upp portarna i ar och till nista ar pla-
neras ytterligare tre. Flera av skolorna
ligger i socialt mer utsatta omraden.

LARARE SKA UNDERVISA
och vara elever ska lara
sig, 1 en lugn och trygg
miljo

— Vi har ladng ko till vdra skolor och
vart mal ar att kunna erbjuda alla som
vill plats. Det har funnits en stor ef-
terfragan pa F-9-skolor och framover
kommer de flesta av vira nyetablering-
ar att vara F-9, berdttar Anna Sorelius
Nordenborg.

Internationell miljo

I IES sker upp till hilften av under-
visningen pé engelska, av lirare som
har engelska som modersmal. Svensk-
utbildade larare undervisar pa svenska.
Aven eleverna har en starkt interna-
tionell sammansittning. 42 procent av
eleverna har utlandsk bakgrund, jim-
fort med snittet i kommunala skolor pa
cirka 26 procent.

— Vi samarbetar med 25 universitet
runtom i varlden och rekryterar dukti-
ga larare genom dem. Lirarutbildning-
arna kan skilja sig 4t mellan linderna
och det gor det kollegiala lirandet dn
mer berikande. Alla bidrar med sina
erfarenheter och perspektiv. Vi ar stolta
over var méngfald bland bade elever
och medarbetare och virnar starkt om
den, sdger Anna Sorelius Nordenborg.

IES ar kidnd for att ha tydliga regler,
rutiner och hoga forvantningar pé sina

—_—

elever. Anna Sorelius Nordenborg me-
nar att det starkt bidrar till hog kvalitet
och till att eleverna ska nd mélen. 96
procent av eleverna gér ut nian med
gymnasiebehorighet, medan det natio-
nella snittet 4r 86 procent.

— Vi prioriterar inte ordning och
reda for dess egen skull utan av en an-
ledning. Forskning inom neuroveten-
skap visar tydligt att en lugn och trygg
miljo dr viktig for inldrning, fokus och
koncentration. Detta giller inte minst
for elever med sarskilda behov. Manga
familjer efterfragar just detta, och vi
tror att IES har bidragit till att ord-
ningsfragor i skolan nu diskuteras mer
an tidigare och att det finns en storre

What i

T e, O
L T —

acceptans for att det ar viktigt, sager

hon.

Tat dialog

— Vi menar ocksa att det dr viktigt att
ha hoga forvantningar pa eleverna.
Vér uppgift ar att hjilpa varje enskild
elev att nd sin fulla potential. Vi tror
pd lararledd undervisning och satsar
mycket pa feedback, regelbundna prov
och laxor och vi har en tit dialog med
vardnadshavare. Bland annat sé ringer
vi och pratar med dem en gang i ma-
naden for att stimma av. Vi har ocksa
en tydlig organisation i skolan, dar
larare triaffas bade i amnesgrupper och
arsgrupper for kollegialt lirande, och

Anna Sérelius
Nordenborg,
vd for IES.

Foto: Johan Marklund

vi har alltid ett elevhalsoteam. Framfor
allt sa har vi en kultur dar alla vuxna
ar engagerade i elevernas utbildning
och brinner for att den ska bli s& bra
som mojligt.

IES har ett etos som vilar pa tre pe-
lare, som alla medarbetare och elever
kanner till.

—Larare ska undervisa och vdra
elever ska ldra sig, i en lugn och trygg
milj6. Sedan ska eleverna ldra sig
att beharska svenska och engelska,
eftersom det ar en nyckel till varl-
den. Hoga akademiska forviantning-
ar, oavsett elevens bakgrund, ar var
tredje pelare. Det ar grunden i hur vi
fungerar. [ |
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Digitalt motiverar eleverna

| samband med coronapan-
demin overgick Anna Holm-
strom, larare i matte, NO och
teknik pa Osterskarsskolan i
Akersberga, till att anvédnda
digitala laromedel i sin ma-
tematikundervisning i arskurs
4-6. Hon anvander Matematik
Alfa Beta Gamma fran Liber
och har valt att kombinera det
digitala laromedlet med tryck-
ta dvningar och prov.

DIGITALA LAROMEDEL

TEXT ANNIKA WIHLBORG

- Viktiga faktorer for att bli en bra
matteldrare ar ett stort intresse for m-
net, och formdgan att vara tydlig och
pedagogisk. Samtidigt behover man
vara lyhord for att en del elever tycker
att det dr svart med matte, medan
andra har latt for amnet och behover
utmanas utifran sin niva, siger Anna
Holmstrom.

Hon borjade anvianda Alfa Beta
Gamma nir hon arbetade pd en annan

. gp——

Anna Holmstrém, larare
i matte, NO och teknik

pa Osterskarsskolan i
Akersberga.

skola och har nu anvint det i drygt tre
ar pa Osterskirsskolan.

—Nir pandemin kom valde jag ett
helt digitalt liromedelsupplagg. Samti-
digt gor eleverna fortfarande utrik-
ningar i riknehiften, och alla prov
gors fortfarande i fysiskt format. Det
borjade med att vi testade den digitala
varianten i borjan av pandemin. Bide
jag och eleverna tyckte att det fung-
erade sd pass bra att vi fortsatte med
det. Det digitala liromedlet har samma
grunduppldgg som den fysiska varian-

ten, men fordelen ar att jag lattare kan

overblicka vad eleverna gor. Har de
gjort sina laxor och vilken niva arbe-
tat de pa? Och eleverna uppskattar att
snabbt f4 feedback nir de lser olika
uppgifter, siger Anna Holmstrom.

Uppmanar fler att testa
Ytterligare en fordel med det digitala
liromedlet ar, enligt Anna Holm-
strom, att eleverna alltid har tillgdng
till sin digitala mattebok och darmed
kan hianga med i undervisningen dven

om de glommer matteboken hemma
eller om de ar frdnvarande fran sko-
lan.

—Nir jag foljer upp elevernas resul-
tat ser jag att det ligger 6ver genom-
snittet och dven har forbéttrats sedan
vi borjade med digitala liromedel. Jag
uppskattar ocksa att matteboken har en
bra hemsida med instruktionsfilmer och
extramaterial som underldttar elevernas
inldrning, siger Anna Holmstrom.

Hon uppmanar girna fler matema-
tikldrare att anvinda sig av digitala
liromedel.

NAR JAG FOLJER upp elev-
ernas resultat ser jag att
det ligger Gver genom-
snittet och aven har for-
battrats sedan vi borjade
med digitala laromedel

—Det finns ofta en rddsla for att
eleverna inte lir sig lika bra med det
digitala som med det fysiska lairomed-
let, men jag upplever att eleverna ar
mer motiverade nar de anviander den
digitala boken. Samtidigt komplette-
rar vi forstds med muntliga och fysiska
uppgifter och genomgangar, siager
Anna Holmstrom. |

Skolan uppfyller inte lasa-
skriva-rakna-garantin

Lasa-skriva-rakna-garantin,
som infordes i skollagen infor
hostterminen 2019, har inte fatt
onskad effekt. Enligt en enkat-
undersokning fran Lararnas
Riksférbund anser 47 procent
av lagstadielararna att skol-
ledningen inte anpassat verk-
samheten utifran garantin. 58
procent uppger att stodinsat-
ser oftast inte satts in i ratt tid.

LASA-SKRIVA-RAKNA

TEXT ANNIKA WIHLBORG

Lisa-skriva-rikna-garantin finns for att
skolor tidigt ska uppmarksamma elever
i forskoleklass och pa lagstadiet som
riskerar att inte nd kunskapskraven i
svenska, svenska som andrasprak eller
matematik.

—Det dr alarmerande att nastan half-
ten av ldgstadielirarna anser att skol-
ledningen inte anpassat verksamheten

for den nya garantin, trots att de haft
gott om tid till forberedelser. Tva tredje-
delar av ldrarna saknar specialldrare i
den utstrickning de skulle 6nska pa sin
skola. Nu har bristen pa specialldrare

TVA TREDJEDELAR AV
lararna saknar special-
larare i den utstrackning
de skulle 6nska

verkligen blivit pataglig. Det ar otroligt
viktigt att huvudmannen anstaller fler
specialldrare och ser till att villkoren
blir gynnsamma for de som viljer att
vidareutbilda sig till speciallirare, sager
Sara Svanlund, 2:e vice férbundsordfor-
ande i Lirarnas Riksforbund.

Riktad finansiering behévs
Konsekvenserna av att kommunerna
inte uppfyller kraven for ldsa-skriva-
riakna garantin ar att skolorna gér
miste om mojligheten att sitta in stod
till de elever som behover det redan pa
ett tidigt stadium. Utan nodvandiga
baskunskaper riskerar de att fa sva-

righeter langre fram i sin skolgdng, vil-
ket kraver dn mer specialpedagogiska
resurser.

—Det behovs fler lirare och mindre
elevgrupper for att lirarna ska ha
mojlighet att gora en enskild bedom-
ning av varje elevs kunskapsniva. Var
undersokning visar att vi behover rikta
finansiering annu tydligare mot de
elevgrupper dédr det finns stora behov,
som barn med olika typer av diagnoser
eller barn med ett annat modersmal dan
svenska, siger Sara Svanlund.

Stérk specialldraryrket
Hon upplever att manga lagstadiela-
rare ar frustrerade over att inte kunna
sitta in de resurser som behovs till de
elever som behdver dem, inte minst ef-
tersom mycket evidens visar pd vikten
av tidiga insatser. Det kan i sin tur ge
upphov till etisk stress bland ldrarna.
—Politiker och huvudman bor dven ta
fasta pd att hela 70 procent av lagsta-
dieldrarna uttrycker ett okat behov av
lararassistenter. Vad giller bristen pa
specialldrare sd ror det sig givetvis om
ett delat ansvar mellan huvudminnen

Sara Svanlund, 2:e vice
férbundsordférande i
Lararnas Riksférbund.

Foto: Linda Brostrom

och staten, da det ir staten som ansva-
rar for utbildning av ldrare, special-
larare och specialpedagoger. Men det ar
fortfarande huvudmannen som ansvarar
for att anstillningsvillkoren ar tillrack-
ligt attraktiva s att det lonar sig att ut-
bilda sig till larare eller vidareutbilda sig
till speciallarare eller specialpedagog,
sdger Sara Svanlund.
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Lararkonsulter tillfor nya perspektiv

Bemanningsféretag som hyr ut legitimerade, erfarna och sjalv-
gaende larare kommer att fa en allt viktigare roll som strategisk
samarbetspartner till skolledare och huvudman i framtidens
skola; ett bollplank som férstar skolans behov. Allt fler ser var-
det i att kunna garantera en hog kvalitet pa undervisningen,
aven nar de ordinarie lararna ar franvarande.

LARARKONSULTER

TEXT ANNIKA WIHLBORG

De flesta larare kan nog skriva under
pd att det dr en milsvid skillnad pa
att ta in en olegitimerad vikarie och
att i stallet anlita en kvalificerad och
legitimerad lararkonsult niar behovet

MANGA LARARE upplever
att de kan sanka axlarna
och slappna av nar en
erfaren lararkonsult
kommer till skolan

uppstdr. En viktig roll fér bemannings-
foretagen dr att matcha ritt larar-
konsult med ritt skola. Da kommer
lararkonsulten verkligen till sin ratt.
Vid lingre kompetensluckor, som i
samband med forildraledigheter, kan

Fred Hussein, affarsomradeschef for
Skolbemanning pa Clockwork.

en lararkonsult sikerstilla en god kon-
tinuitet i undervisningen.

Utover lararkonsulter vixer mark-
naden for rektorer, studie- och yrkes-
vagledare, och specialpedagoger som

handleder hela personalgrupper. Allt fler
huvudman ser fordelar med att hyra in
dessa kompetenser via bemanningsfore-
tag eftersom de kan bidra med gedigen
erfarenhet och ofta paverka organisatio-
nen och kulturen pa ett positivt satt.

Strategiskt bollplank

—Manga larare som ar anstillda ute

pa skolorna upplever att de kan sianka
axlarna och slappna av nir en erfaren
lararkonsult kommer till skolan under
en kortare eller lingre period. De kan
kdnna sig trygga i att konsulten kan sin
sak och har den erfarenhet och kompe-
tens som kravs for att snabbt kunna ar-
beta sjalvstandigt, siger Fred Hussein,
affarsomrddeschef for Skolbemanning
pa Clockwork.

Han uppmanar fler huvudmin och
skolledare att anvinda bemanningsfo-
retag som bollplank i frigor som beror
skolans strategiska kompetensforsorj-
ning. Bemanningsbolagen kan fungera
som en ldngsiktig och strategisk samar-
betspartner och kan bidra med en mer
héllbar 16sning dn att bara fylla en lucka
ndr en ordinarie lirare dr frinvarande.

Renodlade upphandlingar
Freds erfarenhet ar att privata ut-
bildningssamordnare anvinder sig av

Petter Lundgren, vd pa Clockwork.

lararkonsulter i betydligt storre ut-
strackning an kommunala.

—Det kan bero pa att manga privata
huvudmain betraktar lararkonsulter-
na och deras roll utifran ett holistiskt
perspektiv. Allt fler ser viardet i att si-
kerstilla kvaliteten i undervisningen
genom att alltid ha legitimerade och
erfarna larare pé plats. Jag anser att
kommuner bor gora renodlade upp-
handlingar av lararkonsulter dar kom-
petensen och kvaliteten sitts i forsta
rummet och dér lagsta pris inte ar den
framsta urvalsfaktorn, siager Petter
Lundgren, vd pa Clockwork. |

Nya arbetsuppgifter med tioarig skola

Nar den tioariga grundskolan
inférs vantar delvis nya arbets-
uppgifter for lagstadielararna.
Det menar lararen och foren-
ingsombudet Mia Kempe.
—Man maste tdnka om och ar-
beta pa ett annat satt, och det
kréaver mer av en, sager hon.

TIOARIG GRUNDSKOLA

TEXT ADRIANNA PAVLICA

Mia Kempe dr grundskolldrare och bi-
tradande foreningsombud for Lararnas
Riksforbund i Sigtuna kommun. Hon
ar orolig for hur implementeringen ska
ga till.

—Farhagan ar hur eleverna ska fa
en bra undervisning anpassad till sina
behov och hur det ska pdverka lararka-
ren, siger hon.

Mia Kempe menar att det behovs en
annan kursplan for de yngre eleverna,
att det inte gér att ha samma kurs som
for de som borjar ettan idag.

—Det kommer inte att fungera. Nar
de kommer ar det sd mycket nytt for
barnen, man maste jobba mycket med

Léararen och férenings-
ombudet Mia Kempe
ser pa den tiodriga

grundskolan med oro.

)

strukturer och att de ska vinja sig vid
skolmiljon. Nir jag tar emot dem i
ettan har de fatt det med sig, och de
héller pa att lara sig att vara skolbarn.
Men om det ar nytt for dem for det
med sig ett annat arbetssatt for lararna.

Finns en oro
Hon papekar ocksa att alla grundskol-
larare inte tankt sig att arbeta med

sexdringar — och att alla forskolldrare
inte dr lockade av att vidareutbilda
sig.

—Det ér positivt om forskollarares

kompetens tas tillvara i skolan, men
det finns en oro for att de lamnar istal-
let for att utbilda sig vidare. Och de
som idag jobbar med sjudringar till
niodringar kanske inte alls vill jobba
med sexdringar, vilket viacker tankar

om ens egen framtid som ldrare, siger
Mia Kempe.

Hon ser ocksé att det under en pe-
riod kommer att bli en storre arbetsbe-
lastning for larare.

DET AR POSITIVT om fOr-
skollarares kompetens
tas tillvara i skolan, men
det finns en oro for att
de lamnar istéllet for att
utbilda sig vidare

—Man méste tinka om och arbeta
pa ett annat sitt och det kraver mer av
en. Min bild 4r att bade ldrare och for-
skolldrare ar oroliga over det har.

Mer stod

Det positiva med den tiodriga grund-
skolan dr att dven sexdringar kommer
att omfattas av skollagen, och darmed
vara berittigade till mer stod.

—Det giller bara att stodet verkli-
gen finns pé plats. Jag ar orolig for att
man ska se det som att barnen klarar
mer och blir mer studiemotiverade for
att de gér i “ettan”, men barnen ar
ju desamma. De dr sexaringar och dd
behover undervisningen riktas pa det
sittet. |






Utbildning ska minska klyftorna

Glappet mellan pojkar och flickor 6kar i skolorna, och
vagen framat ar uppdaterad kunskap hos larare.

— Skolan ska vara likvardig och ar det en grupp som sa
tydligt hamnar efter sa behéver man diskutera varfor
och utifran det borja lagga upp verkningsfulla 16s-
ningar pa det, sager Fredrik Zimmerman, kursledare

pa Studentlitteratur.

LIKVARDIG SKOLA

TEXT ADRIANNA PAVLICA

Annika Eclund ir elevhilsochef i Hjo
kommun. Dar har man satsat pd att
ga en utbildning hos Studentlitteratur
som syftar till att aktivt arbeta for att
pojkar inte ska hamna pa efterkilken i
skolan pd samma sitt som idag.

— Aven om resultaten forbittras i
stort s& okar klyftan mellan pojkar
och flickor stadigt fran ar till 4r. Utri-

DET AR I allra hogsta grad
en fraga om jamstalldhet
och de effekter det kom-
mer att fa 1 samhaéllet

kesfodda flickor har hogre resultat dn
svenska pojkar. Man ser att klyftan
okar over tid, och det dr ett nationellt
problem, siger Annika Eclund.

Effekter i samhaillet
Enligt henne fér klyftan i skolan langt-
gdende konsekvenser.

—Det ar i allra hogsta grad en fraga
om jamstilldhet och de effekter det
kommer att fa i samhallet. Det kommer
att prigla och dela upp arbetsmarkna-
den framover, siger Annika Eclund.

Hon tycker att skolan har en skyl-
dighet att dtgarda problemet med att
pojkar lyckas simre i skolan.

— Alla elever ska fa mojlighet att ut-
vecklas till sin fulla potential. Och hir

ar det ju pa kollektivnivd. Om en hel
grupp hamnar efter dd har vi som pe-
dagoger och personal en skyldighet att
mota upp det med kunskap.

Maste forsta
Annika Eclund ser att skolan ofta ar
mer anpassad for flickor.

—Minga pojkar pd hogstadiet har
ett mycket storre rorelsebehov och har
svart med abstrakt och analytiskt tan-
kande. Hjdrnan idr inte ddr 4n men vi
forvintar oss det. Kunskapen om vad
man kan forvinta sig av elever i olika
aldrar maste vi i skolan ta till oss, och
dven politikerna nar man utformar li-
roplaner och kursplaner och mal.

Och nyckeln till férandring ar enligt
Annika Eclund kunskap.

—Klyftan gar att minska om kunska-
pen Okar. Vi gér den har utbildningen
for att vi maste forstd de hiar mekanis-
merna och anpassa undervisningen och
arbetssitten.

Tydligare stod
I Hjos kommun har man gétt Stu-
dentlitteraturs utbildning med Fredrik
Zimmerman, som ir fil.dr. i barn- och
ungdomsvetenskap och lektor vid 13-
rarutbildningen vid Hogskolan i Borés.
Han forskar om konsnormer kopplat
till elevers vardag och prestationer.
—Den grupp pojkar som har det
allra svérast i skolan utvecklar ofta
strategier for att undvika att géra upp-
gifter. Man vill skydda sin egen sjilv-
bild, och inte visa att man inte kan.
Ar man i en milj6 dir man kinner sig

!
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Annika Eclund, elevhalso-
chef i Hjo kommun.

Fredrik Zimmerman,
kursledare pa Student-
litteratur.

Foto: llestam Photography

mycket simre si mir man inte bra av
det. Pojkar pa gruppniva kan bli utat-
agerande och vildigt storande.

Enligt Fredrik Zimmerman ar det
i grunden ganska enkelt: pojkar gor
uppgifter som de forstdr. S& gér man
uppgifterna begripliga dven for pojkar
sd blir de gjorda.

POJKAR PA GRUPPNIVA
behdver ett tydligare
pedagogiskt stod och
ledarskap fran larare

—Pojkar pad gruppnivad behover ett
tydligare pedagogiskt stod och ledar-
skap fran ldrare. Det dr darfor viktigt
att skolor far resurser till detta.

Ha checklistor

Fredrik Zimmerman ser tvd centrala
problemomréden: sprik och studie-
teknik.

—Pojkar péd gruppniva har svira-
re med den spréikliga formdgan, och
att sdtta in stod dar minskar sociala
problem och 6kar prestationen i alla
amnen. Och pojkar behover mer stod
i att kunna ta hand om sina egna stu-
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dier. Att lara pojkar studieteknik ar en
framgangsfaktor pa de skolor dar det
fungerar bittre, sager han.

Att som ldrare bli mer medveten om
pojkars och flickors olika forutsitt-
ningar och problem kriaver mer forar-
bete i undervisningen — men minskar
efterarbetet, och gynnar alla elever,
menar Fredrik Zimmerman.

- Ett exempel ar att ha tydliga
checklistor pd vad man ska gora, att
bryta ner uppgifterna i mindre steg.
Det gynnar de som har det svirast men
drabbar inte de som har det lattast.

Starta diskussion
Isin foreldsning fokuserar han péd aktu-
ell forskning pa temat pojkar i skolan.
— Grunden i min foreldsning ar att
visa att pojkar inte viljer att misslyckas
i skolan, utan fir de det pedagogiska
stod de behover sa lyckas de. Det galler
att inspirera larare att fundera over hur
man kan hjilpa eleverna. Jag forso-
ker att ge sd mycket exempel som man
hinner med fran de skolor som lyckats
forbattra sin situation for pojkar. Det
finns ingen magisk medicin men jag
hoppas att jag kan starta diskussionen
for att hitta vagar framat. [ |
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Digitala laromedel underlattar

Pa F-9 skolan Nya Elementar
i Bromma har man valt att helt
dverga till digitala laromedel

i samtliga amnen. Elisabeth
Jonsson, som ar larare i NO,
engelska och svenska i arskurs
4-6, uppskattar sarskilt det di-
gitala laromedlet Champ fran
Sanoma Utbildning, som hon
anvander i engelskundervis-
ningen. De digitala laromed-
len innebar bland annat att
hon behover lagga mindre tid
pa att ratta, och darmed fri-
gors tid till skrivuppgifter och
undervisning.

DIGITALA LAROMEDEL

TEXT ANNIKA WIHLBORG

—Jag har arbetat med Champ tidigare
i tryckt format nir jag arbetade pd

en annan skola. Jag gillade liromed-
let redan d&, framfor allt pd grund av
att texterna ar valdigt tilltalande och
intressanta. De ar verkligen anpassade
utifran elevernas successiva progres-

En strategisk HR-partner
for huvudman i framkant

sion och tar upp d@mnen som kinns
relevanta for dem i olika aldrar, sager
Elisabeth Jonsson.

Champ ir ett av de digitala ldro-
medel som Elisabeth Jonsson ndr via
Sanoma Utbildnings digitala platt-
form Kampus, en plattform for digitalt
larande. Hon ser flera fordelar med
att anvinda den digitala versionen av
Champ, bland annat att eleverna alltid
har med sig sitt liromedel i sin iPad.

Frigor tid till undervisning
—Jag undervisar &ttiofyra elever i eng-
elska, vilket motsvarar hela arskurs 6.
D4 blir den tidsbesparande fordelen
enorm, i synnerhet med tanke pa att
jag inte behover ligga lika mycket tid
pa att ritta elevernas uppgifter efter-

MED DIGITALA LAROME-
DEL frigdrs mer tid till
att ge feedback pa elev-
ernas skrivuppgifter

som vissa uppgifter ar sjalvrattande.
Med digitala lairomedel frigors i stallet
mer tid till att ge feedback pa elever-
nas skrivuppgifter. Det dr ocksa otro-
ligt smidigt att jag via min lararprofil i
Kampus direkt kan se vad en elev har

skrivit och ge snabb respons pé det. I
slutinden frigor jag mer tid till varje
elev, sager Elisabeth Jonsson.

En annan fordel med den digitala
versionen av Champ ir, enligt Elisabeth
Jonsson, att hon kan vilja att succes-
sivt synliggora nya uppgifter till elever-
na efterhand som de blir klara. Det gor
att antalet uppgifter blir mindre 6ver-
vildigande for eleverna. Ytterligare en
fordel dr att en elev narsomhelst kan
lyssna pa texten i ljudfilen som ingar.

Vaga satsa fullt ut

En av anledningarna till att Nya Elemen-
tar har valt att helt 6verga till digitala
laromedel ar att de rustar eleverna for
framtidens digitala samhille. En annan
generell fordel med digitala liromedel ar
att de halls aktuella. Fakta, i till exempel
samhillskunskap, kan ldtt uppdateras i
takt med att omvirlden fordndras.

Elisabeth Jonssons rad till larare
som vill inkludera fler digitala lirome-
del i sin undervisning ar att viga testa
och satsa fullt ut pa det digitala.

—Jag anvander uteslutande digitala
liromedel, men har valt att komplette-
ra med fysiska skrivhéften dér eleverna
bland annat kan skriva fritt, samla
grammatiska regler och liknande, siger

hon. |
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Statligt huvudmannaansvar
for skolan ar hogaktuellt

Flera opinionsundersékning
visar att en dvervagande ma-
joritet av lararna vill att sta-
ten ska ta over huvudansvaret
for svensk skola. Enligt Asa
Fahlén, ordférande for Larar-
nas Riksférbund, kan en tydlig
statlig finansiering, dimensio-
nering och styrning bidra till
en mer jamlik skola dar alla
elever erbjuds samma mgjlig-
heter.

FORSTATLIGA SKOLAN

TEXT ANNIKA WIHLBORG

Grundproblemet med den nuvarande
modellen ir, enligt Asa Fahlén, att
huvudansvaret for skolan vilar pa

290 kommuner med mycket skiftande
finansieringsformaga, kapacitet och
ambition for skolan. Det leder till dra-
matiska skillnader mellan olika kom-
muner. Likvardiga nationella regelverk

och laroplaner i kombination med
ojamlika ekonomiska forutsdttningar
runtom i landets kommuner resulterar
i en skola som skapar ojamlikhet och
klyftor.

— Vi anser att staten ska ta over
huvudmannaskapet, vilket inklude-
rar hela finansieringen av skolans
kdrnuppdrag, det fulla ansvaret for
larares, rektorers och skolchefers fort-
bildning samt arbetsgivaransvar for
dessa yrkesgrupper. Pa sikt bor ocksa
de regionala skolkontoren fa ett ut-
okat ansvar, bland annat for fortbild-
ning, resursfordelning till olika skolor,
planering och dimensionering av ut-
bildning, tillstindsgivning, antagning,
uppfoljning och utvirdering, sdger
Asa Fahlén.

Likvardig skola
Hon anser att coronapandemin har
tydliggjort behovet av en statligt styrd
skola och vikten av en likvirdig utbild-
ning.

—Kampen for den likvirdiga skolan
ligger ratt i tiden. Allt fler talar om att
skolan behover komma under ett stat-

ligt huvudmannaskap, eller att staten
ska ta ett betydligt storre ansvar for
grundskolan. En likvardig skola 6ver
hela landet kraver statlig finansiering
och styrning. Det ar darfor helt avgo-
rande att kommunpolitiker runtom

ALLT FLER TALAR Om att
skolan behover komma
under ett statligt huvud-
mannaskap

i landet vagar sliappa savil pengarna
som prestigen och borja samarbeta
med staten, siger Asa Fahlén.

Lararnas Riksforbund stravar efter
att staten ska ta huvudansvaret for
skolans kunskapsuppdrag och under-
visningsresurser, medan kommunerna
behéller ett stort ansvar for exempelvis
placeringen och utformningen av nya
skolor.

Statlig utredning

Manga ldrare vittnar om den sam-
vetsstress de upplever nir de inte kan
utfora sitt uppdrag fullt ut enligt laro-
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Asa Fahlén, ordfs-
rande for Lararnas
Riksforbund.

Foto: Elisabet Olson Wallin

planens riktlinjer med de resurser de
tilldelas av kommunerna.

—Ett steg i ratt riktning ar att re-
geringen har tillsatt en utredning om
statligt styrande av skolan. Samtidigt
reagerar de nationella politikerna for
sent, de borde vara mer lyhorda for
sina viljares dsikter. Vi ar fullt medvet-
na om att ett statligt huvudmannaskap
inte 1oser alla fragor, men nir styrdo-
kumenten och finansieringen kommer
fran samma aktor underlittar det dia-
logen avseviirt, siger Asa Fahlén. |

IKT-arbete gor fler elever redo

Stenkulaskolan, en F-9 skola
med nastan 600 elever strax
utanfér Rosengard i Malmg,
har ett tydligt mal med sitt
IKT-arbete: att kontinuerligt
bka andelen elever som blir
godkédnda i kdrnédmnena samt
ytterligare fem amnen. De se-
naste aren har andelen elever
som fatt en "Golden ticket”
okat med drygt 25 procent.
Har har en tydlig och langsik-
tig IKT-strategi verkligen gett
resultat.

IKT

TEXT ANNIKA WIHLBORG

- Digitalisering har alltid legat mig
varmt om hjirtat. Stenkulaskolans
arbete med inkluderande forhallnings-
satt passade vil in med mina tankar
om digitalisering. Digitala verktyg ger
fler elever mojligheten att visa upp
sina fardigheter och ddarmed klara sig
battre i skolan. Vart mal ar att bli
Sveriges basta IKT-skola, sager Martin

Martin Bieber, bitradande
rektor p& Stenkulaskolan.

Bieber, bitridande rektor pa Stenkula-
skolan.

DIGITALA VERKTYG GER
fler elever mojligheten
att visa upp sina fardig-
heter

Stenkulaskolan strukturerar sitt
IKT-arbete via trearsplaner med mal
som revideras lopande. En viktig fram-

gangsfaktor ar att lirarna har en ge-
mensam digital kunskapsbas eftersom
samtliga larare pa skolan dr Apple
Teachers. Det gor de digitala verktygen
till en sjdlvklar del av undervisningen i
alla dmnen, fran idrott till matematik.
—For oss dr det viktigt att IKT-
arbetet fungerar som en accelerator for
larandet och pedagogiken. Det bidrar
till elevernas motivation och kansla av
meningsfullhet. Mitt rad till andra sko-
lor ar att ha ett tydligt ”varfor” nir de

formulerar sin IKT-strategi. Uppritta
langsiktiga IKT-planer och sakerstall
att det lararna har en gemensam digital
kunskapsbas, siger Martin Bieber.

Anvinder fler sinnen
Nationalencyklopedin ar ett av de digi-
tala verktyg som anvinds kontinuerligt
pa Stenkulaskolan.

- Vi anvinder NE:s digitala liro-
medel, kunskapstjanster och filmbank
som en integrerad del av undervis-
ningen. Det gor att elever kan titta pd
filmer, f& texter upplasta och ta till sig
kunskap pa sitt modersmal. Det i sin
tur innebdr att eleverna kan anvianda
fler sinnen och har fler valmojligheter
nar de tillgodogor sig ny kunskap. Det
har verkligen varit anvandbart, inte
minst under coronapandemin, siger
Martin Bieber.

Det 6vergripande madlet, att far fler
elever godkinda i kdrnamnena och yt-
terligare fem dmnen och i forlangning-
en fa fler att g vidare till gymnasiet, ar
en otroligt viktig drivkraft i Stenkula-
skolans IKT-arbete.

- Vi fortsitter att jobba oss uppat
genom att 6ka andelen elever som far
en ”Golden ticket”. Det gor bade elev-
en och samhallet till vinnare i framti-
den, siger Martin Bieber. [ |
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En foranderlig varld
forutsatter agila arbetssatt

Kan ett agilt forhallningssatt forbattra elevernas utveckling och
skolan som organisation? Det menar Malin Frykman, tidigare |la-
rare och rektor, som nu arbetar med strategi och ledning for att

utveckla den svenska skolan.

FORBATTRINGSARBETE

TEXT CRISTINA LEIFLAND

— Agilitet innebdr ett rorligt, utforskan-
de forbattringsarbete och en formativ
skolkultur, ddr man tar hansyn till for-
andringar i samhille och bland elever.
Samhillet utvecklas snabbt och den har
typen av flexibelt mind-set ar nodvan-
dig for att finga elevernas skiftande
behov, siger Malin Frykman som ar
processledare pd Foxway Education,
ett it-foretag med fokus pa utbildnings-
sektorn.

Korta malcykler ger resultat
Utvecklingsmaélen i skolan ér ofta lang-
siktiga. Men for att gé i takt med tiden
kravs i mdnga avseenden mycket kor-
tare mélcykler for forbattringsarbetet

och ett storre fokus pa effekt, menar
Malin Frykman.

—Inom skolan formuleras ofta langa,
stora mél, som sillan f6ljs upp. Men
effekter och resultat som leder till kul-
turforandringar bor snarare ses i korta
cykler, med avstdmningar efter sex
veckor. Vilka elever ska vi offra pa vi-
gen om inte de faststillda, lingsiktiga
madlen haller? fridgar hon.

DET FINNS EN enormt
stor vilja och entusiasm
for att hitta rorliga ar-
betsformer

Malin Frykman betonar att ett evi-
densbaserat, agilt arbetssiatt inte far
kollidera med styrdokumentens ramar
och mél om en likvardig skola. Det
handlar istdllet om att inom en stabil

Malin Frykman,
processledare pa
Foxway Education.

ram hitta rérliga arbetssitt, som mo-
ter elever pa basta sitt, och att ha for-
madgan att snabbt justera och skruva
utefter en snabbforanderlig verklig-
het. Att med digitala verktyg systema-
tiskt samla och utvirdera data for att
kunna fatta datastodda beslut dr en
viktig del.

Stort intresse for agila arbetssitt
Malin ser ett stort intresse bland en-
skilda skolor och ledningsgrupper for
att arbeta enligt en agil modell.

—Det finns en enormt stor vilja och
entusiasm for att hitta rorliga arbets-
former, dir man snabbt fangar upp
béde det som ar bra och det som ar
déligt i den larande organisationen.
Nir man tydliggor vad som hinder och
anpassar sig efter det, skapar det energi
och motivation genom hela organisa-
tionen, siager hon och fortsitter:

—I slutdndan vill ju alla skolor hitta
arbetsformer som moter elevers ritt till
en likvirdig skola och som forbereder
for ett livslangt larande. Agilitet dr en
av pusselbitarna i att framgangsrikt nd
det malet. |

Fran ord

Nar Kristianstads kommun in-
ledde den stora skolsatsning-
en Framgangsrik undervisning
var de helt 6vertygade om att
denna gang skulle de ta det
anda in i kaklet.

UTVECKLINGSARBETE

TEXT YLVA SJONELL

- Vi kommer inte att ge oss forrdn alla
vilskrivna strategidokument och goda
avsikter ger resultat ute i varje klass-
rum i kommunen. Milet att hoja sko-
lans kunskapsresultat nés inte inne pa
ett kontor pd kommunen utan ute hos
lararna i klassrummen, det dr diar den
storsta insatsen ska goras, forklarar
Anna Karlsdotter, utvecklingschef pa
Kristianstads kommun.

Elevens behov i fokus
Insatsen Framgdngsrik undervisning
startade 2019 och ar ett resultat av ett
systematiskt kvalitetsarbete som bedri-
vits under en lingre tid i kommunen.
—Till att borja med kallade vi
insatsen for Kraftsamlingen, en
kraftsamling fran alla nivder inom

till handling

Anna Karlsdotter, utvecklingschef
och Lina Leyman Nilsson, en av fyra
skolchefer i Kristianstads kommun.

kommunens skolsystem, fran skol-
chefer och rektorer till forsteldrare
och andra nyckelpersoner, med mélet
att hjilpa alla elever att nd sin fulla
potential, berdttar Lina Leyman Nils-
son, en av fyra skolchefer i Kristian-
stads kommun.

Forutom de som deltagit i utveck-
lingsarbetet frin kommunen sa valde
de att ta in stod utifrdn.

— Vi har tagit hjilp av Simon Hjort
som dr lektor vid Link6pings universi-
tet. Hans uppgift ar att verkligen lyfta
in forskningen i det vardagliga arbetet

och ge skolledarna verktyg for att latt-
are ta sig an sina utmaningar, forklarar
Anna Karlsdotter.

Maste vaga forédndra
Enligt Simon Hjort behover man jobba
med tre delar: struktur, strategi och
kultur.

—De tva forsta har vi fatt pa plats till
stora delar. Den stora utmaningen nu dr
att jobba med kulturen pa varje skola

MALET ATT HOJA skolans
kunskapsresultat nas
inte inne pa ett kontor
pa kommunen

och inspirera varje larare att viga titta
pa sitt eget arbetssitt och vara 6ppen for
att dndra det. Vi jobbar dven aktivt med
resultatuppfoljning for att kunna se till
att vi ndr hela vigen ut i klassrummen,
och for att kunna visa alla framsteg som
gors, konstaterar Lina Leyman Nilsson.
Avslutningsvis vill de lyfta vikten av
att allt utvecklingsarbete tar avstamp i
varje enskild verksamhets eget arbets-
satt och egna analyser. P4 kommunen
finns sedan en utvecklingsavdelning
som kan erbjuda stod pa alla nivier till
de skolor som onskar hjalp. [ |



Illustratéren och elevassis-
tenten Amanda Osterman
skapar bilder att ha med i
undervisningen.
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Hon skapar bilder

till undervisningen

Finska elevassistenten

och illustratoren Amanda
Osterman skapar pa fritiden
en bildbank for larare.

—Mer bildbaserat larande be-
hovs. Det positiva ar ocksa att
det fungerar for alla oavsett
sprakkunskaper, séger hon.

BILDBASERAT LARANDE

TEXT ADRIANNA PAVLICA

Som elevassistent pa lagstadiet i tva-
sprakiga Pargas i Finland borjade
Amanda Osterman att teckna it bade
larare och elever.

—Jag blev tillfragad om jag ville
teckna négot, till exempel en plansch
att hanga upp i klassrummet eller ma-
terial till undervisningen. Barnen ville
ha teckningar pé sina husdjur och fa-
voritactionhjéltar, siger hon.

S& uppkom idén till Bildassistenten,
en bildbank didr Amanda Osterman sam-
lar teckningarna som hon gor pa friti-

Redo att ta
ndasta steg med
organisationen?

Tillsammans utvecklar vi larandet
| svensk skola genom datastyrda
och dynamiska processer.

Vi gér ert digitala liv enkelt och
héllbart.

R Foxway

Vi gor det digitala livet enkelt

den, och som ldrare kan anvinda gratis i
sin undervisning. Niar Amanda Oster-
man borjade arbeta pa hogstadiet mark-
te hon att efterfragan blev dnnu storre.
—Man kan till exempel anvinda
bilder inom matematiken, dir bilden
forklarar ett visst sitt att rakna, till

MANGA KOMMER BATTRE
ihdg en text om man
kan forknippa den med
en bild

exempel skillnad pd omkrets och area,
hur man mater hojden eller bredden el-
ler helt enkelt bara en bild som symbo-
liserar viktenheter pa lektionen. Man
kanske kan ha en bild p4 elefanter och
moss for att komma ihdg. For en del
elever dr det bra att ha en bild att titta
pd medan ldraren undervisar.

Stort hjidlpmedel
Amanda Osterman anser att mer bild-
baserat lirande behovs i skolan.

—Jag utgér fran hur bilder har spelat
roll i min egen skolgang och inlarning.

Jag tror att det dr ett stort hjdlpmedel,
for mdnga kommer bittre ihag en text
om man kan forknippa den med en
bild, och foreldsningar blir intressan-
tare om man har ndgot visuellt att titta
pa under tiden, sager hon.

Det positiva ar ocksa att bilder kan
hjdlpa alla elever oavsett sprakkunskaper.
- Bilder fungerar for alla. Och om

man ska lara sig vad bjorn heter pa
finska sd ar det littare om man har en
bild pa en bjorn, siger Amanda Ost-
erman.

Vill inspirera

Hennes teckningar gors pa fritiden;
ibland hinner hon goéra nigot pa mat-
rasten i skolan.

—Jag gor ofta utifran 6nskemal men
ocksa pa eget initiativ, till exempel bil-
der som handlar om olika flaggdagar
och drstider och som jag kan tinka mig
behovs. Snart blir det jul och da pyss-
lar jag med lite jultema med historia
och vad som faller mig in. Bildbanken
utvecklas hela tiden och jag hoppas att
fler larare kan bli inspirerade att anvin-
da bilder i undervisningen. |
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Allt fler vill jobba pa
AcadeMedias skolor

Under senare tid har in-
tresset for att arbeta pa
AcadeMedias skolor 6kat
markant.

— Vi har stort fokus pa
innovation och syste-
matiskt kvalitetsarbete.
Manga lockas ocksa av
att arbetsuppgifterna ar
valdigt renodlade, sager
Jens Eriksson, chef for
AcadeMedias grund- och
gymnasieskolor.

KOMPETENSFORSORJNING

TEXT CRISTINA LEIFLAND

Kompetensforsorjningen ar en av sko-
lans viktigaste fragor. AcadeMedia har
under senare ar haft minskad personal-
omsittning och okat soktryck till
lediga tjanster.

—Niar vi gor undersokningar ser vi
att det framfor allt dr seniora larare
och chefer som gdrna vill komma hit.
De kommer fran sdvil andra friskolor
som kommunala skolor och myndighe-
ter, sager Jens Eriksson och fortsitter:

SKOLAN FORMAR INTE
bara de enskilda elever-
nas liv, utan hela sam-
hallet

— Vi ér en av Europas storsta frisko-
lekoncerner och har darfor ett stort an-
svar att driva skolutvecklingen. Manga
medarbetare som soker sig hit kanner
nog att de kan vara med och paverka
och gora skillnad. Har fir man i stor
utstrackning jobba ldngsiktigt, med
renodlade arbetsuppgifter s& man kan
fokusera péd det man ar bra pa.

Vet vad som skapar kvalitet
Skolornas gemensamma kvalitetsarbete
bygger pa ett brett dataunderlag och
styrkedjor som omfattar alla i koncer-
nen, fran vd till skolledare, lirare och
elever. Att jamfora olika skolors kva-
litetsresultat for att identifiera fram-
gangsfaktorer dr en viktig del, liksom
satsningar pé kollegial samverkan.

- Vi dr oerhort mana om att alla
elever ska klara sig och att tidigt fainga
upp ndr extra resurser och stod beho-
ver sdttas in. Darfor méste vara kvali-
tetssystem fungera, sa att vi kan mata,
utvirdera och sedan basera beslut pa
ordentliga fakta. Vi méarker att minga

Jens Eriksson, chef for
AcadeMedias grund-
och gymnasieskolor.
Foto: Johan Marklund

larare vill arbeta i den typen av vildigt
tydliga och etablerade processystem,
sager Jens Eriksson.

Aven personaltrivseln mits och ut-
virderas systematiskt.

—For oss dr det viktigt att vara med-
arbetare trivs och vill stanna kvar. En
hog personalomsittning riskerar att fa
negativa dterverkningar for eleverna.
Personalomsittningen pa véra skolor
minskar nu for femte dret i rad och allt
fler soker de tjanster som vi utlyser. Det
ser vi som ett gott tecken.

Utvecklingen ar sprungen ur ett med-
vetet och strategiskt arbete diar medar-
betares utveckling ar i stindigt fokus.

Som ett led i detta arbete erbjuder
AcadeMedia bland annat talangpro-

gram, utbildningar och natverkstraffar

genom sin egen utbildningsorganisa-
tion, AcadeMedia Academy. Har finns
goda mojligheter till intern kompe-
tensforsorjning. En obligatorisk kurs i
Betyg och bedomning ges exempelvis
till lirare i samarbete med Karlstad
universitet.

Manga karridrvigar
AcadeMedia har verksamhet i hela Sve-
rige samt i Tyskland och Norge. Darfor
kan foretaget erbjuda sina medarbe-
tare stora mojligheter att flytta mellan
tjanster och prova sina vingar i olika
roller.

— Vi uppmuntrar detta. Médnga
kollegor som arbetar centralt inom

AcadeMedia har en géng startat pa en
av véra skolor. Har kan man ga fran
kvalitetsgranskare till en rektorstjanst,
sager Jens Eriksson.

Digitala verktyg och arbetssitt an-
vinds i allt storre utstrackning i skolan,
och Jens Eriksson ser stora mojligheter
att implementera ny teknik.

- Utbildningssektorn ligger generellt
langt efter andra sektorer nar det galler
att ta tillvara mojligheter som ny tek-
nik ger. Det handlar inte om att byta
ut lirare mot datorer, utan om att hitta
smarta losningar for att avlasta medar-
betare och renodla arbetsuppgifter. Det
finns mangder av tidsodande moment
som skulle kunna automatiseras, exem-
pelvis administrativa system och prov-
rattning, sager han.

Sambhaillsansvar

Friskolan ir flitigt debatterad och Jens
Eriksson menar att det ar viktigt att de-
batten baseras pa fakta och inte enbart
ar ideologiskt driven. Han framhéller
att alla aktorer har ett samhallsansvar
och att fokus borde vara pa utbildning-
ens kvalitet, inte vilken driftsform den
har.

—Skolan formar inte bara de en-
skilda elevernas liv, utan hela samhal-
let. Utbildning ar ett oerhort kraftfullt
verktyg och darfor efterlyser vi samar-
bete och transparens. Att dela kunskap
och metoder mellan aktorer gagnar alla
och vi vill vara en aktiv kraft i detta.

AcadeMedia vixer och erbjuder sko-
lor med flera olika inriktningar. Idag
finns det 76 grundskolor med sex olika
profiler. Grundtanken ar att alla skolor
ska vara likvdrdiga och halla samma
hoga kvalitet, men med inriktningar
som moter elevernas skiftande behov
och intressen. Under hosten lanseras
en helt ny skolprofil — Innovitaskolan
— som kommer att kombinera traditio-
nell undervisning med moderna verk-
tyg och metoder.

— Alla elever ar inte stopta i samma
form. Att erbjuda en médngfald ar ett
satt att sikerstalla att elever far sina
behov tillgodosedda sa att de kan ut-
vecklas och ma bra i sin skolgéng, av-
slutar Jens Eriksson. |

ACADEMEDIA

AcadeMedias grundskolor

¢ Innovitaskolan (tidigare
Pysslingen) — 28 skolor

e Vittra — 23 skolor

e Noblaskolan - 15 skolor

e Montessori Mondial - 6 skolor
® Pops Academy — 3 skolor

® Snitz grund- och gymnasieskola
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Maria Wiman, larare i
svenska och SO pé& Skapa-
skolan i Huddinge.
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Foto: Anna Simonsson
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Guidebok for nya larare

Lararyrket ar i mangt och
mycket ett hantverk, och som
nyutexaminerad lararstudent
ar det |att att kénna sig over-
valdigad och oséker nar det
ar dags for forsta lararjobbet.
Maria Wiman, som &r larare i
svenska och SO pa Skapasko-
lan i Huddinge och 2019 ut-
sags till Sveriges basta larare,
har darfor skrivit guideboken
"Forsta tiden som larare”.

GUIDE FOR NYA LARARE

TEXT ANNIKA WIHLBORG

— Att vara larare ar ett otroligt roligt
och utvecklande yrke. Samtidigt ar
yrkesrollen komplex och de forsta ma-

naderna kan litt kinnas smatt kaotiska

for en nyutexaminerad ldrare. Nar

jag sjdlv var ny i yrket saknade jag en
handbok med konkreta rdd, tips och
tricks kring hur man kan hantera olika
typer av situationer i vardagen som
larare. Darfor skrev jag den hir boken
som en guide som forhoppningsvis
formedlar mycket av det jag sjalv hade

Undervisa
heldlgltalt'

Med Digilar far du helu pd(ata'l:

Prova

i 30 dagar
utan kostnad!
nok.se/digilar

haft stor nytta av att kdnna till som ny-
utexaminerad, siger Maria Wiman.

Praktiska tips och rad

En viktig ambition med boken ar att
formedla den tysta kunskap som ofta
tar médnga ar for larare att forvirva.
Ett viktigt rad till nya larare ar att inte
ligga ambitionsnivan for hogt i bor-
jan. Acceptera att du dr en nyborjare,
tilldt dig sjdlv att gora misstag och
tveka inte att ta hjidlp av mentorer och
kollegor.

MIN AMBITION AR att

overbrygga glappet mel-
lan teori och praktik for
nyutexaminerade larare

—Lararutbildningen fokuserar
mycket pa amneskunskaper, men nar
man vil star dédr pa sitt forsta ldrar-
jobb ir det otroligt virdefullt att ta del
av andras erfarenheter av alltifrdn att
hantera konflikter mellan elever till att
lagga upp lektioner och bygger rela-
tioner med savil elever som forildrar,
kollegor och skolledning. Min ambi-
tion ar att overbrygga glappet mellan
teori och praktik for nyutexaminerade
larare som kadnner sig osikra nar de

borjar jobba, trots att de har en gedi-
gen utbildning i ryggen, siger Maria
Wiman.

Hjélper till att hitta gliddjen
Hennes framsta rad till larare som ar
nya i yrket dr att investera ordentligt
med tid i att verkligen lira kdnna och
bygga en relation med sina elever. Lar
kanna dem som
individer och be- 3

trakta relations- FORSTA ”DEN

byggandet som ot Y
o
ygg trygg Selr;rt eranra':

en plattform for
fortroendet er
emellan och elev-
ernas fortsatta
inldrning.

—Det ar ocksa
viktigt att hitta
ratt balans mel-
lan att vara personlig och privat. Det
ar lite att snabbt bli uppslukad av
lararyrket. For att md bra langsiktigt
och orka bli langvarig i yrket giller
det darfor att redan fran start kunna
dra grianser. Samtidigt hoppas jag att
min bok hjdlper nya ldrare att hitta
gladjen i yrket, bland annat genom att
formedla mina erfarenheter av hur man

far en klass att blomstra, siger Maria
Wiman. |
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Trellebor

Ramen ar lagd,
férutsatiningarna finns dar,
nu &r det dags for nio
handplockade rektorer aff ta
over stafettpinnen. Genom
stora rekforsomréden skapas
en r6d pedagogisk ré&d frén
aft Trelleborgs barn bérjar
forskolan fill niondeklass.

—Det hidr kommer att bli riktigt bra,
det dr jag overtygad om, siger Andrea
Roos, som ska leda ett av Trelleborgs
nio nya rektorsomrdden.

Visionen ar tydlig: Trelleborg ska bli
en skolkommun att rakna med. Som ett
led i att skapa en trygg och tydlig skol-
gang med likvirdig utbildning for alla
barn och elever samlar bildningsforvalt-
ningen i Trelleborg organisationen i nio
rektorsomrdden. Omrédena bestar av
bdde forskola och skola. Varje omra-
de har sin egen rektor som tillsammans
med bitrddande rektorer och en admi-
nistrativ chef bildar en ledningsgrupp.

Andrea Roos har tidigare varit rektor
for en mindre skolenhet, och trots att
den nya organisationen endast har varit
i gdng sedan den forsta juli i &r har hon
redan stott pa flera fordelar.

—Min uppgift som rektor ir att gora
det mojligt for mina larare att utnyttja
sin fulla kompetens. Nu finns det bland
annat helt andra forutsattningar att er-
bjuda personalen heltidstjanster och att
se till att de faktiskt arbetar med det
de har behorighet till. Dessutom kan vi
analysera resultat och f6lja upp elever-
na pa ett helt annat sitt dn tidigare. Det
hédr handlar egentligen inte om skolan,
utan om hela livet. Forskning visar att
barn som far en simre skolging péaver-
kas negativt i livet. Nu har vi till exem-
pel mojlighet att skruva pé saker redan
i drskurs ett for att dndra resultat i ars-
kurs nio, siger Andrea Roos.

Aven Robert Rydén, som ansvarar
for rektorsomrade titort centrum, har
upptickt nya mojligheter.

—Jag hade nyligen ett helt fantastiskt
mote med var skolbibliotikarie. Nu ar
det faktiskt mojligt att skapa en bib-
lioteksplan som spadnner fran ettdring-
en till sextondringen. Bara tink vilka
mojligheter som 6ppnas vid till exem-
pel studiedagar och forildramoten. Det
blir sddan kraft nar vi ir manga tillsam-
mans, sager han.

Gott samarbete
Att Trelleborg tar ett helhetsgrepp om
skolan och ett kliv in i framtiden ar
mojligt tack vare att politiker, tjanste-
man och skolpersonal har gatt samman.
Det kravs bdde mod och passion for att
driva igenom omorganisationen.

-Vi pa
men ska vi vidnta pa att vi enbart fir

tror 1-16-arsperspektiv,

F-9-skolor i kommunen hinner vi alla

storsatsar for att nd to

Vi /B I
. P

£ i ‘ "'1 .

g i pension innan ndgot hinder. Finns
inte forutsdttningarna diar madste vi
skapa dem, sager Ester Alavei, forvalt-
ningschef pa bildningsforvaltningen i
Trelleborgs kommun.

Forutom de stordriftsfordelar som om-
organisationen for med sig sa blir skolans
kompensatoriska uppdrag centralt.

—Nu kan vi folja varje enskild elev
och tidigt se till att inget barn hamnar

Trelleborgs skolsatsningar

Parallellt med omorganisationen satsar
Trelleborg aven pa digitala laromedel.
Samtliga elever i arskurs fyra till nio ska
ha tillgéng till digitala ldromedel. Enligt
Sofia Henderup Larsson gér de pd det
sattet eleverna redo fér att méta sin digi-
tala samtid samtidigt som det blir lattare
att hjglpa elever i socioekonomiskt ut-
satta omrdden.

Sedan tidigare erbjuder Trelleborg kom-
mun skoltransport for samtliga elever,
oavsett vilken skola de véljer att ga pé.
Kommunen ser &ven till att samtliga
hégstadieelever fér fria resor med kol-
lektivirafiken i hela Skéne.

‘IJI

— Vi har tagit tempen pé& vdr organisation och ritat upp hur vi vill
ha det. Nér vi insdg att det inte var méjligt att uppnd det vi ville,
skapade vi helt enkelt de férutsétiningar som kréivs, sciger Ester
Alavei, férvaliningschef pd bildningsférvaliningen i Trelleborgs
kommun. Tillsammans med skolpersonal och elever tar nu bild-
ningsfdrvaliningen eft stort kliv in i framfiden. Frén vénster: Andrea
Roos, Robert Rydén, Ester Alavei och Sofia Henderup Larsson.

1

mellan stolarna. Att alla barn, oavsett
bakgrund, ska fi samma mojligheter
blir betydligt enklare nar vi har en rod
trdd som gir dnda fran forskolan upp
till drskurs nio, siger verksamhetschef
Sofia Henderup Larsson.

Varje rektorsomrdde har dessutom
sin egen elevhilsa med sdvil kurato-
rer som skolskoterskor och psykologer.
Kommunen har ocksd nyligen anstillt

Men fokus léggs inte enbart pd de barn
som har svart att n& uppsatta mal. De
kommande tvé l&sdren kommer Gven ex-
tra fokus att laggas pé hégpresterande
elever och sérskilt begé&vade elever.
—Efter de har tvé aren ska kunskapen
om hur man tar emot de har eleverna
sitta i ryggmdrgen pd samma sétt som
hur vi nér de elever som inte nér mélen,
sager Sofia Henderup Larsson.

www.trelleborg.se/barn-utbildning/

TRELLEBORGS KOMMUN

en skolldkare pé heltid som kommer att

arbeta med samtliga rektorsomrdden.

Minskade avstand

Samtidigt som beslutsmandaten och
resurserna ska ligga ute i de olika rek-
torsomrddena ska avstindet mellan
bildningsforvaltningen och rektorerna
minskas.

- Tidigare traffade jag bara rektorer
vid olika arrangemang. Det vill vi dndra
pa, sdger Ester Alavei, och berittar att
ledningsgrupperna och tjinsteman fran
bildningsforvaltningen ska traffas en
gdng i manaden.

Férdndra och bevara

Trots att implementeringen av den nya
organisationen kommer att innebira
stora utmaningar for bade lirarna och
de nytilltradda rektorerna ser badde An-
drea Roos och Robert Rydén fram emot
det kommande arbetet.

- Det innebir alltid en sorg att avsluta
nagot, och det finns minga goda exempel
att ta vara pa fran den gamla organisatio-
nen. Det 4r manga som ska bli ett vi, men
jag ser faktiskt inga granser for vad vi kan
astadkomma nér vi arbetar tillsammans
pa det hir sittet, sager Andrea Roos.
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| SiS skola far Jon tid for varije elev

Jon Sjokvist jobbade pd& en
kommunal skola i Uppsala i
arton &r. Sedan bytte han fill
skolan p& SiS ungdomshem
Béarby. Ett val han aldrig
dngrat.

—Har far jog majlighet aft
racka fill for just de elever
som behover allra mest
stod. Jag kan ge dem en
chans fill férandring.

Till Barby, som drivs av Statens institu-
tionsstyrelse, SiS, kommer pojkar som
omhindertagits enligt LVU (Lag med
sarskilda bestimmelser om vird av
unga), eller domts for grova brott en-
ligt LSU (Lag om verkstallighet av slu-
ten ungdomsvird). Ungdomshemmet
ligger bara en kvarts bilresa frdn cen-
trala Uppsala, men avstindet mellan
Jon Sjokvists tvd skolvirldar ar betyd-
ligt storre an sd. Lektioner med trettio
ungdomar, som efter fyrtio minuter er-
satts med trettio nya, har han bytt mot
undervisning med mellan en och fyra
elever i taget.

Har finns tid och resurser

for varje elev

Nir Jon Sjokvist, som dr dmnesldrare i
svenska och engelska, ville prova nagot
nytt efter manga ar pd samma skola vis-
ste han inte mycket om vare sig Statens
institutionsstyrelse eller Barby. Idag ar
han glad att han dnda tog steget. Poj-
karna i ungdomshemmets nybyggda
och vilutrustade skola skiljer sig inte
alltid s& mycket frdn de han stotte pd
i den ”vanliga” skolan. Den stora skill-
naden ar i stillet resurserna, tiden och
intresset han kan ldgga pa varje enskild
elev.

—Bara upplevelsen att ”jag ocksd
kan” okar motivationen till att lira sig

mer. Manga har kanske anviant skolti-
den till annat dn lirande och haft stra-
tegier for att undvika lektionerna. S&
fort lararen sagt “kan du ta ned fotter-
na frdn banken” si har de dragit, eller
stallt till med ndgot for att inte beho-
va visa att de inte kan. Hir far de en
chans att visa att de faktiskt visst kan.
De elever som ar hir lite langre tid tar
kanske flera betyg, och de blir vildigt
stolta over det.

Gléadjen &r att se ndr det véinder

SiS skola ar ingen isolerad 6 i skolvarl-
den. Jon Sjokvist och hans kollegor
samlar in information, betyg och om-
domen frén tidigare skolor och ser till
att overlimnandet till den skola som

Teamarbetet dr viktigt. Jon Sjékvist arbetar
ndra sina lérarkollegor, men ocksé med ung-
domshemmets psykologer. Allt for ait f& en s&
mdngsidig bild av ungdomarna som méjligt.
Foto: Mikael Wallerstedt

tar vid efter SiS blir sd bra som mojligt.
Ungdomarna har ofta haft en trasslig
skolbakgrund, men det finns alltid na-
got att bygga pad. Det giller bara att
komma 6ver motstandet och hitta sjilv-
fortroendet och lusten att lira. Hur gor
man det?

—Jag tror att nyckeln ar att borja fra-
ga “har du ndgot mal med skolan, ndgot
du vill uppnd?” Det som far eleverna
att kicka igdng kan vara att jag ganska
snart ser vilken niva de ligger pa och la-
ter uppgifterna ligga dar eller strax 6ver
sa att de borjar klara av dem. De ser att
de lyckas. Det ar det som ger mig gladje
i jobbet — att se nir det vinder. Med de
hir ungdomarna ar det sirskilt roligt ef-
tersom skolan kan vara det mest positi-
va i deras liv bland alla rittegdngar och
behandlingar, siger Jon Sjokvist.

—Det blir littare for mig att ha for-
vantningar har dn i en stor klass efter-
som jag kan sitta bredvid och hjilpa till
att uppfylla dem. Jag har mojlighet att
verkligen hjilpa elever som jag ser har
kunskaperna att komma 6ver troskeln.

Aldrig rédd pé jobbet

SiS skola ir en resursstark skola i en
ovanlig milj6. For lirare finns stora
mojligheter till utveckling och vidare-
utbildning, arbete i team med andra
kompetenser och gemenskap i dmnes-
ndtverk. Samtidigt dr det en skola for
inlasta ungdomar som har psykosociala
problem och som inte séllan har begétt
allvarliga brott. Jon Sjokvist blundar
inte for det, aven om han aldrig ar radd
pa jobbet. Det dr viktigt att ha ett lag-
affektivt bemotande och forsoka varva
ner om ndgon varvar upp.

En ovanlig arbetsplats med en
pd ménga sétt vanlig skola. Jon
Sidkvist har aldrig dngrat atf han
bytte en kommunal grundskola
mot skolan p& SiS ungdomshem
Bérby. Hér f&r han all tid han
behéver fér varje elev.

Foto: Mikael Wallersted!

—Men det ar firre sidana situationer
hir an i en vanlig skola. Under mina snart
sju ar har har vi haft kanske ndgon ensta-
ka. Ungdomarna litar pa skolpersonalen,
sager han och hoppas att fler lirare ser
SiS som en mojlig och attraktiv arbetsgi-
vare. Han vet ju vad han talar om.

—Hir kan vi ge ungdomar en ny
chans att lyckas.

SiS &r en statlig myndighet som
ansvarar for tvéingsvard av ung-
domar med stora psykosociala
problem, missbruk och kriminalitet.
Véra ungdomshem finns &ver hela
Sverige. Alla har en skola med be-
hériga larare, elevhélsa, studie- och
yrkesvégledare och andra viktiga
stédfunktioner under ledning av en
rektor som samordnar det pedago-
giska arbetet.

Som lérare hos SiS &r du med och
vacker lusten att ara hos unga som
ofta har en mycket trasig skolbakgrund.
Du har en viktig uppgift, och stora m&j-
ligheter att utvecklas i ditt jobb.

SiS skola &r en vanlig skola i en
ovanlig miljé.

L&s mer om att arbeta som lgrare hos
oss p& www.stat-inst.se/
jobba-hos-oss/jobba-som-larare/

L&s mer om SiS p& www.stat-inst.se

Statens
Institutions
styrelse SIS




© NextMedia

Okad studiero och férbétirad

arbetsm

Satsningar p& klassmentorer,
okat fokus pd skolans
karnuppgifter, och goda
arbetsvillkor for larare

och rektorer. Upplands-

Bro kommun arbetar
malmedvetet for att starka
arbetsmilion, hoja kvaliteten
p& undervisning och skapa
en likvardig skola.

Upplands-Bro dr en av Sveriges mest
snabbvixande kommuner, beligen i
nordviéstra Stockholm. P4 bara 20 mi-
nuters pendelavstdnd fran Stockholms
central ndr man centralorten Kungs-
angen.

—Laget ar fantastiskt med narhet till
vatten och natur. Det byggs mdnga nya
bostadsomraden, det gors omfattande
skolsatsningar och det finns en framat-
anda som gor det attraktivt att bo och
arbeta hir, siager Fredrik Nordvall.

Han ir sedan december 2020 ny ut-
bildningschef i Upplands-Bro och lock-
ades av kommunens hoga ambitioner
och tydliga skolsatsningar. Flera av
kommunens grundskolor ar nyligen re-
noverade och det pagar ett fokuserat ar-
bete for att skapa goda forutsdttningar
for elever och ldrare.

—Jag upplever att det finns ett po-
sitivt driv hos véra ldrare. Vi jobbar
mycket med attityder och forhdllnings-
satt och vi ser vara elever som rattig-
hetsbarare. De fortjanar en riktigt god
utbildning och att nd utbildningsmalen,
men for att lyckas maste rektorer och
larare f& goda forutsittningar och dven
kdnna att de kan gora ett bra jobb, si-
ger Fredrik.

Ett hogt prioriterat omrdde ar att
skapa likvardighet mellan skolorna.
Kommunen har en blandning av bo-
stadsomrdden med skilda socioekono-
miska forutsittningar. Det krdver en
tydlig styrning och ledning for att samt-
liga skolor ska hélla en hog och jamn
kvalitet.

—Det dr viktigt att skilja pa likvar-
dighet och lika. I vissa omrdden maste
vi satsa mer. Skolan har ett kompensa-
toriskt uppdrag och ansvar att kompen-
sera elevers simre forutsdttningar for
att nd mélen i ldroplanen, sdger Fredrik
Nordvall.

Ny funktion — klassmentorer

En av mdnga satsningar ar ett pilotpro-
jekt med klassmentorer. Huvudsyftet ar
att skapa en okad trygghet for elever,
hoja kvaliteten pa undervisningen och

l6 me

Fredrik Nordvall, utbildningschef
och Magnus Persson, verksam-
hetschef i Upplands-Bro kommun.

Foto: Gonzalo Irigoyen

forbattra arbetsmiljon for larare. Pa fle-
ra olika skolor med olika forutsittning-
ar testas nu den nya funktionen med
klassmentorer.

—Klassmentorerna ar ett viktigt stod
som pa olika sitt kan avlasta vara lara-
re s att de far mer tid over till att vara
larare och kunna fokusera pd undervis-
ningen, som ju ir skolans karnuppdrag.
Skolan ar satt under hért tryck och vi
arbetar mdlmedvetet for att prioritera
och skala bort onddiga uppgifter som
tar fokus fran det pedagogiska arbetet
sager Magnus Persson, verksamhetschef
i Upplands-Bro.

Han dr sjalv larare i grunden och
kanner vil till de utmaningar och sva-
righeter som manga grundskollirare
och rektorer brottas med. Det giller
inte minst 6kade skillnader i elevresul-
tat, hog arbetsbelastning for lirare och

Upplands-Bro har tio grundskolor med
mellan 130 och 660 elever. Skolorna &r
en blandning F-3, F-6, 4-9 och 7-9 och
ligger framfér allt i de tvé kommundelarna

en vixande psykosocial ohilsa bland

elever.

—Det hir kraver att vi arbetar team-
baserat och att det finns en nidra sam-
verkan mellan skolorna i kommunen
och med lirarfacken. Vi ligger i tio-
i-topp i landet nir det giller 1oner for
véra larare. Det ar ett viktigt omrade
for att kunna rekrytera och behalla vara
larare, siger Magnus Persson

Hég digital kompetens

Precis som for mdnga andra har pan-
demin varit en utmaning. Men den har
ocksd inneburit lirdomar och nya ef-
fektiva arbetssitt. Magnus Persson
berdttar om elever som tidigare varit
“hemmasittare”, men som tack vare
digitala mojligheter nu kan delta i un-
dervisning och uppnd malen i liro-
planen.

Kungsdngen och Bro. Kommunen erbjuder
goda karriégrmajligheter i en dynamisk mil-
i6 dér skolan har hég prioritet och ménga
pagdende safsningar.

d klassmentorer

—Vi har en hog grad av digital kun-
skap bland vara larare och vi kan pa ett
mer flexibelt sitt mota varje elevs be-
hov. Det har skapat en hogre skolnar-
varo bland vara elever. Upplands-Bro
har satsat stort pa digitalisering och nu
blivit nominerad till ett pris pd Kvali-
tetsmissan i Goteborg.

I kommunen finns goda exempel pa
skolor som lyckats vinda ett negativt
resultat med lararflykt, till en positiv
utveckling med goda resultat genom ett
tdlmodigt och virdebaserat arbete.

—Det skapar ringar pa vattnet och
ger kraft till vira medarbetare att fort-
satta det mdlmedvetna arbetet. Mitt hu-
vuduppdrag ar att foradla och forvalta
det goda arbetet som gors och i nidra
samverkan skapa ett jamlikt och stabilt
klimat, s3 att lirare trivs och vill stanna
hos oss, siger Magnus Persson.

UPPLANDS-BRO

KOMMUN

www.upplands-bro.se
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Har finns rad och stod till nya larare!
iw

Ar du ny i lararyrket och letar
r&d, stéd och information? |
Utbildningsradions satsning UR
Larare delar erfarna lérare med
sig av tips pé& eft lattillgangligt
och humoristiskt satt. Du hittar den
i dift Instagramflédel

—Pa det har sittet vill vi knyta till oss
nya ldrare, vicka intresse for och skapa
en relation. Vi vill ta upp stora och vik-
tiga amnen, men i ett kort, enkelt for-
mat, som inte kriaver en massa tid eller
fordjupning, berdttar Hans Tengland,
producent och projektledare pd Utbild-
ningsradion, UR.

Instagramkontot heter ur_larare och
inldggen bestdr av korta intervjuer, reels,
memes och annat. Tanken ar att det ska
vara ldttsamt och roligt, men dnda inne-
halla tankevickande och matnyttig infor-

UR Larare &r en satsning frén UR
som handlar om att stétta lérare de-
ras forsta &r i yrket.

Har hittar du innehdll som ger dig
réd och stottning i din yrkesroll. Det
handlar bland annat om relationer,

ledarskap, juridik, stress och be-
démning.

UR, Sveriges Utbildningsradio, &r
ett oberoende public service-bolag
som producerar program inom
utbildningsomrédet.

mation till nya ldrare for att stotta dem
deras forsta ar i yrket. Erfarna larare fung-
erar som mentorer, som tar upp angelig-
na amnen och det finns mojlighet att dela
med sig av tankar, fragor och funderingar
i kommentarsforum. Malgruppen ar lira-
re med noll till tre drs erfarenhet av yrket.

—Minga behover skriva av sig och
uppskattar mojligheten till dialog med
andra i samma situation. Det ar en ak-
tiv community, berdttar Hans Tengland.

Du kan paverka
Amnena spinner over ett brett spek-
trum och handlar om allt fran ledarskap
och att sitta grianser och skapa ordning
i klassrummet till stresshantering och
effektiv planering. Foljarna, som idag
ar cirka 17000, har stor mojlighet att
paverka dmnena som tas upp.

— Vi har fatt mycket feedback och en
mingd tips frdn vara foljare. Det kom-

For mer information besok:
www.ur.se/nyalarare

eller hitta oss pa Instagram
ur_larare

mer nya inslag hela tiden och vi utveck-
las i samverkan med larare. Det ar inte
bara nya ldrare som foljer oss, utan
dven en hel del med lingre erfarenhet.
Innehallet ska vara av virde for alla, si-
ger Hans Tengland.

Ménga olika material
Utbildningsradion har producerat ma-
terial for lirare under manga ar, med
etablerade satsningar som exempelvis
Lirarlabbet, Skolfront och Skolministe-
riet. UR Larare dr den forsta stora sats-
ningen i sociala medier, berittar Hans
Tengland.

—Vi tror att detta dr ett effektivt
satt att nd ut och tanken dr att man
helt enkelt ska snubbla 6ver inliggen
nar man dr pé sina sociala medier. Det
ska vara litt och kul, men samtidigt
verkligen ge handfasta rad som nya la-
rare har nytta av.

b.,—_h, o o=

Hans Tengland, producent
och projektledare p& UR.

Foto: Gonzalo Irigoyen
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Larare och elever utvecklas i Hassleholm

Redan som barn dréomde Robert
Svensson och Jonna Ronner om
att bli larare. Idag arbetar de
som forsteldrare i Hassleholm
och stortrivs. | kommunen f&r de
majlighet aft inspirera sina elever
och utvecklas som larare.

Nir Robert Svensson traffar nya mann-
iskor och presenterar sig som hogstadie-
lirare mots han ofta av kommentaren
”Ar du lirare, hur orkar du?”. Hans
svar ar lika enkelt som sjalvklart:

—Ja, jag ar ldrare och jag trivs jitte-
bra med det.

Sedan nio éar tillbaka har han under-
visat i naturvetenskap och matematik
pa Visterskolan i Hissleholm. Han har
tidigare arbetat bland annat som larare
och bitridande rektor i Malmo.

—Det som far mig att stanna kvar
hdr ar arbetsglddjen. Det ar roligt att
komma till skolan. Jag har varit med
om det motsatta, att dngesten kommer
krypande pa sondagen. Men har ar det
tvdart om. Den kinslan ar jatteviktig, sa-
ger han.

Anledningarna till att han trivs pa sin
arbetsplats dr flera. Men en viktig fak-
tor dr att det finns en vilja att forbittra

Som férstelérare ér Robert Svens-
son och Jonna Ronner med och
utvecklar skolan i Heéissleholm.

'I"
—— H._:oro: Daniel Larsson
-
[ .in —

och utveckla undervisningen. Som ett
av flera exempel nimner han samarbe-
tet med Kristianstad hogskola. Forskare
och ldrare frin kommunen har arbetat
tillsammans i ett NPF-projekt for att
forbattra skolgdngen for elever med
neuropsykiatriska funktionsvariationer.

Fangar upp intressen

Aven Jonna Ronner, speciallirare i ma-
tematik, uppskattar de utvecklingsmoj-
ligheter som finns.

—Det ar valdigt positivt att man fran
skolledningens hall faingar upp intressen
och vill satsa pa lararna, siger hon och
beridttar att hon nyligen har gétt en le-
darutbildning med maélet att i framtiden
arbeta som skolledare.

Viljan att utvecklas genomsyrar hela
organisationen och mirks bland skol-
ledning savil som hos ldrarna.

— P4 var skola har vi ett jattebra kli-
mat. Vi ldrare vill forbattras och vill
aven dela med oss av ny kunskap sd att

Vi vill att Hassleholms kommuns skolor
har en 1armilié dér alla barn, elever
och personal ges férutséttningar att
lyckas. Hér ska alla f& bli sitt béstal

| kommunen finns 26 kommunala och
tva fristéende grundskolor. Har finns
ocksé& en specialgrundskola fér hérsel-
skadade elever.

hassleholm.se

9/ Hissleholms
*ﬁ kommun

vi kan na en hogre nivd tillsammans, sa-
ger hon.

Nir Jonna Ronner och Robert Svens-
son ser att dven deras elever utvecklas
mér de som allra bast. D4 fir de ytter-
ligare bekriftelse pd att de gjorde ratt
som foljde sina barndomsdrommar.

— Att f3 se eleverna utvecklas at alla
hall ar fantastiskt, siger Jonna Ronner
och far medhall av Robert Svensson.

—Gladjen hos eleverna nar de fir en
aha-upplevelse dr fantastiskt, siger han.
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Utvecklande métesplatser

tor grundsarskolans larare

| Goteborgs Stad har
motesplatser skapats dar
grundsarskolans larare kan
utbyta kunskaper och f&
mojlighet aft lyfta angelagna
fragor i eff fill&tande diskus-
sionsforum.

Syftet ar Gven att kvaliteten
och likvardigheten i elever-
nas undervisning ska oka.

Grundsirskolan dr en egen skolform for
elever i arskurs 1-9 som pd grund av en
intellektuell funktionsnedsittning inte
bedoms kunna né upp till grundskolans
kunskapskrav.

—For drygt tvd ar sedan gjordes en
kartliggning av grundsirskolans be-
hov. Ett prioriterat utvecklingsomrade
var att skapa gemensamma motesplat-
ser for grundsarskolans larare och i ja-
nuari 2021 drog vi i gdng, sdger Anneli
Holmén Hilding, verksamhetsutveckla-
re vid grundskoleforvaltningen i Gote-
borgs Stad.

Ett av malen, menar hon, ir att mo-
tesplatserna ska stirka styrning och
ledning av grundsirskolans prioriterade
utvecklingsfragor.

Bedémning for ldrande
I Goteborgs Stad finns ett 30-tal grund-
sarskolor och cirka 160 grundsirskole-
larare. Att vara grundsirskoleldrare
kan vara bade ensamt och kravande.
—Det finns ett stort behov hos vara
larare att ta del av varandras verksam-
heter, utbyta erfarenheter och kunska-
per och att fa lyfta angeldgna friagor i ett
tillitande diskussionsforum. Motesplat-
serna ar viktiga for att kunna utveckla
kvaliteten och likvardigheten i elevernas

Anneli Holmén Hilding, verksamhets-
utvecklare pé& grundskoleférvaliningen
i Géteborgs Stad.

-

Jane Carlsson, speciallérare

 och Ann-louise Saarinen,
bitrddande rektor p& Kanne-
béicksskolans grundsérskola.
Foto: lisa Jabar / AnnalisaFoto

B

undervisning, siger Jane Carlsson, spe-
ciallirare pd Kannebicksskolan samt
samordnande motesplatsledare.

Motesplatserna dr organiserade i tre
geografiska motesplatsteam. Varje team
har en samordnande motesplatsledare
och tre eller fyra motesledare. Till varje
team dr ocksd rektorer linkade.

Jane Carlsson dr samordnande mo-
tesplatsledare for ett 15-tal larare i
sydvastra Goteborg som triffas fyra
halvdagar per ldsar i samband med stu-
diedagar.

P4 grund av pandemin har motena
hittills varit digitala, men tanken ar att
de fysiskt ska dga rum pa skolorna.

—Under 2021 har vért fokustema va-
rit bedémning for lidrande: att tillsam-
mans utveckla ett underlag som skapar
en storre likvardigt nar det giller kvali-
tet och bedomning, sdger Jane Carlsson.

Grundsiarskolan har en egen liroplan
med tva kursplaner. Till skillnad fran
grundskolan har grundsirskolan inte
nationella prov och inte samma mallar
och tester for sambedomning.

—Vi behover ta hiansyn till elevernas
individuella behov och forutsittningar,
samtidigt som det ocksd finns ett stort
behov av underlag for likvardig bedom-
ning av vara grundsirskoleelever, siger
Jane Carlsson.

Leda till ldrande

Nista fokustema dr: att leda till liran-
de. Forutom grundsirskolelarare finns
manga elevassistenter.

—

- En viktig friga som diskuteras dr hur
lirare mer effektivt kan stodja och leda
elevassistenter, sd att de i sin tur kan leda
eleverna till lirande. Det handlar om att
bygga relationer med eleverna, att skapa
tillit och fortroende. Men ocksa att ska-
pa forutsdttningar for att eleverna ska
kunna utvecklas sd langt som mojligt, ut-
ifran sina forutsittningar och de mal som
finns i laroplanen, siger Jane Carlsson.

Motesplatserna  kommer dven att
bjuda in gistforelisare som knyter an
till pdgdende tema.

—Tack vare den digitala tekniken
kan alla vira motesplatser delta samti-
digt och dven ta del av inspelade fore-
lasningar i efterhand, sager Ann-Louise
Saarinen, bitrddande rektor pa Kanne-
backsskolans grundsirskola.

Hon ingér i det rektorsndtverk som
utarbetade uppligget av de gemensam-
ma motesplatserna. Ann-Louise ingar
aven i en fokusgrupp av rektorer som
regelbundet triffar de samordnande
motesledarna.

—Sjilva organisationsstrukturen syftar
till att tidigt kunna finga upp angeldgna
fragor bland védra grundsirskolelirare,
men ocksa att sprida kunskap och infor-
mation ut i organisationen pa ett effek-
tivt sdtt, siger Ann-Louise.

Efter knappt tio mdnader har de ge-
mensamma motesplatserna borjat hitta
sin form och responsen frdn ldrarna dr
positiv. Mdnga sitter stort varde pa att
kunna dela erfarenheter och insikter, re-
flektera tillsammans med kollegor fran

olika grundsirskolor och att ta del av
och sprida goda exempel.

—Det ar forstds stimulerande att vid
rekryteringar kunna beridtta om hur vi
arbetar med kvalitet, likvdrdighet, kun-
skap- och kompetensutveckling. Har
behéver man inte arbeta ensam som
grundsirskoleldrare, det finns ett stort
och stodjande kollegium dar man kan
bolla och prova sina tankar och idéer,
sidger Ann-Louise.

Grundsdrskolan &r en egen skolform
i & 1-9 for elever som p& grund av
intellektuell funktionsnedséttning inte
beddms kunna na upp till grund-
skolans kunskapskrav. Fér aft bli
behérig att undervisa krévs i regel
frskollérar- eller lérarexamen samt
speciallérarexamen med inriktning
mot utvecklingsstérning.

D& behérigheten é&r lagre én i
grundskolan, ar det sérskilt viktigt att
kommunen systematiserar, prioriterar
och genomfér olika typer av kompe-
tensforsériningsinsatser.

Kontakt:
anneli.hilding@grundskola.goteborg.se

goteborg.se/grundskola

Goteborgs
Stad
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Forandringsarbete kréver mod

Med etft engagerat ledar-
skap och en tydlig vision
har Képinge skola i Kristan-
stad skapat en positiv spiral
dar struktur, elevinflytande
och eft dkat samarbete mel-
lan alla skolans delar ger
bade arbetsgladije och for
battrade resultat,

Sedan 2019 finns en gemensam vi-
sion och strategi for okad malupp-
fyllelse i Kristianstad kommun, men
forandringsarbetet pad Kopinge skola
paborjades langt innan det, da de i fle-
ra utvidrderingar fran Skolinspektionen
fatt samma problem pédpekade for sig.
Man beslutade da att ta riktiga krafttag
for att vinda utvecklingen.

2017 blev Nadja Pilbiack ny rektor
for skolan. Hon och forstelirare Malin
Sandberg har bdda haft fokus pd for-
andringsarbetet.

—Det forsta steget i var process blev
en ingdende kartliggning av verksam-
heten for att med egna 6gon och 6ron
fa en uppfattning om vad som fung-
erade och inte, berdttar Nadja Pil-
back.

Viktigt aft prioritera

Kartldggningen ledde till manga nya in-
sikter och forslag pa forandringar, nis-
tan for manga.

—For att inte drunkna i alla forslag
sd behovde vi gora en tydlig prioritering
och en strategi f6r hur vi skulle ta oss an
arbetet. Sedan har vi systematiskt betat
av omrdde for omrade, berittar Nadja
Pilback.

En viktig sak som de tidigt blev med-
vetna om var att den da rddande inre
kulturen utgick frdn varje larares eget

Framgédngsrik undervisning kallas
insatsen som innefattar samtliga delar
av styrkedjan: férvaltningschef — skol-
chefer - skolledare — lgrare — elever.
Syftet ar att hdja elevernas méluppfyl-
lelse och dka likvardigheten i synen
p& god undervisning i Kristianstad
kommun. Insatsen inleddes varen
2019 och kommer att padga under
flera ér framéver. Framgdngsrik
undervisning &r en insats som inne-
fattar flera olika delar, bland annat
ingdr satsningar kring nyanlédndas
larande och digitalisering. Insatsen
utgdr fréin skolans identifierade behov.

www.kristianstad.se

(%) Kristianstads

K3
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Nadja Pilbéack, rektor, Malin
Sandberg, férsteldrare och
Maja Orjegdrd, fritidsledare
pd Képinge skola i Kristianstad!.

Foto: Daniel Larsson
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arbete, inte utifran skolans gemensam-

ma mél och visioner.

—Kulturen péd skolan innebar sepa-
rerade verksamheter och subjektiva
bedomningar. Det saknades ett helhets-
perspektiv med skolans styrdokument i
fokus, konstaterar Nadja Pilback.

Alla lika viktiga

En som varit med om hela forandring-
en, och som idag dr en av nyckelperso-
nerna inom Framgdngsrik undervisning
med fritids som fokus, ar fritidsledaren
Maja Orjegard.

—En av de storsta skillnaderna nu
fran tidigare dr att vi alla som jobbar
pa skolan idag kanner att vi ar lika vik-
tiga for att eleverna ska lyckats nd sin
fulla potential. Framgdngsrik undervis-
ning innebdr att utforma gemensamma
mal for hela skolans verksamhet. Sedan
kommer vi inom de olika verksamheter-
na att vilja olika vagar for att ge forut-
sattningar for en okad méluppfyllelse,
forklarar hon.

Framgéngsrik undervisning

Framgdngsrik undervisning dr en sats-
ning synlig pd alla nivder i kommunen.
En strategi togs fram pd Kopinge sko-
la och utvecklingsarbetet tog ny form.

Satsningen innebar ett riktat stod fran
Kristianstad kommun med samma mél-
sattning for alla skolor — hojda resultat.

—For oss var det mycket vardefullt
att vi fick en utvecklingsstrateg knuten
till oss som bidragit mycket i var pro-
cess. Hon har kunnat ge oss feedback
pa vart arbete och hjilpt oss att lyfta
blicken, berittar Nadja Pilback.

P34 skolans gemensamma planerings-
dagar dr Framgdngsrik undervisning ett
stidende inslag. Genom kollegialt ldran-
de sdtts didaktiska fragor i fokus som
driver utvecklingsarbetet framat. Om-
rdden som diskuteras dr bedomning,
lirande-matriser och elevdelaktiga ak-
tiviteter som skapar forutsdttningar
for larandet. Efter varje planeringsdag
far pedagogerna med sig nya idéer som
provas i verksamheten och effekterna
diskuteras vid nista planeringsdag.

Mod, tid och helhet

En viktig forandring ar ett tydligare re-
sultatfokus. Ett s omfattande forand-
ringsarbete som de bedriver tar tid, men
de ser redan positiva resultat.

—Fran att tidigare ha legat under
kommunens snitt ligger vi nu 6ver snit-
tet i flera amnen, och elever sager sig nu
lattare hitta sina strategier for att kun-

na nd en hogre méluppfyllelse, berittar
Malin Sandberg stolt.

Alla tre dr eniga om att det framfor
allt ar tre saker som gjort att de lyckats
sd bra i sitt fordndringsarbete och inom

ramen Framgdngsrik undervisning —
mod, tid och en helhetssyn.

—Man maéste forstd att det kravs ett
stort mod for att satta i gdng en forand-
ring som inte alla kommer att gilla, men
har man modet kan man nd mycket
langt. Dessutom madste jag som rektor
se till att medarbetarna som jobbar med
forandringen fér tillrackligt med tid for
det och att alla verksamhetsdelar jobbar
tillsammans pa lika villkor med forand-
ringen, konstaterar Nadja Pilback.

Frén gérande till larande

Malin Sandberg berittar avslutningsvis
att de forandrat en kultur frin ett go-
rande till ett lirande.

—Under dren har jag sett hur minga
larare fokuserar pd att gora si minga
saker som mojligt under en lektion, men
min erfarenhet dr att det inte dr goran-
det som ar det viktiga utan vad eleverna
faktiskt lar sig under en lektion. S3 har
jobbar vi numera utifran lirande, och
alla, bade elever och larare, stiller sig
frdgan ”Vad ar larandet i detta?”
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Var med och driv
skolutveckling i Vasterds!

| Vasterds stad tar man
utvecklingsarbetet p& allvar.
Har ar det forskning och
evidens som styr och lararmna
ar i hogsta grad delaktiga

i arbetet for aft skapa en
framgangsrik skola.

—Nu kan vi légga fokus pé
ratt saker. Manga larare har
langtat efter aft jobba sé
har, sager Tina Dahlstrém,
specialpedagog pé
Skilieboskolan.

Det var for tvd ar sedan som ledning-
en for grundskolan i Visterds stad be-
slutade att ta ett gemensamt grepp om
utvecklingsarbetet. Man skapade vad
som kallas en GPS, som star for Ge-
mensam pedagogisk styrning/ stod. I
den har aktuell forskning om under-
visning, ledning, skolorganisation och
annat sammanstillts och den bildar en
gemensam ram for alla grundskolor i
staden. Malet dr att hoja skolornas
kvalitet och forbattra elevernas resul-
tat.

—Vi hade fallande resultat i staden
och sdg att skolorna spretade &t olika
hall. Darfor ville vi skapa en skola med
gemensamma mal, delaktighet, okad
professionalism och tydlig fokus pé re-
sultat, beradttar Ulla-Karin Mardh, rek-
tor for Skiljeboskolan, som tillsammans
med medarbetarna paborjade resan mot
ett systematiskt utvecklingsarbete redan
for fyra ar sedan.

Grunden i GPS:en ir att den ska vara
baserad pd forskning, sd att alla beslut
har stod i evidens. GPS:en fungerar lite
som en manual, ddr aktuell, hogkvali-
tativ forskning finns sammanstilld och
lattillganglig.

—Det finns ju ingen anledning att
uppfinna hjulet pa nytt. Vi fattar inga
beslut pd vinst och forlust, utan har stod
i det man utifrdn forskning vet verkligen
fungerar. Allt vi gor dr vilgrundat, sager
Maria Rappinger Davies, som ar lirare
i svenska och SO, och liksom Tina ir en

Uivecklingsgruppen pé& Skilieboskolan
bestar av (frén véinster, stdende): louise
Rickman, SO, Jessica Forsberg, bild,
Ulla-Karin Mérdh, rektor, Tina Dahlstrém,
specialpedagog, Hanna Segerstrém,
svenska och tyska och Ani Wartanian, -
SO och engelska. Sittande framfér: Maria
Rappinger Davies, SO och svenska och

Frida Bar-Sawme, NO, och matematik.

av de larare som ingdr i Skiljeboskolans
utvecklingsgrupp.

Tydlig uppdelning

En viktig del av utvecklingsarbetet ar
att Skiljeboskolan numera har en tyd-
lig uppdelning i drift respektive utveck-
lingsarbete. Pa skolan, som ir testpilot
for denna modell, skoter en samord-
ningsgrupp driften, och den leds av
en avdelningschef som inte dr peda-
gog. Sedan dr det en utvecklingsgrupp
bestdende av rektor, sex lirare och en
specialpedagog som dgnar sig dt utveck-
lingsfragor.

—Det finns ménga fordelar, inte minst
att varje grupp far dgna sig helhjartat at
sitt omrade. Annars finns alltid en risk
att de dagliga driftsfrigorna tar over
fran de mer overgripande, langsiktiga ut-

vecklingsfrdgorna. Att vi har olika kom-

petenser tillfor mycket, siger Ulla-Karin.

I utvecklingsgruppen identifieras och
analyseras omrdden som behover utveck-
las, och mojliga losningar tas fram. Re-
presentanterna frian gruppen traffar sedan
regelbundet samtliga pedagoger pa skolan
i largrupper for att pd djupet diskutera
losningsforslag och arbetet framat.

—-Da4 far alla ldrare verkligen tid att
diskutera viktiga frdgor pa ett prestige-
16st och konstruktivt satt. Det utvecklar
ocksd det kollegiala lirandet mycket.
Det finns ett stort engagemang och det-
ta dar ndgot som manga larare har ling-
tat efter, sager Tina.

Varije skola unik
Det finns en mangfald av grundskolor i
Visteras stad och alla har sina egna for-

Foto: Per Groth

utsittningar och brottas med sina egna
utmaningar. Darfor ar GPS:en ett ram-
verk, som ger stod men inga absoluta
direktiv.

—Varje skola far hitta sin arbets-
form, som fungerar just dir. Det hir
sittet att jobba ger verktyg och syste-
matik for att hantera bade de vardagli-
ga utmaningarna och den pedagogiska
utvecklingen. Sedan vet rektor och
medarbetare pd de enskilda skolorna
bast vilka deras egna utvecklingsomra-
den ir och hur de vill jobba med dem,
sager Ulla-Karin.

P& Skiljeboskolan ser man redan ef-
fekter av utvecklingsarbetet. Det finns
ett starkt engagemang bland medarbe-
tarna for den tydliga, nya organisatio-
nen och arbetet i lirgrupperna har fatt
en mycket positiv respons. Mdnga lara-
re uppskattar att de kan vara delaktiga
och driva skolutvecklingen. Ett gemen-
samt sprak och 6kad professionalism dr
andra tydliga forbattringar.

AR

sen till en mer likvérdig utbildning och tydligare
gemensamma mdl.

Har ar du som larare lyssnad pé och du kan
paverka och driva utvecklingen, i en kultur som
praglas av férbattringsvilja och delaktighet.

| Vasterds stad arbetar grundskolan utifrén en
forskningsbaserad GPS, dér aktuell forskning
om framgdngsrik undervisning, ledning, orga-
nisation med mera sammanstéllts. Detta bildar
den gemensamma inrikiningen mot férbattrade
resultat i grundskolan. Tanken &r att GPS:en ska
genomsyra skolverksamheten for att 8ka chan-

—Delaktigheten skapar en bra kultur
och en stark vi-kdnsla. Dessutom har
vi fatt verktyg som vi tar med oss ut i

klassrummet, siger Maria. For oss la-

rare dr det fantastiskt att fi vara med

Nyfiken? Lds mer pa: www.vasteras.se VASTERAS STAD

och driva utvecklingsarbetet och vi ser
verkligen att det gor skillnad.
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Karlstad erbjuder larare IKT-
utveckling och professionsstd

Som grundskollarare i
Karlstads kommun ingér
man i en valfungerande or
ganisation som ger larare
ratt mojlighet att starka sin
professionalism och konfinu-
erligt utvecklas i sin yrkesroll.
Karlstads kommun tilldelades
Guldtrappan 2021 for sitt
langsiktiga och malmedvet-
na IKT-arbete. Har erbjuds
Gven interna ledarskaps-
program, mojlighet att bli
ithandledare samt kontinuer-
lig kompetensutveckling via
amnesndtverk.

—Vi arbetar stindigt for att bibehalla
och hoja kvaliteten i vara verksamheter.
Hir ar det exempelvis viktigt att vdra
pedagoger verkligen far kdnna sig som
professionella medarbetare, avgorande
pusselbitar i en vilfungerande organisa-
tion. Nir jag borjade pd Ilandaskolan
upplevde jag direkt att jag blev en del
av en gemenskap, hir jobbar vi ldrare i
team med tydliga gemensamma mal, si-
ger Maria Thelning, it-handledare, ldra-
re i matematik, NO och idrott och hilsa
samt bitridande skolledare pa Ilanda-
skolan i Karlstad.

Skoléverskridande émnesnétverk
Hon arbetade tidigare pd en friskola,
men bytte till Karlstads kommun ef-
tersom det dr en arbetsgivare som dr
en del av en vilorganiserad forvalt-
ning med bra stodstrukturer till lirar-
na. Hon betraktar Karlstads kommun
som en stabil organisation som erbjuder
sina ldrare goda utvecklingsmojligheter,
kontinuerlig kompetensutveckling och
professionell stottning.

— Jag uppskattar dven de karriarmoj-
ligheter kommunen kan erbjuda. La-
rare har mojlighet att exempelvis bli
it-handledare, forstelarare eller soka till
kommunens program for intern ledar-
utbildning. Jag deltar i ledarprogram-

Niklas Wikstréom, ordférande i barn- och

ungdomsnamnden, Maria Thelning, ithandle-

dare, larare i matematik, NO och idrott och
hélsa samt bitrddande skolledare och Maria

Skoogh, rekior pd llandaskolan i Karlstad.

Foto: Fredrik Karlsson
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met och upplever dven att jag utvecklas
mycket i rollen som it-handledare, siger
Maria Thelning.

—Kommunens grundskolldrare deltar
dven i skoloverskridande dmnesnatverk
som leds av forstelararna i respektive
amne. Natverken framjar erfarenhets-
utbyte, utvecklar undervisningen i spe-
cifika amnen och bidrar till pedagogisk
likvirdighet 6ver skolgrinserna. Am-
nesnitverken samlar alla ldrare pd hog-
stadieskolorna dmnesvis och arbetar
varje 4r utifrdn ett tema, exempelvis
betyg och bedéomning, NPF och sprik-

| Karlstads kommun bor néstan 95 000 invén-

are. Har finns eft blomstrande néringsliv och ett
rikt utbud av upplevelser, natur, kultur och idrott.
| Karlstads kommun arbetar drygt 7 000 medar-

betare for visionen om ett bdttre liv i solstaden.

www.karlstad.se

KARLSTADS KOMMUN

utvecklande arbetssitt. Vi har dven en
nira samverkan med Karlstads uni-
versitet, dir kommunens skolor bland
annat deltar i forskningsprojekt som
fordjupar kvaliteten i undervisningen,
sager Maria Skoogh, rektor pd Ilanda-
skolan i Karlstad.

Tilldelades Guldtrappan 2021

Barn- och ungdomsforvaltningen i
Karlstads
Guldtrappan, som dr en kvalitetsut-

kommun tilldelades i 4ar

mirkelse for kommuner och skolhu-
vudmin som ligger i framkant inom
digital skolutveckling. Utmarkelsen dr
ett resultat av en langsiktig och priori-
terad satsning pd att digitalisering ska
ge likvardiga forutsittningar for alla
barn och elever. Ett sddant exempel dr
att samtliga mellanstadieelever har fatt
en egen dator. Varje skolenhet har dels
it-handledare, dels tekniskt ansvariga
for verksamhetsnira support, en for-
valtningsspecifik support med kunskap,
teknik och pedagogik samt en central

servicedesk gemensam for hela kom-
munen. Det ger samtliga pedagoger
ratt forutsdttningar for att utforska och
nyttja digitaliseringens mojligheter i sin
dagliga undervisning.

Skolorna i Karlstads kommun an-

vander digitala liromedel i allt ho-
gre utstrickning, och i ar provar olika
skolor olika digitala liromedel i ett
overgripande projekt. P4 Ilandaskolan
har undervisningen i SO varit digital i
manga ar och i andra amnen kombine-
ras det fysiska med det digitala, vilket
mojliggdr ett mer proaktivt arbetssitt
dar lirarna kontinuerligt kan ge elev-
erna feedback.

—Vi har arbetat ldngsiktigt och pri-
oriterat resurser for att digitaliseringen
ska ge likvardiga forutsdttningar for
alla elever. Att vi nu fir utmairkelsen
Guldtrappan ar ett kvitto pa att vart
langsiktiga arbete faktiskt har gett re-
sultat, siger Niklas Wikstrom, ordfo-
rande i barn- och ungdomsniamnden i
Karlstads kommun.
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Hoga forvantningar ger goda resultat

Under mé&nga &r har resulftaten
varit goda p& grundskolorna

i Svedala kommun. Bakom
framgdéngarna finns engagerade
|&rare, ndra relationer och en tro
p& att héga férvanmingar leder
fill fina resultat.

Hoga forviantningar utgdr ifrdn veten-
skaplig grund och ar ett forhallningssitt
som ska genomsyra hela verksamheten.
Hoga forvantningar forutsatter ett med-
vetet ledarskap, i och utanfor klassrum-
met.

Forvantningarna pé Svedalas tjanste-
min och politiker dr hoga. Men det finns
dven hoga forvintningar pd kommu-
nens ldrare, elever och deras forildrar.
Att luta sig tillbaka dr inget alternativ
nar malet ar att alla ska lyckas.

Cristian Abrahamsson, kommunlek-
tor och lirare i no, matte och teknik,
har manga ar i yrket bakom sig. Att ha
forviantningar pd sdvil elevernas som
sin egen prestation dr inget nytt, men
enligt honom hiander det ndgot nar for-
vantningarna uttalas hogt.

—Nir saker far ett namn synliggors
de och som larare borjar du tinka mer

systematiskt kring de hoga forvant-
ningarna. Kan jag krama ur ndgra
droppar till hir eller kan jag kanske
kora det ett varv till? Vi jobbar stin-
digt med var undervisning och funde-
rar pd hur den kan bli battre, siger han
och berittar att de hoga forvantning-
arna genomsyrar allt frin kontakten
med forildrarna till samtalen med kol-
legorna.

Kollegialt lérande

Det kollegiala lirandet ar en viktig pus-
selbit for att de hoga forviantningarna
ska infrias. Anna Palm har arbetat som
larare i 21 ar. Sedan fem ar tillbaka un-
dervisar hon i svenska och engelska pa
Klagerupskolan. Hon berittar att la-
rarna ofta hjilper varandra att skruva
till undervisningen den dar lilla extra
biten.

—Det bidsta med att jobba just har ar
helt klart att vi fornyar oss, och virmen
som finns hir. Det ar en styrka att kun-
na hjilpas dt och utvecklas tillsammans,
sager hon.

Att standigt vara pd tdrna och hilla
sig uppdaterade pa ny forskning dr en
sjalvklar del av undervisningen.

— Vi ldrare visar dven varandra vad vi
siktar pa. Det dr hit upp vi ska ta var

—Héga férvéntningar handlar inte bara om aft
stalla krav eller peppa eleverna. Det handlar

dven om budskapet att de saker som vi gér &r
viktiga, séiger Cristian Abrahamsson och f&r
medhdll av kollegan Anna Palm.

Foto: Billy Lindberg

undervisning, siger Cristian Abrahams-
son.

For att de hoga forvantningarna ska
fa fiste och genomslag dven hos elev-
erna dr det viktigt med goda relationer.

—For att vi ska fa eleverna med pa
tdget ar det viktigt att de har fortro-
ende for oss larare. Att de tror pd oss
ndr vi sdager att vi tror pd dem, siger
Anna Palm.

Studenter

Nar Helen Ahlgren fick chans att
bli handledare &t lararstudenter
nappade hon direkt. Tack vare
sin roll som handledare utvecklas
hennes egen undervisning.

Svedala kommun har ett nira samar-
bete med Malmé universitet. En av
kommunens ménga partnerskolor ir
Baraskolan. En partnerskola har en ho-
gre koncentration av ldrarstudenter och
flertalet ldrare med handledarutbild-
ning.

Nir Helen Ahlgren for fem dr sedan
borjade arbeta som F-3 larare pd sko-
lan tackade hon genast ja till erbjudan-
det om att gd en handledarutbildning.
Det ar ett beslut som hon dr valdigt glad
for idag.

— Aven om det kan vara tidskrivande
att vara handledare si ger det otroligt
mycket. Jag gillar nir studenterna ifrd-
gasdtter mig. Det fir mig att reflektera,
och motivera de val som jag gor. Jag har
varit ldrare sd linge att mdnga beslut
sker automatiskt. Da kan det vara nyt-
tigt att fundera 6ver varfor jag gor ndgot
pa ett visst satt, siger Helen Ahlgren.

Positivt for skolan
Att ha en ldrarstudent i klassen 6ppnar
dven upp for mojligheten att ibland ta

ett kliv 4t sidan for att observera sina
elever. Ytterligare en fordel som kom-
mer med studenterna ar all ny forsk-
ning och nya idéer som de har med sig.
Helena Ahlgren berittar att hon vildigt
ofta far tips pd ny spannande litteratur
av sina studenter.

Baraskolan tar emot fyra ldrarstu-
denter 4t gangen. Studenterna ar inte
bara med i klassrummen utan bidrar
aven med viktiga reflektioner vid till ex-
empel konferenser.

berikar undervisningen
-_{wvﬁ'ﬁ_v-

Helen Ahlgren &lskar sitt
arbete som ldrare.

—Jag ér alltid glad néir jag
gér till jobbet. Det finns
ingen dag som &r den
andra lik, sdger hon.

Foto: Billy Lindberg |
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—Hela skolan har péverkats positivt
av att ta emot ldrarstudenter. Den hir
skolan ar helt fantastisk och alla tycker
att det dr jatteroligt med studenterna,
sdger Helen Ahlgren.

Nar hon fick sitt forsta handledar-
uppdrag var hon lika nervos som sin stu-
dent. Det kindes viktigt for henne att
praktikperioden blev sd bra som mojligt.

—Det ar precis som med mina elever.
Om jag inte ndr fram maste jag ga till-
baks till mig sjilv och fundera pa hur

jag ska gora for att lyckas formedla det
jag vill. Den hidr personen blir ju min
kollega i framtiden, sdger hon.

Svedala skolkommun har en hég
mdlsétning. Visionen ar att alla ska
lyckas. Ledarskap, vetenskaplig grund
och héga férvéntningar genomsyrar
verksamheterna. | kommunen

finns étta kommunala grundskolor.
Férskoleklasser och fritidshem &r inte-
grerade i skolorna. | grundskolorna
finns cirka 3 450 elever i &rskurs

F-9 varav cirka 1 500 elever gér pé
fritidshemmet. Kommunala férskolor,
grundskolor och gymnasieskolan &r
knutna fill Malmé universitet och tar
emot |érarstudenter for praktik. Det
dvergripande gemensamma malet ar
att erbjuda lérarutbildningar av hég
kvalitet. Det néra samarbetet med uni-
versitet och andra laroséten ar viktigt
for medarbetarnas kompetensutveck-
ling, koppling till vetenskaplig grund
och framtida rekryteringar.

svedala.se
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Digital satsning med elev
och lérare i centrum

Ge grundskollarare och
skolledare mer inflytande
och mojligheter fill
kompetensutveckling i
skolans digitalisering. Det
anser Mislby kommun som
genomfér en stor safsning
p& kollegialt larande, 1:1
och kompetensutveckling i
syfte aft bygga en likvardig

skola.

Digitalisering ses idag som en cen-
tral friga for framtidens lirande, och
i Mjolby kommun ligger utbildnings-
forvaltningen stor vikt vid att skapa en
digitaliseringsstrategi och en rod trad
for hela organisationen. Processen bor-
jade 2020 nir kommunen blev antagen
i Skolverkets satsning ”Riktade insatser
for skolans digitalisering”.

—Vi har analyserat var verksambhet,
och har bland annat genomfort en en-
kiatundersokning med elever, lirare
och skolledare dir vi ringade in olika
utvecklingsomraden som kollegialt la-
rande och I'T-infrastruktur, berittar Ca-
roline Andersson, verksamhetschef for

grundskolan i Mj6lby kommun.

Varfor ska du vilja att arbeta i

Mjslby kommun? Jo, du far:

m delta i ett ambitidst program under
introduktionséret med specialutbil-
dad mentor.

m arbeta i en organisation med stor
mojlighet att paverka verksamhet
och arbetssituation.

® delta i vér utmaning att forbatira
de elevresultat som vi inte &r ndjda
med.

B eft positivt arbetsklimat med en-
gagerade kollegor som har hég
behérighet och majliggér givande
pedagogiska utbyten.

m fortldpande kompetensutveckling
och méjlighet att sjélv utvecklas.

B en generds friskvardspeng.

Mijslby kommun har drygt 28 000
invanare, ett mycket expansivt
ndringsliv och utmarkta kommunika-
tioner. Har kan vi erbjuda en akfiv
vardag, dér det hemkdra méter det
varldsvana. Vi behéver fler larare till
vara verksamheter.

P& mjolby.se/ledigajobb hittar du
lediga tjdnster.

Q Mjélby kommun
&

Elizabeth Lindlsf, IKTstrateg vid utbildningsférvaltningen,
Alida Carlsson, grundlcirare F=3 vid Bjélbotullskolan i
Skéinninge, Caroline Andersson, verksamhetschef fér
grundskolan och Jennica Berzelivs, rektor p& Veta skola.
i Foto: Malin Wahlin

Under arbetet har Elizabeth Lindlof,
IKT-strateg vid utbildningsforvaltning-
en, paborjat arbetet med att ta fram en
overgripande digitaliseringsstrategi dar
kompetensutveckling och kollegialt 1a-
rande dr viktiga delar. Som en del av
strategin har forvaltningen startat IKT-
ndtverk for forskola, grundskola och
gymnasieskolan, dar IKT-pedagoger de-
lar kunskap och erfarenheter.

- Syftet med nitverken, som jag leder
pa uppdrag av rektorerna, ar att starka
det kollegiala lirandet. Det gors med
hjilp av utbildning, fordjupning och er-
farenhetsutbyte. Samtidigt som vi starker
den digitala kompetensen i skolan skapas
en rod trdd fran forvaltning ut till klass-
rummet, forklarar Elizabeth Lindlof.

- Vir digitala kunskap samlar vi pd
en sirskild webbsida dar IKT-pedagoger
kan hitta goda exempel. Vi dr pa vdg in i
Skolon for att fa enkel och likvardig till-
gang till vara digitala larresurser.

Kunskap delas med arbetslag
En av IKT-pedagogerna som ingdr i
ndtverket dr Alida Carlsson, grundla-
rare F-3 vid Bjilbotullskolan i Skin-
ninge. IKT-nidtverkets diskussioner och
erfarenhetsutbyte delar hon pa sin ar-
betsplats med skolans IKT-grupp, som
forutom Alida Carlsson bestar av rek-
torn, administratoren, och tva lararkol-
legor som ocksa ar IKT-pedagoger.

—-Vi dr ocksd ute i arbetslagen och
berdttar om IKT-arbetet. Nu ar det till
exempel tjansten Ugglo som vi tittar

ndrmare pa. Sen ar vi stindigt narvaran-
de i verksamheten och stottar lirarna da
kunskapen och synen pd digitalisering
kan variera, berittar Alida Carlsson.
—Under den studiedagen
samlade vi lirarna vid datorerna for att

senaste

visa exempel i larportalen Unikum.

For att faststilla en tydlig vag framat
for pedagogernas kompetensutveckling
har utbildningsforvaltningen tagit fram
en dtgardsplan i form av ett arshjul for
att skapa kontinuitet och likvardighet
kring kompetensutveckling.

—Med tydlighet och framforhéllning
far pedagogerna ratt forutsdttningar for
att utfora sina uppdrag, vilket dr viktigt
for att uppna en sd hog maluppfyllelse
som mojligt, sdger Elizabeth LindIof.

Infort lérgrupper
Sedan

valtningen

augusti  har utbildningsfor-

arbetat med kommun-
overgripande largrupper kring de nya
laroplanerna. Arbetsmodellen kommer
att fortsitta dven kommande &r, dir
alla pedagoger utbyter kunskap och er-
farenheter med kollegor som undervisar
i samma dmnen. Precis som for IKT-pe-
dagogerna finns en sirskild webbsida
dar larare och skolledare kan ta del av
information.

—I largrupperna har liarare mojlighet
att fordjupa sin kunskap genom det kol-
legiala larandet tillsammans med andra.
Viéra rektorer ar sedan viktiga for att
kunskapen sprids och anvinds pa sko-
lorna, menar Caroline Andersson.

Jennica Berzelius, rektor pd Veta
skola i Mjolby kommun, har reflekte-
rat over sin roll i skolans digitalisering
och hur hon kan och ska stodja lirar-
na i sin skola. Som rektor forsoker hon
skapa en kultur dar det dr naturligt att
dela kunskap i bland annat Unikum och
Googles tjanster.

—Det ar viktigt att jag som rektor
ger ldrarna tid for forkovring och kol-
legialt larande, och bidrar till en kul-
tur dir man vigar testa. Gar det fel s
gor det inget, da testar vi igen. Med
det sagt ska vi inte anvinda digitala
verktyg for anvindandets skull, utan
det maste finnas ett syfte som bidrar
till 6kad méluppfyllelse, siger Jennica
Berzelius.

- Tillsammans med skolans IKT-pe-
dagog stottar och leder jag lararna i di-
gitaliseringen. Vart motto nar det giller
digitala verktyg och resurser har hela
tiden varit: Du behover inte kunna for
att borja, men du behover borja for att
kunna.

Mjolby kommun har satsat pd 1:1
fran ar fyra till gymnasiet, en Chrome-
book. Nu kommer nista satsning.

—Liroplanens mal dr att forbereda
eleverna for framtidens samhille och
darfor kommer vi att satsa pd 1:1 for
alla elever frdn forskoleklass till &rs-
kurs tre, en iPad. Med denna satsning
far vara larare bittre forutsattningar att
variera undervisningen och att ge elev-
erna adekvat digital kompetens, siger
Caroline Andersson.
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Samarbetar fér Frc:m’ridens sko|c1

Politiker, fiansteman och pedagoger har gétt samman fér aft lyfta
Klippans férskola och skola. Parallellt med satsningen Skola 2026
har den toppmoderna Kungsfiskareskolan tagit form.

Ny forskning, inspiration frdn andra
kommuner och inte minst virdefulla
diskussioner har lett fram till Framti-
dens skola Klippan 2026. Utvecklings-
satsningen engagerar si val politiker
och tjinstemin som skolledare och pe-
dagoger. Malet ar en skola dar alla nér
sin fulla potential.

—Det har varit viktigt for oss att alla
nivder ar med i projektet for att skapa

Framtidens skola Klippan 2026
Arbetet startade 2018 och pagar
fram till 2026. Varie lasér kommer
olika fokusomré&den att pabérias
och avslutas. Detta lasér &r fokus-
omrédena digitalisering, ledarskap,
sprakutveckling, och valkompetens.

klippan.se

KLIPPANS
w KOMMUN

bredd och forstielse, siger Helena Ab-
rahamsson som sedan 2018 arbetar
som utvecklingsstrateg pa barn- och ut-
bildningsforvaltningen i Klippan.

Ett ramverk bestdende av tio fokus-
omrdden har satts upp. Hur de olika
skolorna jobbar med madlen kan skil-
ja sig at, men utbildning, kompetens-
utveckling och utvirdering ar viktiga
verktyg i utvecklingsarbetet.

—De omraden som vi har lagt ex-
tra mycket fokus pd de senaste dren ir
digitalisering, ledarskap och sprakut-
sager Abrahams-
son och berdttar att aven kommunens

veckling, Helena
forsteldrare ar engagerade i det pagden-
de utvecklingsarbetet.

Toppmodern skola
Kungsfiskareskolan ir Klippans topp-
moderna F-6-skola som slog upp dor-
rarna for sina elever i augusti 2021. Vid
utformningen av skolan har Klippan
2026 spelat en viktig roll.

—Allt frdn mobler till utemiljon dr
gjord for att passa in i Skola 2026, sa-
ger skolans rektor Rose-Marie Lindahl.
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RoseMarie Lindahl och ==+
Helena Abrahamsson

dr stolta éver kommun-

Lokalerna ar ljusa, luftiga och ge-
nomtinkta och rymmer allt frdn av-
skirmande oronlappsfatoljer till den
senaste tekniken. De olika arskurserna
samlas i hemvister dar det finns utrym-
men for att samla manga, sd vil som
miljoer for lugn och ro.

—Eleverna tycker jattemycket om sin
nya skola, siager Rose-Marie Lindahl
och berittar att det dr tvd olika skolor
som nu har flyttat in under samma tak.

ens nya skola.
Foto: Erica Méllersted

Visst finns det utmaningar med att
foga samman tva olika kulturer till en en-
het, men Rose-Marie Lindahl ir overty-
gad om att det kommer att bli fantastiskt.
Precis som for Skola 2026 ir samarbete
och goda relationer viktiga hornstenar.

—Nyckeln for att f3 till forandring ar
de goda relationerna. Oavsett om det
giller personal, foraldrar eller lyckas
med ett stort utvecklingsarbete, siger
Rose-Marie Lindahl.
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Nya méjligheter i toppmodern skola

Det ar ljust, ljuddampat och
luftigt. Forslévs nya skola skanker
inte bara lugn &t elever och
pedagoger utan bidrar Gven till
en okad flexibilitet och en kansla
av samhdrighet.

—Alla elever ar verkligen allas elever nu,
siager Helena Andersson som arbetar
som ldrare i en av skolans treor.

Hon far medhall av sin kollega Eme-
lie Hildingsson, som ér larare i parallell-
klassen.

— Vi pratade om det mycket dven inn-
an vi flyttade in i den nya skolan, men
nu ar det verkligen sa. Att vi nu dess-
utom delar lokaler med fritids gor att
vi fatt en narmre relation med pedago-
gerna dir, och att jag som ldrare far en
helhetsbild av elevernas dag pa ett an-
nat sitt an tidigare, sdger hon.

Forslovs skola, som fran borjan var tva
olika skolbyggnader med ménga separata
delar, har blivit en stor genomtinkt en-
het dér ldg- och mellanstadiet har bundits
samman med hogstadiets lokaler.

Fler samarbeten

De toppmoderna lokalerna rymmer
allt fran ljusa gradinger och kuddrum
till mysiga kojor och specialanpassade

" Helena Andersson, ldrare, Emelie Hil-

dingsson, Iéirare och Gunnel Petersson,

specialpedagog pd Férslévs skola.

gemensamma utrymmen. De nya mo-
tesplatserna lockar till samarbeten mel-
lan klasser och drskurser. Men dven det
kollegiala lirandet har fitt sig en skjuts
tack vare den nya skolbyggnaden.

—Klimatet dr mycket 6ppnare nu. Ef-
tersom fritids anvdnder skolans lokaler
stanger ldrarna inte in sig i sina klass-
rum nir eleverna slutar, siger Emelie
Hildingsson som efter ombyggnationen
har fatt ett arbetsrum samt tillgang till
nya konferenssalar.

Okat lugn
Lokalerna 6ppnar inte bara upp for nya
samarbeten utan dven for ett 6kat lugn.
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— Vi har ett vildigt behagligt ljud hir
nu, siger specialpedagog Gunnel Peters-
son och berittar att detaljer som djupa
fonstersmygar och mjuka mattor ska-
par nya lasplatser och dven bidrar till
en lugn atomsfir.

Nya hjilpmedel, som vikbara och
ljuddimpande skdrmar, uppkopplade
fatoljer och hoj- och sankbara skriv-
bord, har blivit uppskattade av bade la-
rare och elever.

En annan viktig mojlighet som de
nya lokalerna och den specialanpassade
inredningen for med sig ar att lararna
kan dela upp sina elever pa ett annat
satt dn tidigare.

Forslvs nya skola

Den nya byggnaden som rymmer

lég- och mellanstadiet &r cirka 4 200
kvadratmeter stor fordelat pa tvé plan.
Utifran &rskurser &r skolan indelad

i fyra olika hemvister. Hemvisterna,
som delas med fritids, bestar av fyra
klassrum, fyra grupprum, lararnas ar-
betsrum samt en samlingslokal i mitten.
| Bastads kommun finns fem kommu-
nala grundskolor och en fristéende
F-6 Montessori-grundskola. Béstad
ligger i topp bland Sveriges skolkom-
muner. Regelbundna elevenkdéter visar
p& hdg trivsel och god studiemiljs.

www.bastad.se

m BASTADS
KOMMUN

Barn & skola

— Vi har stora mojligheter att anpassa
undervisningen eftersom vi har tillgdng
till olika grupprum. Jag dlskar ocksd
de nya moblerna som gor att jag kan
fordandra klassrummets utseende. Det
skapar jittemanga mojligheter, sager
Helena Andersson.

- —
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Besok varlden péd hemmaplan med IES

Vill du jobba i en skola med internationell pragel, tydliga
strukturer och dar du fér fokusera p& att undervisa?

P& Internationella Engelska Skolan, IES, tar man
undervisningen pd allvar. Har ér lararens roll helt central
och du kan utvecklas bade i din karriar och som person.

For Melissa Nilsson var det lite av en
slump att hon hamnade som larare i
engelska pa IES i Bords. Hon kom till
Sverige frdn USA som utbytesstudent
for tio &r sedan och skulle bara stanna
ett 4r. Men nir hon triffade sin blivan-
de man bestamde hon sig for att bli kvar
och sokte sig till den dd nyéppnade In-
ternationella Engelska Skolan i Boris.

—Det foll sig naturligt eftersom mitt
modersmal dr engelska. Men det vi-
sade sig snabbt att jag verkligen hade
kommit ratt. IES dr enormt professio-
nellt, strukturerat och vilfungerande.
P4 ménga skolor kan det vara tufft att
komma som ny ldrare, men har far man
verkligen det stod man behover. For
mig, som dessutom var ny i Sverige, be-
tydde det oerhort mycket att f4 komma
in i ett s& vilkomnande sammanhang
dér jag snabbt fann mig till ratta, sager
Melissa.

Hon far medhall av sin kollega Em-
melie Lundstrom, som undervisar i
svenska och SO for drskurserna 4 och §
pé IES i Skellefted. Emmelie borjade pa
IES direkt efter sin lirarexamen i som-
ras. D4 hade hon vikarierat pa flera an-
dra skolor under studietiden och hon
tycker att skillnaden ar sldende.

—Nir jag forst kom pa besok var jag
fast efter tvd timmar. Alla medarbetare

var sd otroligt trevliga, stimningen var

glad och det var rent och snyggt. Nagot
som jag verkligen uppskattar ar att alla
ar sd synliga, inte minst rektor, som kan
alla elevernas namn. Den hir familjdra
kdnslan smittar av sig och sprider triv-
sel och trygghet hos bdde medarbetare
och elever. Det dr som ett andra hem,
sager hon.

En professionell gemenskap

Alla TES-skolor har en tydlig struktur,
med vil definierade roller och ménga pro-
fessionella och engagerade medarbetare.
Med Head of Department bollar man
dmnesrelaterade fragor, medan Head of
Year har en mer 6vergripande roll som
dven omfattar sociala fragor. Det finns
gott om andra karriarsteg for larare. Me-
lissa, exempelvis, arbetar aven som Sub-
ject Facilitator och har i den rollen nira
kontakt med andra IES-skolor for att ut-
veckla undervisningen av engelska.

—Det finns alla mojligheter att gora
karriar och prova nya roller. Vi har
mycket kompetensutveckling, och med-
arbetarna uppmuntras att utvecklas i
sin yrkesroll, siger Melissa.

Bada uppskattar att IES har hoga for-
vantningar pa sina elever och den nira
kontakten som IES héller med foraldrar.
Elevhilsan dr vil utbyggd och tar till-
sammans med ldraren ansvar for elever-
na. Alla arbetar mot gemensamma mal

Emmelie Lundstrém, Icirare i svenska
och SO pg [ES i Skellefted.
Foto: Christian Mdrd

Melissa Nilsson, lérare i
engelska pd IES i Bords.
Foto: UIf Ekstrom

och skapar en skolmiljo dar larare kan
undervisa och elever lara.

—Elevhilsan och skolledningen ir
vildigt tillgangliga. Det ar bara att
ringa ndr man sjilv eller eleverna beho-
ver deras stod, och det ar verkligen guld
virt. De kommer direkt och pa sa sitt
kan man som ldrare koncentrera sig pa
att undervisa. Vi har precis som andra
skolor elever som behover sirskilt stod.
Det far de verkligen hir och det skapar
studiero for alla. Inte minst de elever
som har lite storre utmaningar mér bra
av det, forklarar Emmelie.

Internationell miljo

En annan sak som utmirker IES 4r den
internationella miljon. Ungefir hilften
av undervisningen sker pa engelska av
larare som har spraket som modersmal.

Internationella Engelska Skolan, IES, grundades
1993 och driver idag 43 skolor i 34 kommuner
runt om i landet. Cirka 30 000 elever gar pé sko-
lorna och ytterligare cirka 200 000 registreringar
finns i kon. IES véxer varje &r och behéver darfor
fler larare som delar skolans grundlaggande vérde-
ringar och drivs av att utmana varje elev att géra
sitt basta. P& IES kommer du att f& stor mojlighet
att vixa, béde professionellt och som person.

Nyfiken? Lés mer pa: www.engelska.se

De rekryteras frdn hela den engelsk-
sprakiga virlden. Aven elevsamman-
sdttningen dr internationell. Drygt 40
procent av eleverna har utlindsk bak-
grund, vilket kan jimforas med 26
procent inom den kommunala skolan.
Denna méngfald praglar skolan starkt.

—Med kollegor fran sd manga olika
lander lar man sig hela tiden nya saker.
Det dr vildigt berikande och ger kolle-
gialt lirande en djupare dimension, me-
nar Melissa.

Emmelie, som dr fodd och uppvuxen
i Skellefted, tycker att hon har fitt helt
nya perspektiv.

—Man ser saker ur helt nya och in-
tressanta vinklar. Jag har lirt mig si
mycket om olika kulturer och linder.
Det dr ndgot som utvecklar mig béade
som larare och som manniska.

4

%\J

Engelska Skolan
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Mentorer i skolan en succé

| Gallivare kommun satsar man
p& mentorer i varje klass, négot
som gynnar bade elever och
larare.

—Det @r helt underbart med klass-
mentorsystemet. Som |arare hinner
jag fokusera p& undervisningen
och behéver inte g& i vag och
l6sa eventuella konflikter eftersom
var klassmentor gor det direkt, sa-
ger lararen Therése Landstrom.

Sedan januari 2020 har Gillivare kom-
mun ett projekt dar varje klass har en
mentor, som till exempel tar hand om
konflikter och behov som inte giller un-
dervisningen.

—Nar vi startade upp talades det
mycket om ldrarassistenter, men vi kdn-
de att larare behover annan avlastning
an kopiering av papper. Mentorn blir
inte en assistent utan man ar ett jamlikt
team didr mentorn har tid att finnas dir
for eleverna socialt, siger Ellinor Hag-
lander, rektor p4 Mariaskolan, som var
forst ut med att prova upplagget.

Trygghet och stabilitet

Och fordelarna har visat sig vara
ménga, bade for barnen och for lararna.

© NextMedia

Ellinor Haglander, rektor, Stefan
r- Llundberg, klassmentor och Therése
landstrém, Iérare p& Mariaskolan.

—Det dr mycket lugnare i klassrum-
met ndr man dr minst tvd vuxna. Da
kan jag fokusera pa elevernas utbild-
ning medan klassmentorn har koll pa
ordningen i klassrummet. Och det ar
mentorn som ser om nigon ir ensam
pa rasten eller behover extra stod, sager
Therése Landstrom som ar larare.

Klassmentorn Stefan Lundberg stér
for trygghet och stabilitet for eleverna
och blir en brygga mellan vdrdnadsha-
varna och skolan.

—Jag ar som basta kompis med elev-
erna i min klass. Det ar ofta det byts
larare och har man en klassmentor som
kan forbli dar sa ger det en stor trygg-
het. For oss ar det en framgéngsfaktor

att det dr for barnens skull mentorn
finns, och for vardnadshavare som inte
kdnner att de fitt en bra kontakt med
skolan, siger han.

Ser elevernas maende

Och just att fa avlastning nir det kom-
mer till den sociala biten har stor bety-
delse for lirarna.

—Klassmentorerna har mojlighet att
se eleverna pa ett helt annat sdtt an vad
vi som undervisar kan. De ser elever-
nas mdende till exempel och kan ta tag i
den biten. Det ar inte ldtt att vara larare
utan det hir systemet, d4 har man vil-
digt mycket man maste klara av sjily,
sager Therése Landstrom.

Sedan januari 2020 har Géllivare
kommun ett projekt i lag- och mellan-
stadieskolorna i tatorten dér varje
klass har en mentor. Detta &r ett pro-
jekt som utvarderas varje termin.
Malséttningen &r att projektet ska

bli permanent. En klassmentors upp-
drag ér att flja med som trygghet
for klassen under skoldagen, finnas i
klassrummet och vara aktiv resurs till
eleverna under lektionerna. Genom
en omférdelning av arbetsuppgifter,
som inte &r direkt kopplade fill
undervisningen, kan fler elever bli
undervisade av behériga larare.

E-post: bouledning@gallivare.se

gallivare.se

Det finns ocksa rekryteringsfordelar
med upplagget.

- Vi ser att behoriga larare soker sig
till skolor med klassmentorer eftersom
de upplever en battre arbetsmiljo for
béde sig sjdlva och for sina elever, sidger
Ellinor Haglander.

Clios breda utbud inspirerar och motiverar

Bonniers digitala ldromedel f6r grundskolan sétter eleven och lararen
i fokus. Vi vill ge larare en stabil och anpassningsbar grund aft luta
undervisningen mot, med eft brett utbud av akfiviteter, texter och

arbetsomraden.

Det ar du som ldrare som bestimmer
hur Clio ska anvindas sa att det pas-
sar din undervisning och dina elevers
behov.

—Vi vill uppmuntra till nyfikenhet
hos elever, biade framfér och bort-
om skdrmen, genom att sitta aktivi-
teter och interaktivitet i centrum for
vart innehdll. Vi har ett stort fokus
pd multimodalt lirande, rorelse och
samarbete. Vart innehdll 4r brett, och

Clio &r ett Bonnierféretag med 120
anstdllda som brinner for elever, lar-
are och kunskapsutveckling. Hos oss
arbetar en stor mangfald av tidigare
lGrare, programmerare, illustratdrer,
videoredaktérer och UX-designers i
en harlig blandning. Clio &r inte bara
ett |dromedel utan dven ett undervis-
ningsmaterial med en dnskan om att
uppmuntra fill nyfikenhet och enga-
gemang - b&de framfér och bortom
skdrmen.

utvecklat av lirare for lirare baserat
pa kvalitet, fakta och forskning, si-
ger Anna Westermark, Sverigechef pa
Clio.

Nyheter p& géng

Utover de 12 dmnen vi erbjuder idag
kommer vi under vdren att lansera 8 nya
amnen: spanska, tyska, franska, idrott,
bild, musik, hem- och konsumentkun-
skap samt slojd.

Vill du veta hur Clio kan hjglpa dig

med din undervisning2 Kontakta oss p&
cliosverige@clio.me eller via www.clio.me
s& berdttar vi gérna mer.

Ar du nyfiken pa Clio sa anmal dig till vart
nyhetsbrev: www.clio.me/se/nyhetsbrev/

Cho

—Bonnierforlagen Lira blev nyligen
en del av Clio. De har ett brett utbud
med fler an 100 liromedel med popu-
lara titlar. Tillsammans kommer vi att
kunna erbjuda ett dnnu bredare utbud
av liromedel, sdvil analoga som digita-
la, for att pa basta sidtt mota elevers och
lirares behov, siger Anna Westermark.

Lararrollen &r central

— Alla ldrare och elever dr unika med olika
behov. Lararrollen dr central och larome-
dlet sekundart. Darfor erbjuds alla larare
behovsanpassad utbildning. Tillsammans
med din kontaktperson pa Clio fors ett
samtal kring laromedelssituationen pd
skolan och om vilka behov som finns. Ut-

Anna Westermark, Sverigechef 5
och Anna Hansson, ldromedels- ,;:i-
rédgivare pé Clio.

ifran detta samtal kommer vi 6verens om
en gemensam plan, siger Anna Hansson,
liromedelsradgivare pa Clio.

Inspirerar genom utbildning

I ett forsta steg handlar det att komma
igdng genom att tillvarata befintliga ar-
betssidtt och den digitala och analoga
verktygspalett skolan anvander. I ett an-
dra steg inspirerar Clio garna larare till
nya arbetssatt.

—Vissa ldrare viljer att anvianda en-
skilda texter och aktiviteter. Andra la-
rare viljer att utgd ifran storre fardiga
terminsplaneringar och arbetsomraden.
Det finns nagot for alla larare, sager
Anna Hansson.



© NextMedia

Var med och utforma

skola inom AcadeMedia

Inom AcadeMedia finns en mangfald av skolor och
inrikiningar, som alla delar visionen att férandra och
forbattra samhallet genom utbildning. Tydliga skolprofiler
ska underlatta valet av skola. Noblaskolan ar eft exempel
och nu lanseras en helt ny profil = Innovitaskolan, dar
digitala verktyg och innovation ar viktiga delar.

AcadeMedia ar ett av Europas storsta
utbildningsforetag och verksamt inom
forskola, grundskola, gymnasieskola
och vuxenutbildning. AcadeMedia har
dven forskolor i Norge och Tyskland.
Totalt har AcadeMedia 76 grundskolor

med sex olika inriktningar.

Innovitaskolan — utvecklad
i samverkan
I dagarna lanseras Innovitaskolan, efter
ett langt forberedande arbete i dialog
med rektorer och larare. Det ar de tidi-
gare 28 skolorna inom Pysslingen som
far en ny profil, med inriktning mot inn-
ovativa undervisningsmetoder som ger
eleverna verktyg for att leva och verka i
en foranderlig framtid. Matematik, tek-
nik, entreprenorskap och innovation ar
viktiga delar. Bland annat sker ett sam-
arbete med forskningsinstitutet RISE
for att utveckla undervisningen.
—Sambhillet forindras konstant och
vi stdr infor stora framtidsutmaningar.
P& Innovitaskolan vill vi gora ny kun-
skap tillginglig genom nya teknologi-
er, s att véra elever fir den kompetens
som framtidens samhaille kraver. Vi vill
ligga i digitaliseringens framkant, berat-
tar skolchef Sandra Richter, som har en
bakgrund som ldrare och rektor inom
savil friskola som kommunal skola.

/) 3\
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Jessica Mozakka,
utbildningsdirekicr fér
Innovitaskolan och

Pops Academy.

Precis som pd alla AcadeMedias sko-
lor ar det livslinga lirande i fokus pa
Dirfor

med att uppmuntra nyfikenhet, kreativi-

Innovitaskolan. arbetar man
tet och mod att utforska och tianka nytt.

—-Vi utgir ifrdn EU:s nyckelkom-
petenser for ett livslangt lirande, som
eleverna far mojlighet att utveckla hos
oss. Det handlar om fordjupade dmnes-
kunskaper och formégor, sd att de nar
goda studieresultat, men ocksd om per-
sonlig och social utveckling. Balans ar
avgorande for att eleverna ska prestera
och ma bra. Darfor ir rorelse, stress-
hantering och avslappning ock-
sa viktiga inslag, berittar Jessica
Mozakka, utbildningsdirektor for
Innovitaskolan och i grunden li-
rare i samhallskunskap och religi-
onskunskap.

Noblaskolan — med fokus
pé studiero

En grundbult i AcadeMedias fi-
losofi ar att erbjuda ett antal tyd-
liga men olika skolprofiler, sa att
bdde elever och medarbetare kan
hitta en skola som passar de egna
drivkrafterna. Pa sd sitt kan var-
je enskild elev, men ocksd varje
medarbetare, utvecklas optimalt
och nd sin fulla potential. Nob-
laskolan ar ett exempel pa denna
profilering med skolor som ut-
mirker sig genom ett fokus pa det
akademiska arbetet. Eva-Lotte
Stavle dr utbildningsdirektor for Nob-
laskolan. Hon har tidigare arbetat som
larare och rektor och har erfarenhet av
flera olika roller inom AcadeMedia, ddr
hon bérjade 2008.

—Noblaskolan ir till for alla elever,
inte bara de mest studiemotiverade. Ge-
nom att prioritera trygghet och studie-
ro, ha tydliga forvintningar och hjilpa
elever att lira av eventuella misslyck-
anden vill vi skapa de basta forutsatt-
ningarna for alla véra elever att lyckas.
Hundra procent av véra elever ska gd
vidare till gymnasiet och vart mal nu ar
att alla ska komma in pd det program
de onskar, forklarar Eva-Lotte.

Larare fér vara lérare

Milsidttningen dr att alla skolor inom
AcadeMedia ska vara likvirdiga och
halla samma hoga kvalitet, men med

Sandra Richter,
skolchef pa
Innovitaskolan.

Eva-lotte Stavle, utbildningsdirektcr fér Noblaskolan
och Montessori Mondial.

en mangfald som gor att man som
lirare kan hitta en arbetsplats som
matchar individuella intressen och
drivkrafter.

—Inom AcadeMedia vill vi leda fram-
tidens utbildning och paverka samhalls-
utvecklingen till det battre. Mangfalden
och valfriheten gor att alla kan hitta ratt
och bli en del av ett foretag dir kolle-
gialt larande, spannande skolutveckling
och tilltro till individen dr bidrande in-
slag, sdger Jessica.

En viktig aspekt ar att larare ska
kunna fokusera just pa att vara ldrare.

—Vi har enormt bra stod fran kol-
legor inom olika stabsfunktioner och
alla drar 4t samma héll. Dessutom finns
mojligheter till att prova vingarna i en
annan roll eller pd en annan skola. Vi
ar en stor koncern och det finns en stor
intern rorlighet, berattar Sandra.

framtidens

Eva-Lotte lyfter fram att AcadeMe-
dia har snabba beslutsvdagar och ir ut-
vecklingsorienterat.

—Det ir stor skillnad jimfoért med
ménga andra huvudmin. AcadeMedia
sysslar bara med utbildning, s inga an-
dra uppdrag stjil tid och resurser. Som
medarbetare har man verkligen frihet
att paverka, driva utvecklingen och
gora skillnad.

AcadeMedia é&r norra Europas stérsta
utbildningsféretag med verksamheter
i Sverige, Norge och Tyskland. Var
storlek skapar trygghet och ger oss
forutsattningar att vara en langsiktig
och stabil utbildningsaktér som bidrar
till det gemensamma samhaéllsbygget.
Véra olika skolprofiler ger sévél elev-
er som medarbetare méjlighet att hitta
en skola som passar just deras intres-
sen och drivkrafter — Innovitaskolan,
Montessori Mondial, Noblaskolan,
Pops Academy, Vittra och Snitz. Hos
oss kan du utvecklas professionellt
med renodlade arbetsuppgifter som
tillater dig att fokusera pa det du ér
bést pa - att vara lérare!

Las mer pa: www.academedia.se

Academedia
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skolan i Katrineholm

Mod, nyfikenhet och nya skolor. Katrineholm &r inne i en
spannande fas och det finns stora méjlighefer att vara med

och forma framtidens skola.

Tva hogstadieskolor ska slds samman
till en ny enhet, dessutom byggs det en
helt ny F-6 skola i kommunen. Utover
skolsatsningarna kommer Katrineholm
inom kort att ha tvd toppmoderna
idrottshallar.

—Det hiander mycket i Katrineholm
nu. For den som vill forma och skapa ny
undervisning ar det ett perfekt tillfille,
sager Tanja Berglof, specialpedagog och
forsteldrare pa bildningsforvaltningen.

Enligt Tanja Berglof finns det dessut-
om stor chans att den enskilde lirarens
idéer far genomslag.

—Det jag gillar med att arbeta i Ka-
trineholm &r att om du har tankar, dsik-
ter och forslag s& fingas det upp, siager
hon.

Hon far medhall av sin kollega Lotta
Nilsson som arbetar som specialpeda-
gog och central forstelarare med inrikt-
ning mot matematik.

—Kommunen vigar hoppa pd nya
projekt och idéer. Ett exempel pa det ar
var satsning pa Mathivation, sdger hon.

Samarbetet med Mathivation borja-
de med att en lirare pd hogstadiet sag
reklam for matematik- och programme-
ringsprojektet p& Facebook. Nu, fyra ar
senare, har 2400 elever deltagit i pro-
jektet och flera elever i kommunen har
dessutom blivit anstdllda av Mathiva-
tion.

Kommunens mal &r att erbjuda

en stark och trygg skola fér béttre
kunskaper. Samtliga grundskolor i
centralorten har promenadavsténd fill
centralstationen. Pendlingsméjlighe-
terna till narliggande stader s& som
Norrképing och Stockholm &r goda.
Férutom de fem F-6 skolorna i cen-
trala Katrineholm finns det éven sju
F-6 skolor utanfér tétorten.
Kommunen har @ven en hégstadiesko-
la, en grundsdrskola samt en friskola.
Gymnasieskolorna i Katrineholm
erbjuder flera program med olika
inrikiningar.

Centralt p& bildningsférvaltningen
arbetar fyra férsteldrare, totalt i kom-
munen finns det cirka 50 férsteldrare.
Det finns gott om fritidsaktiviteter

fér kommunens invanare. Utdver de
manga aktiva idrottsféreningarna kan
kommunen dessutom stoltsera med en
fantastisk natur.

www.katrineholm.se

Y Katrineholm

—Undersokningar visar att elever-
nas sjalvfortroende och motivation har
okat. Det har dven lett till att vi nu job-
bar med ett pilotprojekt dar elever fran
mellanstadiet undervisar ldgstadieelever
i matematik, siger Lotta Nilsson.

Tid for justeringar

Forsteldraren Linda Lindholm arbetar
med skolutveckling péd bildningsfor-
valtningen, men hon ar ocksd larare i
svenska som andrasprdk pa introduk-
tionsprogrammet pa Duveholmsgymna-
siet. Hon héller med om att det dr hogt
i tak i kommunen. Dessutom anser hon
att det dven finns mod att viga stanna
kvar i ett utvecklingsarbete.

— Vi hade ett relativt fungerande sys-
tem sedan tidigare, men valde and4 att
testa nagot helt nytt och inforde Inten-
sivsvenska pd IM-programmet. Vi har
sedan dess analyserat resultatet och
skruvat pd undervisningsmodellen for
att gora den dnnu bittre, siger Linda
Lindholm och berittar att processen
har haft positiva effekter bade for kol-
legiet och undervisningen.

Det hon tycker dr roligast med sitt
arbete ar att kunna se hur saker som
bestims centralt fir genomslag i klass-
rummet.

—Intensivsvenska ar en vildigt struk-
turerad undervisningsmodell med tydli-
ga mal for varje vecka. Det kdndes stort
ndr eleverna sjilva borjade fraga vad vi
har fér mal med just den hir lektionen,
sager Linda Lindholm.

Gott samarbete

Jonas Karlsson dr rektor pd Duveholms-
gymnasiet i Katrineholm. En av de saker
som han gillar med sitt arbete ar att sam-
arbetet mellan kollegorna fungerar sa bra.

—Det ar valdigt gott att gd till job-
bet och se att alla drar 4t samma hall,
sager han.

Sammanhallning och samarbete tror
han ar tvd av anledningarna till att det
finns plats for bdde mod och nyfikenhet
i Katrineholm.

— Men det handlar dven om att skapa
gemensamma malbilder och att skapa
ett tryggt klimat dir misstag ses som
lirdomar, sdger han.

Nya métesplatser

Centralt pa bildningsforvaltningen i Katri-
neholm arbetar idag ett tiotal forsteldrare
samt forskole- och fritidsutvecklare. For-
utsattningarna for att alla ska dra at sam-
ma hall ar goda. Som ett led i att utvecklas
tillsammans ska kommunens samtliga for-

&
Mod och nyfikenhet genomsy-
& rar skolan i Katrineholm. Tanja
88 Berglef, Lotta Nilsson och Linda

Lindholm har alla delade ficinster
dér de bdde arbefar ute i skolorna
och som férstelérare pd bildnings-
frvaliningen i Katrineholm. Aven
rekor Jonas Karlsson arbefar med
skolutveckling i kommunen. Ovre
raden: Linda Lindholm, Jonas Karls-
son, Tanja Bergléf. Nedre raden:
Lotta Nilsson, Ola Stenliden, verk-
samhetschef.

Foto: Anna Eriksson
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steldrare, fran forsta klass upp till gymna-
siet, samlas for att nitverka.

—Det hir dr ytterligare ett exempel
pd en idé som kommer direkt fran oss
larare, sager Tanja Berglof.

Motet skulle ha skett tidigare men pa
grund av pandemin har triffen skjutits

péd framtiden. Att den nu blir av dr néa-
got som Tanja Berglof och hennes kol-

legor ser fram emot.

- Vi tror pa att vi kan dra nytta av
och stodja varandra. Vi vill jobba som
en kommun och inte som sma isolerade
Oar, siger Linda Lindholm.
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Kampus — en del av
ditt klassrum!

| var digitala plattform Kampus samlar vi de flesta av vara populdra Idromedel fér
mellanstadiet, hégstadiet och gymnasiet i heldigital form. Vi fyller kontinuerligt
p& med nya favoriter! Valj din mix av digitala och tryckta IGromedel och forma din
undervisning s som du villha den.
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| Kampus finns, forutom vara ldromedel i digital form, interaktiva évningar for
eleven, lararstdd och lektionsplanering samt en [drarvy ddr du som ldrare kan
folja varje elevs utveckling. Du kan ocksd ldgga till eget material, allt for att
du ska kunna anpassa innehdllet efter just din undervisning.

Prova gratis
i30 dagar!
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Vihar dven

Digital fardighets-
trdning fér F-6

e
Scanna koden med
din kameral

LEARNING

utbildning

www.sanomautbildning.se/kampus




