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Madelene Carlstrom,
rektor for omradet

Andersl6v/Alstad i
Trelleborg.
Uppskattad internationell Nya planerna: positivt for
skolmiljo pa IES bade larare och elever
Internationella Engelska Skolan prég- Med denna termin géller nu de nya
las av den internationella atmosfaren. l&ro- och kursplanerna. Férandring-
En hornsten i sattet att driva skola ér hdga arna signalerar en starkt tilltro till arares
akademiska férvantningar pa samtliga elev- yrkeskompetens. Jag hoppas att det ocksa
er, oavsett social bakgrund. Vi stéder varje leder till ett mer utpréglat helhetsténk, sager
elev till att na sin fulla potential. Lararnas Riksférbunds Asa Fahlén.

M Aterkoppling M IKT M Datadriven skolutveckling M Utvecklingssamtal M Ungdomshem
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Sveriges storsta natverk
av larare och pedagoger

Natverkstraffar, kurser for kompe-

tenshdjning, och utvérderingar for
kvalitetsutveckling. Det gors i AcadeMedias
nara 80 grundskolor. Det &r oslagbart om
man vill vara i framkant och ta del av det
senaste, sdger Lotta Krus, segmentschef.

M Digital motivation M Kooperativt lirande



Trygghet hela vagen med Gleerups digitala laromedel

Laromedelsfragan och vikten av tillgang till kvalitativa, strukturerade och individanpassade laromedel ar
mer aktuell &n nagonsin. Med laromedel fran Gleerups far alla elever tillgang till ett standigt aktuellt
innehéll av hog kvalitet.

Lasguider, lattlasta textversioner och mojlighet att ta del av laromedlen pa olika modersmal ar bara nagra
exempel pa funktioner som hjélper varje elev att utveckla férmégor utifrén just sina forutsattningar och behov.

Det ar enkelt att komma igang. Prova sjalv de laromedel du &nskar gratis i 30 dagar.
Las mer om alla méjligheter pa gleerups.se

gleerups
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Andrade liroplaner
ger positiva effekter

Vilkommen till ett nytt nummer av Framtidens
Karridr — Grundskollirare. I det hdar numret har

vi intervjuat Asa Fahlén, forbundsordférande for
Lirarnas Riksforbund, som anser att de dndrade
laroplanerna ar ett tecken pa okad tilltro till lara-
rens kompetens och att forandringarna okar san-
nolikheten for att larare faktiskt hinner genomfora
det som stér i liroplanen. Hon papekar ocksa att
andringarna fortydligar skillnaderna mellan skol-
ans olika stadier vilket gor att kunskapskraven
genomgdr en tydlig progression i takt med att elev-
erna blir aldre.

En annan aktuell frdga dr hur lirare ska kunna
navigera genom skolans virld nir skillnader mel-
lan elever kan vara sé stora. Journalisten Emma
Leijnse har skrivit en reportagebok som bygger pa

intervjuer med mellanstadieelever fran tva klasser
med helt olika socioekonomisk bakgrund.

Du finner ocksd tips pd hur man héller ett bra
utvecklingssamtal. Att se framdt ar det viktigaste
med samtalet, sdger lararen Karin Boberg som
skrivit en hel bok om dmnet. En annan aktuell
bok ar skriven av liraren Emma Widegren som
tycker att skolmiljon behover bli battre och mer
inspirerande. Vi har dven intervjuat liarare som ar
positiva till anvindning av digitala liromedel och
ser verktygen som ett bra komplement i undervis-
ningen.

Mer om detta och mycket annat i drets upplaga
av Framtidens Karridr — Grundskollarare.

Trevlig lisning!
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Om detta kan du lasa i Framtidens Karridr — Grundskollarare

Vill rusta elever fér en féréanderlig framtid

MéIndal ligger i frontlinjen fér datadriven skolutveckling
Arlig Al-baserad screening av elevers lasformaga.

Uppskattad internationell skolmiljé pa IES
Héga akademiska férvantningar pa alla elever — och stod.

Utvecklingssamtalets konst
Tva skolklasser vittnar om segregerad skola

Utvecklar grundskolan med systematik och analys
Borldnge samverkar med Skolverket och Hogskolan Dalarna.

Inspirerande larmiljser
Med sméa medel kan 1armiljon forandras till det battre.

Positiva effekter for larare och elever
Asa Fahlén om de nya léro- och kursplanerna.

Aterkoppling i matematik
Digital, motiverande och individanpassad

Okat intresse for kooperativt lsrande
Elever samarbetar i sociala och larande gruppévningar.

Sveriges stérsta natverk av larare och pedagoger
IKT som en accelerator for larande
Hos SiS har larare tid foér varje elev

Arbetar med trygghet och férbattrade resultat

Presenterade skolor, foretag och kommuner

Sundbybergs stad
MaIndals stad

Luled kommun

SisS

Trelleborgs kommun
Gavle kommun
Borlange kommun
Kiruna kommun

Tyresé kommun
Internationella Engelska Skolan
Motala kommun
AcadeMedia

Bodens kommun
Clockwork

Bastads kommun
Kavlinge kommun
Upplands-Bro kommun

Mjélby kommun
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Vill rusta elever for en foranderlig framtid

| Tyres6 kommun, sydost om
Stockholm, baseras skolut-
vecklingsarbetet pa stravan
efter att erbjuda samtliga
elever en laranderesa som ska
rusta dem for en foranderlig
framtid. Ett systematiskt och
evidensbaserat kvalitetsarbete
samt mojligheten for rektor-
erna att skapa och underhalla
varje skolas unika kultur ar
nagra faktorer som gor Tyreso
till en attraktiv skolkommun.

ATTRAKTIV SKOLKOMMUN

TEXT ANNIKA WIHLBORG

—Var skolverksamhet vilar pd en bred
och gemensam bas, kompletterat med

VI SATSAR PA att bygga
upp specialpedagogiska
resurser 1 egen regl

ett antal spjutspetsar med inriktning
mot exempelvis digitalisering och inter-
nationalisering. For oss ar det viktigt att

satsa pd alla barn, med kvalitetsutveck-
ling och mal for arbetet mot de elever
som behover oss som mest, siger Martin
Widholm, skolchef i Tyreso kommun.

Lirstudios i egen regi

— Vi satsar pa att bygga upp specialpe-
dagogiska resurser i egen regi och har
bland annat valt att starta upp studior
och lirstudior, sirskilda undervis-
ningsgrupper for elever som behover
riktat sarskilt stod hela skoldagen. Vi
har exempelvis en lirstudio med fokus
pa sprakutveckling och en lirstudio i

¥o

Martin Widholm,
skolchef i Tyresd
kommun.

Foto: Gonzalo Irigoyen

samarbete med socialtjansten for elever
som behover stod i sin samlade livs-
situation. Vi har dven ett sirskilt fokus
pa att erbjuda sdarbegavade elever de
utvecklingsmojligheter de dr i behov av,
sager Martin Widholm.

Kommunens skolor fokuserar ocksa
mycket pd likabehandlingsarbetet, med
ett tydligt ramverk for hur det arbetet
ska bedrivas evidensbaserat. En av kom-
munens forstelirare arbetar deltid med
att forse skolorna med stodmaterial for
sitt likabehandlingsarbete och hjalpa
dem att skriva likabehandlingsplaner.

Det finns dven ett natverk dar represen-
tanter for skolornas likabehandlings-
team regelbundet triaffas och diskuterar
sitt uppdrag, delar erfarenheter och lyss-
nar till gastforeldsare.

Arrangerar forskningskonferens
Ytterligare en rod trad i Tyresos skol-
utveckling dr att fraimja och stoda det
starka ledarskap som finns i form av
rektorerna pa respektive skola. De har
bland annat mandat att etablera och
underhalla varje skolas unika kultur
och karaktar.

It-strategin i Tyresos skolor vilar
pa tre ben: att eleverna kontinuerligt
anvinder datorer, att personalen har
tillrdcklig kompetens for att inkludera
it pa ett effektivt sitt i den pedagogiska
verksamheten, och akademiskt forank-
rad kompetensutveckling pa omradet.

— Vi fokuserar dven mycket pd att
delta i forskningsprojekt, bland annat
i samverkan med forskningsinstitutet
Ifous. Vi har initierat en forsknings-
konferens for forsteldrare och skol-
ledare pd kommunens kommunala och
privata skolor. Aven politiker bjuds in.
P4 konferensen delar forstelararna med
sig av sina erfarenheter fran forsknings-
projekt som bedrivits pa deras skolor,
sager Martin Widholm. |

Molndal ligger 1 frontlinjen
for datadriven skolutveckling

Molndal ar en tillvaxtkommun
som vagar satsa, inte minst
pa grundskoleutveckling. Har
kombineras centrala utveck-
lingsprojekt med lokala ini-
tiativ. Nagra av de omraden
som kommunens grundskolor
satsar lite extra pa ar digitali-
sering, kompetensutveckling
och datadriven skolutveckling.

SKOLUTVECKLING

TEXT ANNIKA WIHLBORG

—Molndal dr en kommun pé fram-
marsch. Vi har en ambitios plan for
renovering och nybyggnation av
skolor och forskolor med en investe-
ringstakt som ar tre gdnger hogre dn
genomsnittskommunen, sager Fredrik
Hellsten, forvaltningschef pa skolfor-
valtningen i Molndals kommun.

En viktig bas for skolutvecklingsar-
betet i Molndal ar det dialogbaserade

arbetssattet och den tillitsbaserade
skolutvecklingen, som utgor funda-
ment for pagdende satsningar.

- Digitaliseringsfragor star hogt pa
agendan i vara skolor. Vi var tidigt
ute nar vi inledde var digitaliserings-
satsning for tio dr sedan och i dagsli-
get har vi en god tillgang till digitala
verktyg. Kommunen har tillfort ytter-
ligare 10 miljoner kronor i budgeten
for digitala larresurser, pengar som ska
anvindas till bade digitala larverktyg
och digital infrastruktur, sager Fredrik
Hellsten.

Digitalt verktyg samlar skoldata
—En av vara mest intressanta sats-
ningar just nu dr pilotprojektet Inblick,
med fokus pa datadriven skolutveck-
ling. Det ar ett digitalt verktyg som
samlar skolans data och gor den analy-
serbar, tillganglig och overskddlig. Det
skapar forutsattningar for ett mer stra-
tegiskt sitt att arbeta med skolutveck-
ling. Inblick mojliggor dessutom ett
fokus pa elevernas vialmaende och ett
forbattrat resultat. Hela samhaillet blir
mer datadrivet, och det ar viktigt att vi

i skolan ocksa tillvaratar de mojlighe-
ter som kommer med ny teknik, siger
Fredrik Hellsten.

Ett annat exempel pd digitalisering
ar den Al-baserade screening av elevers
lasformédga som gors minst en gang

DIGITALISERINGSFRAGOR
STAR HOGT pa agendan i
vara skolor

varje lasdr pd samtliga grundskolor i
Molndal, fran forskoleklass till drs-
kurs sex. Dessutom gors uppfoljande
tester som kontinuerligt fingar upp
elever som behover sarskilt stod i sin
lasutveckling. Screeningen underlittar
skolornas arbete med att sdtta in ritt
insatser i ratt tid.

Webbaserad ldrarakademi
—Lararyrket forandras i snabb takt och
larare idag behover vara forandrings-
agenter som utvecklar verksamheten i
dialog med eleverna. Darfor behover
man hela tiden fortsdtta att utvecklas i
yrket, siager Fredrik Hellsten.

Fredrik Hellsten, forvaltnings-
chef pa skolférvaltningen i
MélIndals kommun.

Foto: Emmy Jonsson

Molndals kommun genomfor darfor
satsningar pa kompetensutveckling,

och nu finns extra medel avsatta for
kompetensutveckling inom digitali-
sering for grundskolan. Tanken dr

att rusta ldrarna for den omstillning
som sker. Ambitionen 4r bland annat
att skapa en webbaserad akademi for
kommunens lirare. [ |
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Uppskattad internationell

skolmiljo pa IES

Internationella Engelska
Skolan, IES, hari 29 ars tid
bedrivit skolverksamhet i
Sverige. IES ar en varder-
ingsdriven organisation
som praglas av en inter-
nationell atmosfar och en
gedigen stodstruktur som
ger lararna ratt forutsatt-
ningar att fokusera pa sitt
pedagogiska karnupp-
drag. |IES satsar dessutom
mycket pa karriarut-
veckling for larare, med
manga olika karriarvagar
att valja mellan.

INTERNATIONELL SKOLMILJO

TEXT ANNIKA WIHLBORG

—Vira skolor priglas av en interna-
tionell miljo med saval elever som
lirare frdn manga olika linder. Det

ger eleverna en kulturell forstielse och
acceptans som ar viardefull, siger Anna
Sorelius Nordenborg, vd for Interna-
tionella Engelska Skolan, som har 46
skolor runtom i landet, frdn Trelleborg
i soder till Skellefted i norr.

—Tva faktorer som utmarkte IES
redan fran start var familjekanslan och
att vi tar hand om varandra. Det tycker
jag att vi har lyckats bevara pa ett bra
sdtt, dven om antalet skolor sjdlvklart
ar betydligt fler idag. Vi fortsitter sam-
tidigt att vaxa. Hittills i ar har vi 6pp-
nat tre nya skolor och 2023 planerar
vi tva till.

Ger kulturell acceptans

IES rekryterar engelsksprikiga ldarare
fran manga olika linder; for nirva-
rande samarbetar man med tjugofem
larosaten runtom i virlden. En gemen-
sam ndamnare for samtliga lirare pa
IES ar att de vill gora verklig skillnad i
elevernas liv. Manga vardesatter ocksd
mojligheten att arbeta i en skolorgani-
sation som priglas av tydliga struktu-
rer.

P4 IES tror man att det bista sit-
tet att lara sig ett sprak flytande ar att
omge sig av det, sd kallat ”spridkbad”.
En hornsten i skolans filosofi ar till-
tron till att barn bor ldra sig engelska
redan vid tidig dlder. Hilften av all
undervisning pa IES sker pa engel-
ska med ldrare som har engelska som
modersmal. En kartliggning visar att
68 procent av dagens hogskoleutbild-

ningar har liromedel pa engelska, vil-
ket forstds ar ett argument for att lara
sig engelska i tidig alder.

—Ytterligare en hornsten i vart sitt
att driva skola dr hoga akademiska for-
vantningar pa samtliga elever, oavsett

EN HORNSTEN I vart
satt att driva skola ar
hoga akademiska for-
vantningar pa samtliga
elever, oavsett social
bakgrund

social bakgrund. Vi stoder varje elev
till att nd sin fulla potential, oavsett om
eleven behover extra stod eller kanske
en extra utmaning, siger Anna Sorelius
Nordenborg.

Starka elevhilsoteam

IES ér en virderingsstyrd skolverk-
samhet med en tydlig vision och
gemensamma mal. Skolledarna och
rektorerna ror sig ofta ute pa skolan,
bédde i korridorer och pa lektioner. IES
har dven valt att satsa pa starka elev-
hélsoteam.

—Flera faktorer bidrar till vart val
att satsa pa forstarkta elevhilsoteam.
Det ar viktigt att teamen har resur-
ser nog att bide arbeta forebyggande
och erbjuda extra stod till de som ar i
behov av det. Elevernas vilbefinnande
och hilsa utgor grunden for att de ska
kunna fokusera p& undervisningen
och ldra sig nya saker. Utover kura-
torer, skolskoterskor, skolpsykologer
och skolldkare fokuserar vi mycket pa
elevernas psykosociala hilsa. Ytterli-
gare ett skal till att vi satsar mycket
pd elevhilsoteamen ar att de verkligen
ska kunna fungera som en aktiv stod-
funktion till vara larare, siger Anna
Sorelius Nordenborg.

Karridrvagar for larare

Aven om eleven alltid ir i fokus pa
Internationella Engelska Skolan star
lararnas utvecklingsmojligheter och
arbetsmiljo ocksd hogt pd dagord-
ningen. IES arbetar exempelvis sedan
maénga ér tillbaka med att erbjuda flera
olika karridrvdgar for ldrare. Lararna
pa IES kan exempelvis vilja att ga ett
ledarskapsprogram, arbeta skolover-
gripande med dmnesutveckling, som

Anna Sérelius Norden-
borg, vd for Internatio-
nella Engelska Skolan.

arskursansvarig eller vara verksamma

i ndgon av de pedagogiska stodfunk-
tioner som ska underlitta kollegornas
arbete. Starka stodfunktioner som HR-
team och kvalitetsteam bidrar till att
lirarna kan fokusera pa att vara just
larare. P4 IES finns ocksd administra-
tiva team som avlastar och koordinato-
rer som stoder lirarna med sddant som
laroplaner och betygssattning.

- Vi ldgger dven stor vikt vid att la-
rarna bygger relationer till sina elever,
det ar viktigt for att skapa en dyna-
mik i larandet. Vi tror pa lararledd
undervisning och har en stark tilltro till
traditionell katederledd undervisning
dir man betonar lirarens roll som kun-
skapsformedlare, siger Anna Sorelius
Nordenborg.

- Vi betraktar ordning, struktur och
trygghet som grundforutsittningar for
att skapa en trygg larmiljo. Vi tillim-
par dirfor strikta och forutsiagbara
ordningsregler som dr desamma i alla
vara skolor. Det gor att eleverna kan
koncentrera sig pd undervisningen och
lararna kan fokusera pa sitt pedago-
giska uppdrag, siger Anna Sorelius
Nordenborg. [ |



Utvecklingssamtalets konst

Att halla i ett utvecklings-
samtal kan vara en utmaning
—men att se framat ar det vik-
tigaste med samtalet. Lararen
Karin Boberg ger sina basta
tips.

UTVECKLINGSSAMTAL

TEXT ADRIANNA PAVLICA

Karin Boberg har jobbat i skolans virld
i 20 &r och har bland annat gett ut
bockerna “Att dga klassrummet” och
”Att dga lararyrket”. Till hosten kom-
mer dven boken ”Att 4ga motivationen”
ut. Karin Boberg driver ocksd bloggen

ETT MISSFORSTAND FRAN
foraldrarnas sida ar ofta
att de tror att lararen
ska beratta hur det gar
for barnet

”Karinbyggerundervisning” dar hon
bland annat skriver om utvecklingssam-
tal, enligt henne ett centralt verktyg.
—Det som kommer fram under sam-
talet anvinder jag mig av i motet med
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Att ha en framét-
blickande riktning
pa utvecklingssam-
talet ar A och O,
menar Karin Boberg.
Foto: Sean McDevitt

eleven resten av dret; som lirare far
man virdefulla ingdngar till arbetet.
Det ar viktigt att knyta kontakt med
vardnadshavarna, framfor allt nir det
kommer till elever som inte har lust att
komma till skolan eller som kan ham-
na i konflikter av olika anledningar. D4
ar det viktigt att vdrdnadshavarna kin-

J

ner att vi jobbar tillsammans och att
vi kan kroka arm med varandra, siger
Karin Boberg.

Framatblickande

D4 Karin jobbar pd hogstadiet later
hon numera eleverna svara pa ett digi-
talt formular.

—De far klicka i hur de tycker att det
gér i de olika amnen och om de har na-
gon fraga till lararen. Ett missforstand
fran foridldrarnas sida ar ofta att de
tror att ldraren ska berdtta hur det gér
for barnet, men samtalet ska handla
om vart man ska, vara framdtsyftande,
sager Karin Boberg.

Innehall och tyngdpunkten for sam-
talet kan variera nagot beroende pa
dlder, men alla har framatblickandet
gemensamt.

—Det handlar mycket om att bryta
ner saker och ting. Vi ar pa vig hit, du
ska ldsa den hir boken pd 200 sidor,
vad behover vi gora den hir lektionen,
veckan, terminen for att hamna vid
malet? Oavsett om vi ska ldsa historia
eller matte géller det att f3 eleverna att
forsta de sma segmenten och vdva ihop
till ssmmanhang. Och hela tiden ar fra-
gan: Vart ar vi pa vig?

Separat samtal

Det ar viktigt att hélla ett positivt och
ganska lattsamt fokus pd utvecklings-
samtalen, tycker Karin Boberg.

- Om forildrarna dr missnojda pa
négot sitt eller kdnner en oro kring
barnet ska man ta det vid ett annat
mote, dd ocksa till exempel en kurator
kan vara med om det behovs. |

Tva skolklasser vittn
om segregerad skol

Journalisten Emma Leijnse har féljt tva skolklasser genom hela
mellanstadiet: en dar féréldrarna &r lagutbildade, en dar de &r

hogutbildade.

— Skillnaderna visade sig vara oerhort stora, séger hon.

SEGREGERAD SKOLA

TEXT ADRIANNA PAVLICA

Varje dr under mellanstadiet intervjua-
de journalisten Emma Leijnse eleverna
i tva vitt skilda skolklasser, nigot som
resulterat i boken ”I en annan klass

— Ett reportage om skillnaderna i den
svenska skolan”.

I ENA KLASSEN hade alla
ett eget rum, 1 den andra
skolklassen hade nastan
ingen det

—Jag sdg jattetydligt de skillnader
som har kunnat pavisas i forskning.
Exempelvis nér jag frigade dem hur
de trodde att det skulle ga i skolan

framover hade eleverna i den ena klas-
sen gott sjalvfortroende, for de hade
erfarenheten av att lyckas i skolan och
att andra omkring dem gjorde det. De
andra hade inte lika stor sjalvtillit utan
visste att man kan misslyckas ocksa,
sager hon.

Olika forutsittningar

Emma Leijnse blev inte heller férvinad
nidr hon sdg stora skillnader i elevernas
ovriga livssituation.

-1 den ena klassen hade man manga
olika fritidsaktiviteter, i den andra
knappt ndgra alls. I ena klassen hade
alla ett eget rum, i den andra skolklas-
sen hade nistan ingen det. Det blev sd
otroligt tydligt nir man stillde de har
tva grupperna mot varandra vilka olika
forutsattningar och situationer de har.

Ocksa lararnas perspektiv blev vitt
skilda.

Y

Journalisten Emma
Leijnse har foljt tva

skolklasser, och sett
stora skillnader.

Foto: Lars Darebergz

—Pa den ena skolan var det stor om-
sattning av bade elever och larare; man
fick borja om hela tiden, till och med
pd enskilda lektioner eftersom det var
sd ofokuserat. Det ar klart att larar-
uppdraget ar ett helt annat dn i den an-
dra klassen. Dir hade lararen eleverna
i sin hand och kunde jobba med dem
hela tiden, och det fanns en helt annan
langsiktighet, siger Emma Leijnse.

Anvinda sin position

Hur ska en larare navigera genom sko-
lans virld nar skillnaderna kan var sa
stora?

—For lararen galler det att varna
sitt uppdrag. Det ar viktigt att fi un-
dervisningstid, och dd maste man hela
tiden ifrdgasitta det som hindrar en
frén det. Vdarna det som stdr i lagen,
som att alla har ratt till sarskilt stod
och att alla ska ldra sig att ldsa. Vill
man jobba emot segregation och for
likvardig skola da dr det jatteviktigt
att man verkligen strider for de sa-
kerna. Och anvind din position som
larare i skoldebatten, manga litar
pé att larare vet bast hur saker och
ting fungerar i skolan, siger Emma
Leijnse. [ |
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Utvecklar grundskolan
med systematik och analys

I

| Borlange kommun finns
ett tydligt driv och en ut-
talad vilja att standigt
utvecklas och forbattra
verksamheterna. Kommu-
nens grundskolor praglas
av ett 6ppet klimat och
modet att vaga prova nya
grepp. Fundamentet for
grundskolornas utveck-
lingsarbete i Borlange
kommun ar ett malinriktat
systematiskt kvalitetsar-
bete dar struktur, analys
och pedagogisk kreativi-
tet mots.

UTVECKLING

TEXT ANNIKA WIHLBORG

I samverkan med Skolverket och Hog-
skolan Dalarna har Borlinge kommun
valt systematiskt kvalitetsarbete som
utgdngspunkten for skolans kontinu-
erliga utvecklingsarbete, som inklu-
derar att 6ka maluppfyllelsen och att
oka andelen elever med gymnasiebe-
horighet.

- Via Skolverkets satsning Samver-
kan for bista skola, SBS, har vi sedan
2019 identifierat ett antal strategiska
utvecklingsomrdden som vi ska foku-
sera pa i vart skolutvecklingsarbete. Vi
tillimpar numera ett mer strategiskt
och analytiskt arbetssitt i strivan efter
att forbittra elevernas méaluppfyllelse
och 6ka andelen elever med gymnasie-
behorighet, sdger Patrik Bergstrom,
som sedan véren 2021 delar rollen som

chef for forskola och grundskola i Bor-
linge kommun med Johanna Berglund.
Det ar litt att kvalitetsarbetet och
den 6vergripande verksamhetsutveck-
lingen hamnar i skuggan av den dagli-
ga verksamheten ute pd skolorna, men
genom att arbeta systematiskt med tyd-
liga rutiner och uppsatta mal med en
tydlig riktning sikerstiller kommunen
att kvalitetsutvecklingsarbetet alltid
finns med och drivs framat med maélet
att utveckla undervisningens kvalitet.

Regelbundna utvecklingsmoéten
— Vi arbetar kontinuerligt med att ge
stod och utveckla rektorernas ledar-
skap. Vi har flera centrala stodfunk-

Johanna Berglund och Patrik
Bergstrom, chefer for forskola
och grundskola i Borlange
kommun.

tioner som pd olika sitt ger rektorerna
stod, bland annat i samband med vira
kontinuerliga ledningsmoten med rek-
torerna dér vi har fokus pé utveck-
ling och larande. Det bidrar till att
rektorerna kan ge input, i stod i olika

VI ARBETAR KONTINU-
ERLIGT med att ge stod
och utveckla rektorernas
ledarskap

processer samt att de sjdlva kan bidra
till ett kollegialt lirande. Utifran vart
analysarbete identifierar vi behov och
utvecklingsomraden, darefter priori-
terar vi vilken typ av centrala insatser
vi behover bidra med for att kunna ge
ett bra och ibland riktat stod, siger Jo-
hanna Berglund.

Borldnge kommuns utvecklingsar-
bete fokuserar pd tre riktade utveck-
lingsomrédden: det sprakutvecklande
arbetet, en satsning pd att elevhilsan
ska kunna agera mer hilsoframjande
och forebyggande for att vi ska kunna
identifiera och anpassa efter elevernas
behov. Det tredje prioriterade utveck-
lingsomrédet ar ett digitalt kunskaps-
lyft som for narvarande bedrivs i form
av pilotprojekt pé tvd av kommunens
grundskolor.

Digitalt kunskapslyft

—Det digitala kunskapslyftet gors i
samarbete med Microsoft Education
och syftar till att hoja pedagogernas

niva sirskilt i digital kompetens. Vi
har anstillt en utvecklare med fokus
pa digital utveckling av larmiljon,
direkt kopplad till undervisningen.
Utvecklaren befinner sig pa dessa tva
skolor och ar delaktig i undervisningen
och ger ldrarna stod med att anvinda
digitala funktioner i klassrummen.
Milet ar att samtliga larare ska kdnna
sig trygga och hoja sin digitala kompe-
tens for att i varje given situation fritt
kunna vilja mellan att anvinda digita-
la eller fysiska verktyg och liromedel.
Vi dr overtygade om att vi dstadkom-
mer bittre och mer langsiktiga resul-
tat genom att l3ta var digitala resurs
arbeta nara lararna pd klassrumsniva.
Ambitionen &r att det ska generera
utvecklingszoner pé skolorna, siger
Patrik Bergstrom.

Det systematiska och analysbase-
rade kvalitetsarbetet dr en langsiktig
satsning som sd smatt har borjat ge re-
sultat. Andelen elever som ar behoriga
till gymnasiet har okat, liksom mal-
uppfyllelsen. Det ir ett bevis pd att ett
systematiskt kvalitetsarbete l6nar sig,
dven om det ofta tar tid innan man ser
konkreta resultat.

— Vi har prioriterat arbetet pa att
etablera en analytisk och strategisk
plattform, att skapa ett gemensamt
sprék, en gemensam struktur och sam-
syn for vart kvalitetsarbete Nu nar vi
ar inne pa vart andra ar med verksam-
hetsrapporter och dialogutveckling
marker vi att det verkligen borjar ge
resultat, siger Johanna Berglund. [ |



Inspirerande larmi

Skolmiljon behaover bli battre
och mer inspirerande, tycker
|araren Emma Widegren i en
ny bok, dar hon tipsar om hur
man med sma medel kan gora
stor skillnad i klassrummet.

LARMILJO

TEXT ADRIANNA PAVLICA

I boken Rum for aktivt lirande” vill
Emma Widegren visa pa samspelet mel-
lan undervisning, lirande och miljo.

—Undervisning och larmilj6 hianger
intimt ihop! En bra larmilj6 ska vara
inbjudande, erbjuda flera olika an-
vandningsmojligheter och vara tydlig
med vilka forvantningar den sander ut,
sager hon.

Emma Widegrens basta tips ar att
skapa tre arenor i klassrummet: en for
lyssnande, en for samtal och moten,
och en for den enskilda tanken.

—Genom att bygga mindre rum i
rummet skapar vi olika miljéer men
ocksd en trygg kinsla och avskild-
het nir det behovs. Anvand skarmar
for att avgriansa och skapa fokus om
det finns mojlighet. Se till att vdva in
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rorelse i bide lektioner och aktiviteter.
Fundera 6ver om rummet dr anpas-
sade efter dina elever. Exempelvis kan
man se om elever kan sitta, st eller
ligga pd mage under olika typer av
arbete.

Kan vara gratis

Tre fragor som Emma Widegren stiller
sig dr: Finns det mojligheter att motas
pa olika sitt? Ar rummet inbjudande
och inspirerande? Inbjuder rummet till
delaktighet och utforskande? Svaren
behover inte kosta ndgot.

—Det handlar inte om att kopa in
nya och dyra moébler, utan att ta vara
pa de som redan finns och fundera ett
varv till pd hur de kan placeras. Till
exempel kan man vinda bankar mot
en vigg for att skapa lugn och fokus,
ndgra bankar kan sittas i grupper av
olika storlek for samtal och kommuni-
kation, och nagra bankar kanske pla-
ceras bist en och en eller tva och tva,
siager Emma Widegren.

Trappor och pallar

Det gar ocksa att satsa annu mer pa
larmiljon. Tack vare en engagerad
rektor har Emma Widegren och hen-
nes kolleger kunnat skapa ett kreativt
klassrum for sina elever.

ljoer

Emma Widegren
tipsar om hur man
skapar inspiration
i ett klassrum.

DET HANDLAR INTE Om
att kopa in nya och dyra
mobler utan att ta vara
pa de som redan finns
och fundera ett varv till

—Vi har bord av olika storlekar,
trappor, pallar, balanspallar, soffor och
puffar. Vi har fatt fina mojligheter att
standigt arbeta med elevernas larmiljo —
och ocksa lita den utvecklas med elev-

erna. Miljoerna ser helt olika ut nir de
kommer till oss i forskoleklass och nir
de limnar oss i slutet av arskurs 3.

Positiva effekter for larare och elever

Hostterminen 2022 borjade
de andrade laroplanerna och
kursplanerna att galla i grund-
skolan. Férandringarna signa-
lerar en 6kad tilltro till lararens
kompetens och innebar bland
annat en fortydligad progres-
sion och aldersanpassning.
Lararnas Riksférbunds for-
bundsordférande Asa Fahlén
anser aven att férandringarna
signalerar en starkt tilltro till
larares yrkeskompetens.

ANDRADE LAROPLANER

TEXT ANNIKA WIHLBORG

Samtliga kursplaner pd grundskoleniva
har dndrats. Det har ocksd kommit nya
formuleringar om sexualitet, samtycke
och relationer och annat virdegrundsar-
bete i liroplanernas inledande delar.
For liarare som sitter betyg infors ocksé
nya bestimmelser for betygssittning.
Betygskriterierna och kriterierna for
bedomning ska bli ett battre stod nar
lararna skriver omdomen och sitter be-

Asa Fahlén, for-

bundsordférande fér
Lararnas Riksférbund.
Foto:Elisabeth Ohlson Wallin

tyg. Ett overgripande syfte ar att bidra
till en hogre kvalitet och likvardighet i
undervisningen, vilket i sin tur kan leda
till tillforlitliga och rittvisande betyg.

Vilbehovlig aldersanpassning
— Vi dr i stort sett positivt installda till
de dndringar som gjorts. De dndrade
laroplanerna och kursplanerna fortyd-
ligar skillnaderna mellan skolans olika
stadier och innebar att kunskapskraven
genomgar en tydlig progression i takt
med att eleverna blir dldre. Tidigare
saknades aldersanpassning i betygs-
kraven, vilket innebar att ménga elever

hade svart att uppna dem. Det gene-
rerade stress for ménga, i synnerhet
yngre elever, siger Asa Fahlén.

Den anpassning av innehéllet i
kursplanerna som genomforts inne-
bir, enligt Asa Fahlén, att kursplaner-
na ar mer anpassade utifrdn lararnas
disponibla tid. Forandringarna okar
sannolikheten att larare faktiskt hinner
genomfora det som star i laroplanen.

Tydligare koppling

—Kraven i styrdokumenten har nu en
tydligare koppling till verkligheten. Det
kan i sin tur ha en positiv inverkan pa

arbetssituationen for savil elever som
larare. De forandrade styrdokumenten
ger larare battre mojligheter att an-
passa undervisningen utifrdn elevernas
niva, vilket kan stirka elevernas tro pa

JAG HOPPAS ATT de fOr-
andrade kursplanerna
ska leda till ett mer ut-
praglat helhetstank

sig sjdlva. Jag hoppas ocksa att de for-
andrade kursplanerna ska leda till ett
mer utpriglat helhetstink och mindre
snuttifiering i varje enskilt amne. Nir
larare har velat bocka av sd ménga
kunskapskrav som mojligt har de
manga ginger forlorat helhetsperspek-
tivet pa vigen, siger Asa Fahlén.

En forandring dr att betygskriteri-
erna och kriterierna for bedomning av
kunskaper dr mindre detaljerade och
oppnar for varierade bedomningssitua-
tioner.

—De forandringar som nu inforts
innebdr ett storre fokus pa att det dr
lararen som leder undervisningen och
gor en samlad bedomning av varje elev.
Det signalerar i sin tur en storre tilltro
till lararens profession och kompetens,
siger Asa Fahlén. [ |
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Aterkoppling i matematik

Hur ska man hinna ge sina elever bra aterkoppling? Och vad ar
bra aterkoppling? Lisa Bjorklund Boistrup har forskat pa omradet.
—Jag menar att man faktiskt kan ha lite battre kvalitet pa sin
aterkoppling mitt i flygande flang utan att det behover ta sa

lang tid, sager hon.

ATERKOPPLING

TEXT ADRIANNA PAVLICA

Klasserna dr stora och tiden tycks
knappt ricka till. Men Lisa Bjorklund
Boistrup, professor vid Malmé univer-
sitet, ar overtygad om att man anda
kan hoja kvaliteten pa sin dterkopp-
ling till eleverna. I sin avhandling och
forskning har hon specialiserat sig pa
aterkoppling i amnet matematik.

- Det finns traditioner inom alla dm-
nen och de ser olika ut. Darfor behover
man ocksa tianka olika kring aterkopp-
ling beroende pa vad det dr man lir ut,
sager Lisa Bjorklund Boistrup.

I sin forskning har hon identifierat
olika dterkopplingstyper i matematik;
en av dem ar ”gor fort och gor ratt”.

- Det anknyter till en vanlig tradi-
tion, att man ska losa uppgifter och
gora det rdtt och det ska gé fort. Vi som
forskar pa det har vill inte att det dr

sd det ska g till. En dterkoppling ska
snarare fokusera pa hur eleven kom-
mer fram till ett svar och 6ppna upp for
samtal och nya tankegingar.

Sédga nagot om matte

Och bra aterkoppling behover inte ta

tid, menar Lisa Bjorklund Boistrup.
—Det ar stor skillnad pd vad man

sager. ”Kolla vad bra, nu har du bara

tio uppgifter kvar den hir veckan”, det

AMNESOGONEN BEHOVER
VARA D3, sd att man inte
bara slentrianmassigt
sager "bra jobbat”

handlar ju inte om matematik. Men om
man i stallet siger “titta, nu ser jag att
du kan beskriva vad rektanglar handlar
om, i nasta kapitel blir det trianglar”,
dd har man sagt ndgot om matematik
som inte tar lang tid. Amneségonen
behover vara pa, sd att man inte bara

slentrianmassigt sager ”bra jobbat”.
Det kan man siga till vem som helst,
det betyder ingenting.

Visa intresse

Hur lirarens aterkoppling ser ut pa-
verkar ocksd hur eleverna pratar om
matematik med varandra.

—Om ldraren har mer dmnesfokus i
sin dterkoppling sd har elevernas sam-
tal med varandra ocksa mer koppling
till amnet — det smittar av sig, sager
Lisa Bjorklund Boistrup.

Lisa Bjorklund Boistrup
betonar vikten av bra

aterkoppling till elever.
Foto: Hakan Rojder

Ett forsta steg i att som larare for-

battra sin dterkoppling dr att bli med-
veten om vad man brukar siga.
—Steg ett dr att tinka efter sd att
man inte ger olika aterkoppling till
olika elever utan att det dr befogat,
sd man inte hamnar i att pojkar och
flickor far olika, till exempel. Man
behover ta in vad eleverna gor och
genom sin dterkoppling forsoka visa
intresse for alla elevers matematiska
aktivitet, sager Lisa Bjorklund Bois-
trup. |

Digital, motiverande och individanpassad

For Camilla Mannbrink, som
ar Ma/NO-larare pa mellan-
stadiet pa Rdsjoskolan i Taby,
ar den digitala fardighetstra-
ningsplattformen Bingel ett
bra komplement till de fysiska
laromedlen. Bingel motiverar
och engagerar eleverna och
ger Camilla goda mdjligheter
till individanpassning i under-
visningen.

DIGITALA LAROMEDEL

TEXT ANNIKA WIHLBORG

—Jag uppskattar mangsidigheten och
flexibiliteten som Bingel kan erbjuda.
Eleverna kan gora uppgifter klass-
gemensamt pd Smartboards, tvd och
tva eller sd kan jag tilldela eleverna
specifika uppgifter som ger varje elev
mojlighet att trina pa det de behover,
sager Camilla Mannbrink, som anvint
Bingel i sdval matte- som NO-under-
visningen.

Bingel kan anvindas fran forskole-
klass upp till drskurs 6. Alla 6vningar dr
kopplade till kapitlen i Sanoma Utbild-

nings basliromedel och foljer samma
progression, men kan dven anvindas
utan liromedel frdn Sanoma Utbildning.
Kombinationen bok och Bingel ger elev-
erna mojlighet att fardighetstriana pd ett
nytt, stimulerande och roligt sitt. De
digitala 6vningarna i Bingel foljer l4-
romedlen och Camilla Mannbrink kan

Camilla Mannbrink, Ma/NO-
|érare pa mellanstadiet pa
Résjoskolan i Taby.

enkelt individanpassa genom att tilldela
eleverna uppgifter efter behov.

Ett roligt sétt att lira

Mainga elever betraktar Bingel som ett
motiverande och roligt satt att lira.
Bingel ar till viss del spelinspirerat, vilket
innebdr att eleverna via sin egen avatar

kan samla bingelpoing, pingping. Po-
angen kan sedan anvindas for att upp-
gradera avataren eller spela ett kort spel.
- Bingel ger eleverna ménga val-
mojligheter. De kan sjilva vilja om de

JAG UPPSKATTAR MANG-
SIDIGHETEN och flexibi-
liteten som Bingel kan
erbjuda

vill trana pa begrepp, skapa lasforsta-
else infor nasta arbetsomrade eller gd

tillbaka och repetera. Bingel kan dven
anvindas som traning infor nationella
prov, siger Camilla Mannbrink.

Frigor tid

Via ldrarvyn kan Camilla Mannbrink

enkelt 6verblicka hur det gar for elev-

erna och dessutom skicka feedback till
hela klassen eller enskilda elever.

—Jag kan dven koppla 6vningar
fran olika drskurser till enskilda elever.
Dessutom kan jag plocka 6vningar fran
andra laromedel i Bingel, vilket bidrar
till variation. Bingel ar sjilvrattande.
Jag behover inte heller skapa egna 6v-
ningar, vilket gor att jag kan ligga mer
tid pa min pedagogiska kiarnuppgift,
sager hon.
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Okad maluppfyllelse,
hojd motivation och en
mer likvardig utbildning.
Anledningarna till att an-
vanda sig av kooperativt
larande ar manga.

— Det jag markte ganska
omgaende var ett for-
andrat klimat i klassrum-
met, sager lararen Linda
Olofsson.

KOOPERATIVT LARANDE

TEXT ANNA HULTBERG

Vi-kinslan i klassrummet ar ndgot som
Linda Olofsson, F-3-lirare pa skolan
Svettpirlan i Karlskrona, brinner for.

— Gruppdynamiken i klassrummet dr
sd otroligt viktig och det dr ndgot jag
arbetar mycket med. Kanner sig elev-
erna trygga i klassrummet okar bade
larandet och vilbefinnandet, sdger hon.

Det var nir Linda Olofsson sokte
inspiration pa nétet som hon forst kom
i kontakt med kooperativt lirande. Det
som lockade henne var de strukturerade
gruppovningarna och hur samarbetsfar-
digheter och sociala firdigheter trinas
samtidigt som eleverna ldr sig nya saker.

Hon bestillde en bok, gjorde ndgra
ovningar i klassrummet och var fast.

—Nir jag testade i klassrummet sa
markte jag att undervisningen flot pa vil-
digt bra och jag ville lira mig mer. Dar-
for bad jag och ndgra kollegor om att vi
skulle f g Studentlitteraturs utbildning
i kooperativt larande, siger hon.

Skolledningen kopte in utbildningen
och i véras fick skolans medarbetare

Med start i hést kommer lararen
Linda Olofsson att inspirera och
stéda kollegor som vill testa ko-
operativt larande i klassrummet.

Att det kooperativa larandet gar att
anvanda i alla 8mnen och av samtliga
personalgrupper inom skolan bidrar
till dess popularitet menar Daniel Prsa
och Linda Sikstrém.

chans att delta i en forelisning som
holls av kursledarna Daniel Prsa och
Linda Sikstrom.

—Forelasningen var rolig och inspi-
rerande och dven de medarbetare som
inte var bekanta med kooperativt lar-
ande sedan tidigare blev intresserade.
Dessutom vickte foreldsningen en lust
att genast testa dannu mer ute i klass-
rummet, siger Linda Olofsson.

Okat intresse

Forfrdgningarna om att fa gd en utbild-
ning i kooperativt lirande blir allt fler.
Och det okade intresset dr hir for att
stanna enligt Linda Sikstrom.

NAR JAG TESTADE 1 klass-
rummet s markte jag
att undervisningen flot
pa valdigt bra och jag
ville lara mig mer

—Det finns médnga olika metoder for
att starka elevers lirande. Kooperativt
larande bidrar till en 6kad helhetssyn
pd larande. Det ir ett paraply som kan
binda samman olika strategier, och en
bas for pedagoger att landa i, sager
hon.

Just lttheten att applicera metoden
och forhallningssattet i klassrummet
tror Linda Sikstrom ar en av nycklarna
till att det kooperativa larandet har bli-
vit sd uppskattat.

—Deltagarna ska inte behova till-
verka material eller forbereda stora

insatser innan de kan sitta igang. Det
vi gor i foreldsningarna ar s undervis-
ningsnira att det kan goras nista dag i
undervisningen, sager hon.

Maluppfyllelse och motivation
Anledningarna till att skolor vill lira
sig mer om kooperativt lirande ar flera
och varierar frén skola till skola.

—Men ofta handlar det om att elev-
aktiviteten och delaktigheten ska oka.
Sedan finns det skolor som vill ta hjilp
av det kooperativa lirandet for att oka
elevernas motivation, siger Daniel Prsa
och berittar att tack vare det koopera-
tiva lirandets stora verktygslada kan
han och Linda alltid skraddarsy utbild-
ningarnas upplagg utifrdn de mal som
skolan vill uppna.

Daniel Prsa och Linda Sikstrom ar-
betar till vardags med skolutvecklings-
fragor. De ar bdda larare i grunden och
deras stora intresse for lirandet har lett
till otaliga diskussioner och skratt un-
der arens lopp.

— Vi brinner for eleverna. Det dr
fa saker som slar att se 6gon lysa av
gladje och att eleverna verkligen har
tagit till sig kunskapen bade fran oss
och frdn sina klasskamrater, siger
Daniel Prsa.

Okad acceptans

Aven Linda Olofsson drivs av att se
eleverna utvecklas. Sedan hon gick

utbildningen i vdras har hon borjat
anvinda sig allt mer av kooperativa
strukturer i klassrummet.

Okat intresse for kooperativt larande
-. ', 'B
o
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—Det jag mirkte ganska omgédende
var ett forandrat klimat i klassrummet.
Det finns mycket acceptans for varandras
olikheter och eleverna vigar oppna sig
mer. Det har i sin tur lett till att de tar in
kunskap pa ett annat sitt nu, sdger hon.

Linda Olofssons rdd till andra lirare
som ar nyfikna pa det kooperativa lar-
andet ar att testa. Det dr ndgot som
hon sjdlv kommer gora flitigt framover.
Tanken ar att hon ska dela med sig av
sina erfarenheter och sin nyvunna kun-
skap till sina kollegor.

—Precis som eleverna i klassrummet
sd ldr vi oss av varandra, siger hon. W

KOOPERATIVT LARANDE

e Kooperativt larande ar ett forhall-
ningssatt och en metod for att
organisera samarbete och larande
mellan elever. Det &r ett pedagog-
styrt och elevaktivt arbetssatt som
utgar fran ett kommunikativt och
relationsinriktat perspektiv. Det ko-
operativa larandet har stéd av bade
forskning och beprévad erfarenhet.

e | det kooperativa ldrandet anvénds
olika strukturer for att skapa elevak-
tivtet och samarbete. Exempel pa
strukturer &r EPA dér eleverna forst
funderar pa ett svar enskilt, sedan i
par och till sist delar paret med sig
av sina svar till hela klassen. Vid Klo-
ka pennan delas eleverna in i par
och turas om att antingen vara den
kloka pennan och anteckna eller
vara den som funderar ut svaret och
berattar det for sin klasskompis.
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Mer information om hela vart kompetensutvecklingserbjudande
hittar du pa: studentlitteratur.se/kompetensutveckling
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Sveriges storsta
av larare och pedagoger

Som ny segmentschef for
AcadeMedias grundskol-
or ansvarar Lotta Krus for
nara 80 grundskolor varav
halften ocksa har forskolor.
—Var egen utbildnings-
organisation erbjuder
hundratals utbildningar
och natverkstraffar. Det ar
oslagbart om man vill vara
i framkant och ta del av
det senaste inom skolut-
veckling, sager Lotta Krus.

UTVECKLING

Lotta Krus har arbetat i skolans virld i

over 25 ar, forst som NO-ldrare pa en

kommunal grundskola i Goteborg och
darefter i olika befattningar inom bade
grund- och gymnasieskola.

—Jag brinner verkligen for att varje
elev ska komma till sin ritt pa den sko-
lan de gér. Att gora den bista skolan
for eleven startar med ldraren.

Skolutvecklingen inom AcadeMedias
skolor bygger pa tre bestdndsdelar.

—Det kollegiala larandet ar centralt
och omfattar alla ldrare inom Acade-
Media, bade inom skolor och mellan
skolor. Vi utbyter erfarenheter och
loser svarigheter tillsammans for att
utveckla undervisningen. Vara skolor
far genomgaende hoga betyg i Skol-
enkiten som Skolinspektionen skickar
ut. Lararna uppger att de uppskattar
det pedagogiska ledarskapet och moj-
ligheten att samverka kring undervis-
ning.

AcadeMedias kvalitetsmodell ger
medarbetare mojlighet att ta del av
skolans olika utvdrderingar och gemen-
samt paverka skolans utveckling.

- Vir skolutveckling ska utga fran
klassrummet och elevens larande.
Darfor foljer vi upp elevernas utveck-
ling flera ganger per ar och utvecklar
undervisningen efter elevernas behov.
Genom att vara ldrare ar delaktiga i att
analysera resultaten i vara kunskaps-
uppfoljningar och enkiter blir de dven
en del av det framdtriktade arbetet.

Natverk och utbildningar

Den tredje delen ar koncernens sats-
ning pd kompetenshojande insatser,
som bland annat gors genom den egna
utbildningsorganisationen Acade-
Media Academy. Hir finns allt fran
utbildningsinsatser for forstelarare,
fritidspersonal och dmneslirare till

¥ o F

Som medarbetare hos

oss blir man en del av ett
natverk av pedagoger och
larare i hela Sverige, sager
Lotta Krus, segmentschef
AcadeMedias grundskolor.
Foto: AcadeMedia

breda satsningar pé kurser i betyg och
bedomning, narvarofrimjande insatser
och utbildningar i trygghet och sdker-

het.

—En av hostens utbildningar hand-
lar om nya laroplansskrivelserna kring
sexualitet, samtycke och relationer och
hur man kan integrera det i klassrum-
met. Det dr svdra fragor dir kontinuer-
lig fortbildning ar viktig.

JAG BRINNER VERKLIGEN
for att varje elev ska
komma till sin ratt pa
den skolan de gar

Genom natverkstraffar och gemen-
samma digitala plattformar har med-
arbetare mojlighet att knyta kontakter
och utbyta erfarenheter tvarfunktion-
ellt.

—Lirare dr vildigt nyfikna och vill
utveckla sin undervisning. Om man
satsar pd sina medarbetare och deras
professionsutveckling fir man skickliga
och engagerade larare, det hojer kvali-
teten pd undervisningen.

Tydliga skolprofiler
AcadeMedias grundskolor ar uppdel-
ade i sex profiler med olika inriktning-
ar och pedagogik, exempelvis inom
montessori. Innovitaskolan satsar pa

natverk

moderna metoder och larverktyg i
kombination med traditionell under-

visning, bland annat i samarbete med
det statliga forskningsinstitutet RISE.
Noblaskolorna fokuserar extra mycket
pa studiero och tydliga forvantningar,
Pops Academy anviander musiken som
kraft, och pa Vittra dr samhallsengage-
manget centralt.

— Med tydliga skolprofiler ska bade
elever och medarbetare kunna hitta en
skola som passar deras intressen och
drivkrafter. AcadeMedias supportor-
ganisation stottar med experter inom
olika omraden, si att skolorna kan fo-
kusera pa sin kdrnverksamhet — elever-
nas undervisning och utveckling.

Satsningar pa ldarmiljoer

Inom AcadeMedia satsar man mycket
pa arbets- och lirmiljoer genom att
rusta upp befintliga skolor och inves-
tera i nya. Innovitaskolan Rudan har
fatt mycket uppmarksamhet for sin nya
forskola och skola i Haninge, och pa
Noblaskolan i Nya Hovas finns Sveri-
ges forsta skolgard pa tak.

—Manga av véra skolor utvecklar
larmiljoer utifran sina profiler. Skol-
orna inom Vittra inreder exempelvis re-
daktioner sd att eleverna kan utveckla
sitt samhillsengagemang genom att
gora poddar och reportage som utgdr
fran skolans naromrade.

Lotta Krus poidngterar att olika hu-
vudmain kan lira mycket av varandra.

—Jag hoppas péd en mindre polarise-
rad skoldebatt och ett storre fokus pa
hur vi gemensamt kan forbattra svensk
skola, oavsett om huvudmannen ir
kommunal eller fristiende. Vi lagger
mycket resurser pa skolutveckling och
vi delar garna med oss.

Hon fortsitter:

—Lirare dr en av de viktigaste yr-
kesgrupperna for hela samhallsut-
vecklingen. De jobbar med barn och
ungdomars framtid varje dag och
deras insatser paverkar framtiden for
oss alla. Darfor maste vi gemensamt
arbeta for att hoja attraktionskraften i
lararyrket och se till att fler larare far
mojlighet att paverka sin skola och ar-
betssituation. |

ACADEMEDIAS GRUNDSKOLOR

Innovitaskolan — 28 skolor
Montessori Monidal — é skolor
Noblaskolan — 15 skolor

Pops Academy — 3 skolor

Snitz — NPF-anpassad grund- och
gymnasieskola

W Vittra — 25 skolor
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IKT som en accelerator for larande

Stenkulaskolan, en F-9-skola med nastan 600 elever strax utanfor
Rosengard i Malmo, har kommit langt i arbetet med att inklud-
era IKT som en sjalvklar del av undervisningen i samtliga @mnen.
Stenkulaskolan har bland annat markant lyckats 6ka andelen
gymnasiebehoriga elever. Nu kraftsamlar verksamheten for att na
malet att inom tre ars tid bli Sveriges framsta IKT-skola.

IKT

TEXT ANNIKA WIHLBORG

—Vart IKT-arbete karakteriseras av
tydliga mal, daribland att kontinu-
erligt 6ka andelen elever som har

en ”Golden ticket”, alltsa som blir
godkinda i kdrndmnena samt ytter-
ligare fem amnen. IKT ska accelerera
larandet, viacka elevernas lust att lara
och underlatta inlarningen for fler
elever, sager Belmina Omerhodzic,
forstelarare i IKT, Apple Distinguis-
hed Educator och Apple Professional
Learning Specialist pa Stenkulasko-
lan.

Konkreta mal visar vigen
Stenkulaskolan ligger i ett socioekono-
miskt utsatt omrade, vilket ir en stark
drivkraft bakom lararnas IKT-arbete.

—Virt IKT-arbete ar ett verktyg som
bidrar till att ge eleverna ritt forut-
sattningar i en framtid dar digitala
kunskaper ar viktiga och virdesitts.
Min ambition ar att ge eleverna ett for-
sprang i digital kompetens som de har
nytta av resten av livet, siger Belmina
Omerhodzic.

DET AR OTROLIGT vikt-
igt att erbjuda lararna
tillrackligt med stod och
kompetensutveckling
med fokus pa IKT

Hennes réd till andra skolor som
vill bli framgangsrika i sitt IKT-arbete
ar att formulera konkreta mal samt att
vicka lararnas lust att anvanda sig av
IKT-verktyg i undervisningen.

—Det ar otroligt viktigt att erbjuda
lararna tillrackligt med stod och kom-

petensutveckling med fokus pa IKT. Vi
kraver darfor att samtliga larare som
jobbar hos oss ska bli Apple Teachers.
Det ger vara pedagoger en gemensam
digital kompetensgrund att sta pa och
sakerstiller att eleverna far tillging

till digitala resurser i samtliga amnen.
Andra rad dr att vara konsekvent i sitt
IKT-arbete, dven nar det tar emot, och
att betrakta IKT som en accelerator
for larande snarare dn en ersittning
for papper och penna, siger Belmina
Omerhodzic, som betonar vikten av
att aldrig betrakta IKT som ett isolerat
fenomen. Det bor alltid integreras med
sprakutvecklingen, larmiljon och den
pedagogiska verksamheten i ett storre
perspektiv.

NE stoder elevernas inldrning
P4 Stenkulaskolan anvinder man sig
bland annat av NE:s digitala lirome-
del, kunskapstjanster och filmbank
som en integrerad del av undervis-
ningen.

—NE éar en viktig resurs i vart IKT-
arbete; det hjilper eleverna att ta till
sig centrala begrepp och ny kunskap.
De far dessutom tillgdng till visuellt
stod och videor och kan vid behov
fa texten upplast for sig. En annan
funktion i NE som jag uppskattar ar

Belmina Omerhodzic, férstelarare

i IKT, Apple Distinguished Educa-

tor och Apple Professional Lear-

ning Specialist pa Stenkulaskolan. '_|

[

att jag som ldrare kan skraddarsy en
egen lirobok med lankar och mar-
kerade textstycken, siger Belmina
Omerhodzic. |

Hos SiS har larare tid for varje elev

Pa de sarskilda ungdomshem som drivs av Statens institutions-
styrelse (SiS), ar larartatheten hog och majligheten att se varje
elev stor. Lararna undervisar i sma grupper och ges utrymme
att anpassa undervisningen efter varje elevs individuella behov.
Lararna kan fullt ut fokusera pa sitt pedagogiska grunduppdrag

och vacka elevernas motivation.

SKOLA INOM UNGDOMSVARD

TEXT ANNIKA WIHLBORG

Skolan spelar en central roll inom SiS
ungdomsvard. Samtliga SiS ungdoms-
hem har en skola med behoriga larare,
rektor, studie- och yrkesvigledning och
en vil utbyggd elevhilsofunktion.

—Pa vira ungdomshem ir det elev-
ernas forutsattningar som formar
undervisningen. Utbildningen foljer
laroplaner och skollagen precis som vil-
ken skola som helst, men dr samtidigt
en skola med delvis ovanliga forutsitt-
ningar. Majoriteten av de ungdomar
som kommer till oss har stora behov av
strukturerad undervisning och individu-
ellt stod. En viktig drivkraft for mdnga
av véra larare ar att betrakta elevens
utmaningar som en mojlighet till ny-
start och fordandring i positiv riktning,

sdger Johan Svensson, verksamhetsut-
vecklare inom skolverksamheten pé SiS.

Néra samverkan
- En faktor som utmairker var skolverk-
samhet ar elevgruppernas storlek. Vi
har i genomsnitt en larare pa tre elever
och en normal klass bestér sdllan av fler
an cirka tio elever och ofta farre dn sa.
Det ger lararen en unik mojlighet att
lira kdnna och né fram till varje elev.
Mainga av vara larare uppskattar ocksa
den nira samverkan med elevhilsans
personal och personal med behandlan-
de roll som utmirker verksamheten, si-
ger Tobias Lundberg, utvecklingsstrateg
for skolfrdgor pa SiS huvudkontor.
Johan Svensson har sjilv arbetat
som ldrare och rektor pad ungdomshem
och betraktar mojligheten att vicka
elevernas lust att lara och tro pa sig
sjdlva som larande individer som en av
arbetets frimsta fordelar.

-

| £ - g

Tobias Lundberg, utvecklingsstrateg skola, SiS
HK och Johan Svensson, verksamhetsutveck-

lare skola, SiS verksamhetskontor séder.

—Skolan ir en otroligt viktig faktor
for hur dessa elever ska klara sig lingre
fram i livet. Merparten av vdra elever
ir mellan 15 och 17 ar. Aven om de
har en tuff bakgrund sd har de samti-
digt alla mojligheter att forandra sina
liv och vinda utvecklingen. I det sam-
manhanget spelar vara ldrare ofta en
viktig roll, siger han.

Arbetsro och individanpassning
P4 SiS ungdomshem erbjuds bade 14-
rare och elever arbetsro och en mojlig-
het att etablera goda relationer mellan
saval ldrare och elev som mellan larare

e

och 6vrig personal pad ungdomshem-

met.

—Det smaskaliga sammanhanget med
sma lararlag och tajta arbetsgrupper
virdesitts av manga larare, liksom moj-

SKOLAN AR EN otroligt
viktig faktor for hur
dessa elever ska klara sig
langre fram 1 livet

ligheten att verkligen knyta an, individ-
anpassa och etablera en relation med
eleverna, siager Tobias Lundberg. [ |
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Arbetar med trygghet och forbattrade resultat

"En skola dér alla kan och
vill vara.” Det &r devisen for
utvecklingsarbetet i Mjolby
kommuns grundskolor. Fun-
damentet for kommunens
utvecklingsarbete ar att kon-
tinuerligt arbeta med elever-
nas trygghet och resultat, nara
kopplat till det systematiska
kvalitetsarbetet som inklu-
derar kommunovergripande
largrupper. De framjar erfa-
renhetsutbyte, kompetens-
utveckling samt pedagogisk
likvardighet och kvalitet.

UTVECKLINGSARBETE

TEXT ANNIKA WIHLBORG

- Virt utvecklingsarbete vilar pa trygg-
het och resultat eftersom vi ar overty-
gade om att elever som ar trygga i sig
sjalva underlattar sin kunskapsinhdamt-
ning och diarmed dven sina forutsatt-
ningar att uppnd bra resultat, siger
Caroline Andersson, verksamhetschef
grundskola i Mjolby kommun.

— Vi arbetar sedan ett antal ar till-
baka med att stirka skolresultaten,
med huvudfokus pd att 6ka andelen

ELEVER SOM AR trygga i
sig sjalva underlattar sin
kunskapsinhamtning

gymnasiebehoriga elever. Var devis, en
skola dir alla kan och vill vara, fung-
erar som en overgripande malbild och
en padminnelse om att allt utvecklings-

Caroline Andersson, verksamhets-
chef grundskola och Christer Lordh,
utbildningschef i Mjolby kommun.

Foto: Sofia Ekvall

arbete utgdr fran elevernas aktuella
behov. Det har successivt utvecklats till
en riktning som forenar och samman-
svetsar samtliga skolor i vir gemen-
samma stravan, siager Christer Lordh,
utbildningschef i Mjolby kommun.

Fangar upp elevers behov
—Kommunen har pé senare ar utveck-
lat sitt systematiska kvalitetsarbete,
bland annat i form av regelbundna
resultatdialoger dir rektorerna har
lopande uppfoljningar kring elevernas

resultat for att analysera, justera och
folja upp undervisningen och andra
faktorer som kan pdverka deras fram-
tida resultat. Tidiga insatser dr viktiga
och vi behover samtidigt sakerstalla att
insatser sitts in efter behov under hela
skoltiden, sidger Caroline Andersson.

Malsamtal med samtliga ldrare
Mjolby kommun satsar ocksa pa kom-
munovergripande lirgrupper for bade
lirare och rektorer. Samtliga lirare
traffas i lirgrupper i ett specifikt amne
for en viss dldersgrupp 6 ggr/lasar for
att utbyta erfarenheter och pé olika
sdtt inspireras och utmanas i sitt sitt
att undervisa, bedéma och planera.
Rektorerna traffas i largrupper pd sina
konferenser i samma syfte — att lara av
och tillsammans med andra.

—I vart kvalitetsarbete dr erfaren-
hetsutbyte och att anpassa arbetet efter
behoven pé skolniva, klassniva och
individniva en stor och viktig del. Varje
larare formulerar egna mal kring hur de
ska arbeta for att bidra till skolans och
de 6vergripande mélen. P4 s3 vis foren-
as vi av var gemensamma, overgripande
malbild. Verksamhetscheferna har varje
host méalsamtal med sina rektorer, som
i sin tur har motsvarande samtal med
sina ldrare, siger Christer Lordh. |
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Gemensamma satsningar tar Sundbyberg till toppen

Visionen ar tydlig och engagemanget stort. Genom laramara
satsningar dar undervisningskvaliteten stér i cenfrum Iyfts |crare

och elever till nya nivaer.

Nir tjanster blir lediga i Sundbyberg
brukar soktrycket bland behoriga la-
rare vara hogt. Enligt bildningsdirektor
Marie Truedsson har det sin naturliga
forklaring.

—Jag upplever att lirarna trivs val-
digt bra hir. Vi satsar pa lararna och pa

| Sundbyberg finns det 3 860 elever
fordelat pd tio skolor. Skolornas fokus
ligger p& undervisningens kvalitet
och méluppfyllelsen &r hég. Stora
satsningar har dessutom gjorts pé
elevhdlsan som &r eft viktigt stéd for
bade lérare och elever.

sundbyberg.se/ledigajobb

Sundbybergs
stad

undervisningen. Undervisningens kvali-
tet har varit vért signum valdigt linge
och det i sin tur innebér att mycket fo-
kus hamnar pé ldrarnas utveckling, sa-
ger hon.

En viktig nyckel till Sundbybergs
framgdngar dr det systematiska kva-
litetsarbetet ddr bade utveckling och
uppfoljning har en naturlig plats.

- Vi gor inga ettarsplaner utan alla
vara satsningar spanner oOver flera ar
och hinger ihop med vara tidigare ut-
vecklingsomraden, sager Marie Nyhed,
verksamhetschef for grundskolan.

Ett utmarkt exempel pa det ar sats-
ningen Undervisningslyftet. Under tre
ar lag fokus p4 att hoja undervisnings-
kvaliteten och ldararnas medvetenhet
om hur de undervisar. Satsningen, som
bland annat har lett till att de genom-
snittliga betygen har okat, foljs nu upp
med en satsning pa tillgangligt liran-
de.

—Under det forsta dret fokuserade
vi pa den fysiska miljon och det har re-
dan skett stora forandringar. Det har
skapats minga nya miljoer i skolorna
och lararna tycker sjalva att klassrum-

Marie Nyhed och
Marie Truedsson tycker
det dr viktigt att de safs-
ningar som gérs kan
fillgodoses av alla.

Foto: Johan Marklund

men dr mer genomtinkta dn tidigare,
siger Marie Truedsson och berattar
att kommande ar dr det den pedago-
giska och sociala miljon som ligger i
fokus.

N(':'Iro somdrbefe med forskdre

Att satsningarna i Sundbyberg blir lyck-
ade och faktiskt fir genomslag beror
mycket pa att alla ar med pé tiget. Sto-
ra satsningar gors pa alla nivder inom
skolan vilket i sin tur skapar en trygg-
het och tydlig struktur i hela organisa-
tionen. De satsningar som gors dr heller

aldrig tagna ur luften utan ar val for-
ankrade ute pa skolorna.

Ytterligare en framgangsfaktor ar de
mangdriga satsningarna pa det kollegia-
la lirandet. Lirarlag och arbetsgrupper
traffas regelbundet och diskuterar, tes-
tar och utvirderar nya idéer utifran pa-
gdende utvecklingsinsatser.

— Alla vara satsningar ar evidensbase-
rade. Vi anlitar inte forskare som enbart
foreldsare utan som foljeslagare. Vi pla-
nerar med dem och de kommer tillba-
ka och gor uppfoljningar, siger Marie
Truedsson.
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Ny skola med engagerade larare
och stort pedagogiskt utrymme

Samarbete, trivsel och
kreativitet utmarker
Fassbergsskolan i Mélndal,
en modern och ganska
nystartad skola dar inget
siffer i vaggarna.

—Har finns fortfarande sfort
utrymme for larare och dvrig
personal att sjalva utforma
sin verksamhet, séger Suad
Djudia, rektor.

Molndal dr en expansiv kommun med
stor befolkningsokning. En utveckling
som marks dven pd Fissbergsskolan,
en 4-9-skola som startades i Molndals
centrum for sex ar sedan.

—Vi har nastan fordubblat vért elev-
antal sedan start, idag dr vi noga riaknat
681. Eftersom vi dr beldgna i ett expan-
sivt omrade med stor inflyttning mdste
man titta pa statistiken varje morgon
for att kunna svara exakt pa frigan om
antal elever, och det gor jag, siger rek-
tor Suad Djudja.

En av de ldrare som varit med frin
bérjan ir bildliraren Matilda Ahall.

—Det kindes som en kul grej att fa
vara med och bygga en skola frén start,
ett beslut jag inte dngrar. Fassbergssko-
lan erbjuder goda utvecklingsmojlighe-
ter i kombination med en grundstruktur
som utgor en trygg och serios plattform
for hela verksamheten. Har finns ocksd
en bra arbetsmiljo, vi har det gott till-
sammans i kollegiet och kan jobba ihop
dven med det som ar svart.

Stort driv
Hon far medhall av kollegan Johanna
Kihlberg, lirare i Ma/No.

—Jag sokte mig hit av samma anled-
ning nir skolan bara var ett &r gammal.
Det kindes spannande att vara med och
dra i gdng nagot helt nytt. Redan under
intervjun kiande jag att har vill jag stan-
na och det har nistan blivit annu battre
an forvintat. Verksamheten priglas av
stor virme, omtanke och ett stort driv.
Alla som arbetar hér vill dstadkomma
nagonting.

P4 frdgan om hon kan rekommende-
ra andra ldrare att borja pa Fassbergs-
skolan kommer svaret snabbt.

—Absolut, vi har fantastiska elever,
en hirlig blandning av olika bakgrun-
der och kulturer i kombination med en
jattebra skolledning. Dessutom ligger
skolan bra till ur kommunikationssyn-
punkt.

Matilda flikar in att skolan dr en bra
arbetsplats inte minst for nyutexamine-
rade ldrare.

—Vi har utvecklat ett stabilt men-
torsprogram. Som ny lirare kan man
kdnna sig trygg med att det finns
manga kollegor som kommer att stot-
ta upp, hir finns avsatt tid for mentor-
skap.

Utveckling

Aven o6vriga utvecklingsmoijligheter ar
goda. Skolan har idag sju forsteldrare
och fortbildning uppmuntras.

—Vi har till exempel flera lirare som
last specialpedagogutbildningen och se-
dan fatt anstillning i sin nya roll hir pa
skolan, berittar Johanna.

Sjdlv gdr hon just nu utbildningen
Jag vill bli chef, som drivs av Molndals
kommun.

—Kursen ger en inblick i vad ett le-
darskap inom kommunen innebir, en
spannande mojlighet som stods av skol-
ledningen, siger Johanna.

Suad pédpekar att fordelen med en
stor skola ar att det finns goda mojlig-
heter till variation och utveckling inom
verksamheten.

— Alla larare hos oss ingdr i en amnes-
grupp. Vi har till exempel fyra bildldra-
re, sju slojdlarare och sex idrottslirare.
Dessutom ir alla larare ar vildigt duk-
tiga pa att ta hand om nya kollegor sd
att de far utvecklas i egen takt. Vi dr sd
manga att det utrymmet finns. Eftersom
mojligheter inom verksamheten ar si
stora behover man inte byta skola for
att utvecklas i sitt yrke.

Skolan har ocksa ett nira samarbete
med universitetet.

—Vi har ldrarstudenter fran Gote-
borgs universitet pa olika hall i verksam-
heten. Jag ar till exempel med i en grupp
som jobbar med att utveckla lararutbild-

Matilda Ahall, bildlérare, Suad
Djudja, rektor och Johanna
Kihlberg, lérare i Ma,/No pd
Féssbergsskolan i Mdlndal.

Foto: lisa Jabar / AnnalisaFoto

ningen med sarskild inriktning pa den
praktikforlagda delen, berittar Johanna.

| framkant

Suad konstaterar att Fissbergsskolan
fortfarande dr en ung och dynamisk verk-
samhet med stor utvecklingspotential.
Nu fortsdtter man péd det inslagna sparet
med siktet instillt pd att skapa en modern
grundskola som ligger i framkant.

—Mitt mal ar att Fassbergsskolan ska
var en skola som lockar bade erfarna
och nya lirare som vill lite mer. En sko-
la ddr lirare moter meningsfulla utma-
ningar i sin undervisning och kinner att
de utvecklas. Det dr min ambition.

-
A ND
Fassbergsskolan &r en ny och spénnande skola som ’O\’ 'q(
Sppnade i MéIndal hastterminen 2016. Har finns % 0
nyrenoverade och frascha lokaler, engagerade pe- é
dagoger och fantastiska elever. N
www.molndal.se STAO
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Trygghet, arbetsro och
utveckling i Luleds skolor

Trygghet och utveckling

ar vikfigt for Luleds skolor.
Residensskolan ar eft

tydligt exempel p& aft
irygghetsarbetet ger resultat.
—Jag som larare kan alltid
f& hjalp och stad. Det ar
inte alltid sjalvklart, men har
ar det det, sager lararen
Monica Nystrom.

Residensskolan i Luled lockar hogsta-
dieelever frén hela kommunen och dven
elever utanfor upptagningsomradet koar
for att fa en plats. For cirka 2,5 ar se-
dan fick skolan ménga ansokningar fran
vardnadshavare till barn med omfat-
tande behov. Fordldrarna hade forhopp-
ningen att skolan skulle hjilpa barnen att
lyckas bade kunskapsmissigt och socialt.

Det blev startskottet for ett omfat-
tande trygghetsarbete dir bade organi-
sationen och larmiljoerna sags over.

—Vi insdg att for att fi det hdr att
fungera behover vi borja arbeta pa ett
helt annat sitt an tidigare. Eleverna
hade stora utmaningar kring det sociala
samspelet och det behovdes stod for att
sdvil undervisningssituationen som ras-
ter pa skolan skulle fungera, siger rek-
tor Isabel Westerlund.

Samtliga medarbetare pd skolan in-
volverades i den nya utmaningen dir
virdegrundsarbetet blev centralt. Sko-
lan behovde snabbt bygga upp en rela-

| Luleés grundskolor gar det idag 6ver
7 500 elever frén forskoleklass upp
till &rskurs nio. Skolornas styrkor lig-
ger i alla samlade kompetenser och
professioner. Stora satsningar gérs p&
savdl elevhalsa som kompetensutveck-
ling. Vi ger rektorer och medarbetare
fdrutsdtiningarna att driva skolans
utveckling.

Grundskolans tre fokusomréden ér:
tillgéngliga larmiljger, undervisning-
ens kvalitet samt styrning och ledning.
Vi tror att ledarskapet i klassrummet
ar nyckeln till framgéng.

Vélkommen fill vér skola - med
hjértat for varje barn

lulea.se

LULEA
KOMMUN

"
-
—— -
Hanna Hurtig, idrottslcirare, Tobias
Lundeqvist, musiklgrare, Sara langds,
= socialpedagog, Isabel Westerlund, rekfor
. och Monica Nystrém, lérare i matematik
s

och fysik p& Residensskolan i Luled.

Foto: Daniel Holmgren

tion mellan medarbetare och elever men
aven mellan skolan och hemmet.

- En god dialog med elev och vardnads-
havare ar avgorande for att vi ska kun-
na anpassa si mycket som det bara gar i
elevens vardag, for att nd bade kunskaps-
massiga och sociala mal, siger Isabel.

Alltid néra till hjglp och stod
Skolans redan fungerande organisation
skruvades till znnu mer och rutiner spi-
kades. Idag vet alla vem som gor vad
nar ndgot hiander, hur saker foljs upp,
hur saker aterkopplas och framforallt
hur det kollas av sa att alla elever kin-
ner sig trygga.

Att alla vet vad som ska goras och
vem de ska vinda sig till ir en trygg-
het inte bara for eleverna. Aven lirarna
kinner ett lugn over att det finns vil in-
arbetade rutiner.

—Det dr inte kul som ldrare att kinna
att man dr helt ensam i svdra situatio-
ner eller med elever som har omfattande
behov, och det tror jag inte ndgon beho-
ver kdnna pd den hir skolan. Utan vi
jobbar tillsammans med de som beho-
ver mycket, siger skolans musiklarare
Tobias Lundeqvist.

Han fir medhall av sin kollega
Monica Nystrom som undervisar i ma-
tematik och fysik.

—Jag som ldrare kan alltid fa hjilp
och stod. Det ar inte alltid sjdlvklart,
men hiar ar det det, sager hon.

Till sin hjilp i det trygghetsskapande
arbetet har pedagogerna ett vilutbyggt
elevhilsoteam. I teamet ingar, forutom
rektorn, dven specialpedagog, special-
lirare, socialpedagog, skolkurator,
studie- och yrkesvigledare samt skol-
skoterska.

—Jag som ar ny ldrare pa skolan och
som kommer frdn en annan kommun
upplever att vi har ett fantastiskt elev-
hilsoteam. Vi har de delarna som bor
ingd i elevhilsan och det gors ett jat-
tegott jobb snabbt och effektivt, sager
Hanna Hurtig, idrottsliarare pa skolan
och lagger till att det dessutom finns ett
vilutbyggt skyddsnat dven utanfor sko-
lan.

Stérkande kompetensutveckling
Med stod av forskning, workshops och
otaliga diskussioner har medarbetar-
na pd skolan tillsammans arbetat fram
strukturer som skapar trygghet for bade
elever och medarbetare. Det handlar
om allt frdn gemensamma tavelstruktu-
rer och mandagsmoten till upplagg vid
moten med vardnadshavare.

Att utvecklingen pad skolan har gatt
sa bra och gett resultat beror mycket

pé den kultur som rader pa skolan. Det
finns en nyfikenhet och 6ppenhet for
nya idéer och en vilja att skruva till sa-
ker lite till.

- Vi diskuterar alltid sddana hir sa-
ker. Det finns en positiv grundsyn till
att vi alla kan utvecklas, siger Monica
Nystrom.

Anpassade larmiljser

Aven lirmiljéerna pa skolan har setts
over och ar i stindig utveckling. Idag
finns det bland annat en studio for de
elever som har ett stort behov av av-
skdrmning, och en ”pys-studio”. Till
pys-studion gér elever som av olika an-
ledningar behover andas och fa ut sina
kanslor innan de kan fortsitta att jobba.

Aven om det stora trygghetsarbe-
tet gors av medarbetarna och eleverna
finns dven kommunen dir for att bistd
med ritt forutsittningar.

—Under fler ar har vi i kommunen ar-
betat med att utveckla stodet till vara
rektorer vad giller sdvil ekonomi som
HR. De fragorna ska inte ta for mycket
tid fran rektorns pedagogiska uppdrag
utan tid ska ges till att utveckla verk-
samheten och stotta lararna sd att de i
sin tur kan finnas dir for eleverna, si-
ger Lena Heikka, utvecklingsledare vid
Luled kommun.
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Hos SiS fér Katia hitta nya [6sningar

Katja Johnsson har lang
erfarenhet frén skolvarlden.

Nu, hos SiS, har hon

verkligen fatt elever

att brinna for. Aldre
tondrsflickor som halkat

ur klassrummet redan i
mellanstadiet och som stéller
stora krav p& att hon ar
nyfiken och flexibel.

—Jag dlskar att jobba harl

SiS ungdomshem Ljungaskog ligger ut-
anfor Orkelljunga i Skane. Hit kommer
flickor i aldern 16-21 &r som socialtjans-
ten omhindertagit enligt Lag med sir-
skilda bestimmelser om vard av unga,
LVU. Flickorna ir placerade pa grund
av psykosociala problem och missbruk,
och NPF-diagnoser ir inte ovanliga.

Minga har en skolhistoria med
mycket skolk och franvaro bakom sig,
och har inte sillan hoppat av redan i
sexan. Hiar moter de en annorlunda
skola. Larmiljon dr lugn och genom-
tinkt och elevgrupperna inte storre an
hogst 5-6 flickor i taget

—Minga tjejer kommer hit och sdger
att ”det har dr ingen riktig skola”. De-
ras bild av en skola ar ett klassrum med
en larare, 25-30 elever och forvantning-
ar pa att de ska forsta allt som star pa
tavlan, berittar Katja Johnsson.

—Hade de inte kommit hit, eller till
en speciell undervisningsgrupp, hade de
fortsatt att undvika skolan.

Helhet som saknas i vanlig skola
Sjdlv kom Katja Johnsson till SiS ung-
domshem Ljungaskog efter manga ar
som ldrare pd hogstadiet, gymnasiet och
Komvux. Hon ville prova ndgot nytt
och kinde snabbt att hon hittat ratt.
—Jag sdg helhetsgreppet som finns
hir. Flickorna dr pa plats hela tiden och
har tillgdng till socionomer, psykologer
och larare. Vi kan f& den helhetssyn pd
eleverna som man stravar efter i den
vanliga skolan, men inte alltid fér till.

—Hér ér jag dér jog verkligen
behévs. Véra elever har offa en
misslyckad skolbakgrund som
&r kantad av motgéngar, sciger

Iéiraren Katja Johnsson.

Foto: lars Jansson

Undervisning i smé& grupper och
fokus pd& varje enskild elev. Katja
Johnsson ser en médngd fordelar
med aff jobba som lérare hos SiS.

Foto: lars Jansson

Idag delar Katja Johnsson sin tjanst
som ldrare i svenska och svenska som
andrasprdk med att vara utvecklingsle-
dare for skolan pd Ljungaskog. Hon dr
med i skolans styrgrupp, och ska ga i
briaschen for forandringsarbete och im-
plementering av nya arbetssitt.

En spiannande roll. Men basen ir
iandd jobbet i klassrummet. Hur gor
hon for att vdcka intresset hos flickor
i Ovre tondren som lamnat skolan for
lange sedan? Ett intresse som sedan kan
bli ett fro till fortsatt skolgdng efter ti-
den hos SiS.

Till slut gick huvan ner

Relationsbyggande ar A och O, berittar
Katja Johnsson. Flickorna kinner att
hon dr dir for att hon vill och bryr sig.
Hon anpassar sig efter deras behov, och
kdnner in hur hon méste agera beroen-
de pé vad varje enskild flicka klarar av.
Nir relationen vil finns dir kan Katja

Johnsson sakta ta steget in och stilla
krav som hon visar att hon tror pa.

Hon berittar om flickan som inledde
sina forsta tio dagar i skolan med att
komma in utan att titta pd henne. Med
huvan uppdragen satt flickan vid ett
bord vind bort fran tavlan och visade
tydligt att hon inte tankte delta. Nir na-
got var intressant borjade hon sd sma-
ningom vénda pd stolen en stund, sedan
vinde hon den bort igen.

-S4 ser jag fordndringen nir huvan
kommer ner, och det kommer ett ”Hej”.
Och sedan ”Hej Katja”. Hon behovde
vara med och kidnna av atmosfaren utan
att stressa. Vissa mar bra av att ha en tyd-
lig ram, andra maste man lata smyga in.

Ingen elev &r oméjlig
En ldrare hos SiS maste alltsd vara bra
pd relationer. Men ocksd nyfiken och
flexibel, tycker Katja Johnsson. Det gal-
ler att ha en B-, C- och D-plan i bered-
skap, gott om idéer och formagan att
hitta nya losningar nér inget fungerar.
—Det galler att 6dmjukt g& in och
undra vad som gick fel, och forsoka
ta reda pa det. Inte, som ménga larare
gjort, siga ”Det gar ju inte att undervisa
den eleven, den eleven dr omojlig”. Man
madste forsoka ndgot nytt, forklarar hon.

Hidilp fran kollegor
SiS ungdomshem ar lasbara. Hit kom-
mer unga som inte klarar vard i 6ppna-
re former och som kan vara utagerande.
Det ar svért att prata om jobbet som la-
rare hos SiS utan att prata om sikerhet.
Katja Johnsson beridttar om utbild-
ning i bland annat konflikthantering
och motiverande samtal (MI) som fung-
erar som bra verktyg. Skulle en situa-

tion kinnas allvarlig kan man larma
och omedelbart fa hjilp av kollegor.

—Du behover
otrygg. De konflikter jag haft har ar inte
annorlunda dn de jag har haft i den van-
liga skolan, siager hon.

—Har du de egenskaper som behovs
tycker jag absolut att du ska testa att
arbeta som ldrare hos SiS.

Text: Birgitta Hedman

aldrig kdnna dig

SiS &r en statlig myndighet som
ansvarar fér tvéingsvard av ung-
domar med stora psykosociala
problem, missbruk och kriminalitet.
Véra ungdomshem finns &ver hela
Sverige. Alla har en skola med be-
hériga larare, elevhélsa, studie- och
yrkesvégledare och andra viktiga
stodfunktioner, under ledning av en
rektor som samordnar det pedagog-
iska arbetet.

Som lérare hos SiS &r du med och
véicker lusten aft léra hos unga som
ofta har en mycket trasig skolbakgrund.
Du har en viktig uppgift, och stora m&j-
ligheter att utvecklas i ditt jobb.

SiS skola &r en vanlig skola i en
ovanlig miljs.

Las mer om att arbeta som lgrare hos
oss p& www.stat-inst.se/
jobba-hos-oss/jobba-som-larare/

L&s mer om SiS p& www.stat-inst.se

Statens
Institutions
styrelse SIS
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"Ett tryggt barn far lattare att lara”

Trygghet och gemenskap
ar centralt for svdl

elever som medarbetare i
rektorsomréde Anderslov/
Alstad. Genom ett sfort
rektorsomréde dar bade
férskola och grundskola
ingér skapas ménga nya
spannande méjligheter.

Nir forstaklassarna besokte forskole-
barnen var de bade hjalpsamma och ny-
fikna. Det forsta motet handlade mest
om lek. Men det de stolta eleverna inte
visste dd var att de redan efter som-
marlovet skulle dtervinda med ett ging
bocker.

—Det ar alltid roligare att lisa for na-
gon. Dirfor har vi startat ett lasprojekt
for vara tvdor. I host laser de tillsam-
mans med fyradringarna. Vi hilsar pa
hos dem och de besoker dven oss pd
skolan. Vinsten handlar inte bara om
lasutveckling utan lika mycket om att
barnen lar kdnna varandra, sager Erica
Diebig, ldrare vid Vistdkraskolan i An-
derslov.

Tvaornas lasprojekt ar bara ett av
madnga exempel pd hur pedagoger, for-
skolldrare och fritidspersonal i rek-
torsomradet Anderslov/Alstad bygger
broar mellan férskolan och skolan samt
mellan grundskolans olika &rskurser.
Andra exempel ir sexor som ldser for
femdringar, gemensamma mattelektio-
ner samt temadagar med konst, musik
och teater dir dldre barn ansvarar for
de yngre.

Starka relationer
Anderslov och Alstad ligger strax norr
om Trelleborg. Omgivet av vidstrackta
krar finns en byskola, en liten forskola,
en F-9-skola, och en stor forskola. Se-
dan ett ar tillbaka tillhor de alla samma
rektorsomrade.

—Jag ser manga fordelar med ett stort
rektorsomrade. Att fi arbeta med bar-
nen fran att de borjar forskolan till att

For drygt et &r sedan tog Trelleborgs
kommun ett kliv in i framtiden. Nio
stora rektorsomraden bildades och
1-16-8rsperspektivet blev centralt. Ge-
nom forskning och beprévad erfarenhet
ar verksamheterna i sténdig utveckling.

Rektorsomrade Anderslév/Alstad bestar
av Vastdkraskolan, Alstad skola och
férskola samt Trollskogens férskola. Det
dr ett rektorsomrade med stort engage-
mang och hég méluppfyllelse.

Vastdkraskolan &r en F-9-skola med
cirka 500 elever. Hallbarhet, pedago-
gisk maltid samt en meningsfull och

Foto: Jens C Hilner

de gér ut arskurs nio ar fantastiskt. Dess-
utom kan vi ta vara pd medarbetarnas
kompetens pd ett helt annat sitt an tidi-
gare, siger Madelene Carlstrom, rektor
for omradet Anderslov/Alstad och berit-
tar att det till exempel finns stora mojlig-
heter f6r medarbetarna att utforska bade
skolans och forskolans virld.

Tack vare den stora organisationen
har det dven blivit ldttare att fordela re-
surserna pd ett optimalt sitt. Budgeten
ar gemensam och planeringsarbetet gdr
smidigare.

I skolans ledningsgrupp ingdr, for-
utom rektorn, fyra bitridande rekto-

demokratisk undervisning stér i fokus,
tillsammans med den goda rasten.

Alstad F-6-skola @r en liten skola med
stort hjérta. Skolan &r med sina cirka
75 elever den minsta skolan i Trelle-
borgs kommun. Aven Alstad férskola &r
en liten familjér frskola. Trollskogens
forskola ér med sina 200 barn en av de
storsta i kommunen.

trelleborg.se/barn-utbildning/

TRELLEBORGS KOMMUN

Malin Gustafsson, Ingrid Nilsson, Madelene Carlstrém, Erica Diebig
| och Marie Perleryd dr alla 6verens om att det dir en stor ynnest att f&
fslia barnen frén att de gér i férskolan fill ait de slutar nian. De ser

fram emot alla nya spénnande samarbeten som véintar framéver.

rer samt en administrativ chef. Deras
uppdrag dr att skapa de allra basta for-
utsdttningarna for bade elever och med-
arbetare.

—Det senaste dret har varit otro-
ligt larorikt och tillsammans har vi
identifierat mojligheter och brister. Vi
har arbetat mycket med Overgdngar-
na mellan férskolan och skolan men
dven mellan skolans olika stadier, si-
ger bitradande rektor Marie Perleryd
och berittar att skolan och forskolan
dven har gjort ett gemensamt kvali-
tetsarbete.

Trygg skolstart

Genom att skolan och forskolan pra-
tar samma sprdk och anvinder sig av
samma ramar har glappet mellan dem
minskat.

—Tidigare var det som en osynlig mur
mellan forskolan och skolan. Men i takt
med att vi har narmat oss varandra har
vi upptickt att det finns vildigt manga
likheter. Det dr bara det att vi tidigare
har benamnt dem pd olika sitt, siger
Malin Gustafsson, bitridande rektor
med ansvar for forskolan.

Att medarbetarna fir mojlighet att
folja sina elever under de olika over-
gdngarna 4r nagot som efterstrivas. Pe-
dagogen Ingrid Nilsson, som arbetar i
Alstad, har tidigare uteslutande arbetat
med elever i forskoleklass men nu har

hon for forsta gdngen foljit med sina

sexdringar upp till ettan.

Forutom att det innebdr en extra
trygghet for barnen upplever hon att
uppstartsstrackan ar kortare. Hon vet
var eleverna befinner sig kunskapsmas-
sigt och kan snabbt komma igdng med
undervisningen.

—Jag dlskar min arbetsplats. Det bas-
ta dr sd klart eleverna. Men jag gillar
ocksd enkelheten att ha ett bra samar-
bete. Det finns sd minga olika yrkeska-
tegorier i skolans virld, och kan man
utnyttja de olika professionernas styr-
kor sa vinner eleverna pa det hela viagen
upp till gymnasiet och universitetet, sa-
ger Ingrid Nilsson.

Gemenskap mellan medarbetare
Rektorsomradets medarbetare svetsas
samman genom gemensamma utbild-
ningsdagar, temadagar och olika ar-
betsgrupper. Nir relationerna mellan
medarbetarna starks blir det bade litt-
are och roligare att starta nya samarbe-
ten.

—Vi har numera dven gemensamma
after works. Vi-kdnslan ar viktig for
oss, siger Erica Diebig och fir medhall
av Madelene Carlstrom.

—Relationer ar det absolut viktigaste.
Ett tryggt barn far lattare att lira, och
det i sin tur skapar ett bra arbetsklimat,
sager hon.
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Gavle kommun satsar p& kompetens-
utveckling for matte/NO-larare

Kompetensutveckling,
delaktighet i verksamhets-
utveckling, pedagogiska
satsningar och projekt ar
siélvklara safsningar for
|Grare i matematik och na-
turvetenskapliga dmnen i
Gavle kommuns grundsko-
lor. Eft kollegialt larande
dver skolgranserna, mof-
lighet aft soka medel fran
Liungbergsfonden, matema-
tikprojekt i Dylan Williams
anda och en néra samver-
kan med Hogskolan i Gavle
ar nagra exempel.

Jessica Bolin och Kristina Olsson, som
bdda ar forstelarare och larare i mate-
matik, NO och teknik pd Sofiedalssko-
lan, 4r med och driver ett NO-projekt
som hittills pdgétt i fem 4rs tid.
—Projektet har sin grund i en for-
studie som visade pa ett ldgt intresse
for naturvetenskap bland kommunens
grundskoleelever och att overgdngen
frén mellanstadium till hogstadium ofta
bidrog till ett glapp i elevernas kunska-
per. Samtliga grundskolor i vart rek-
torsomrade initierade darfor samverkan
over stadiegrianserna. Under projektet
triaffades NO-larare frdn ar 1-9 regel-
bundet for att exempelvis diskutera be-
domningar och begrepp. Ambitionen
har varit att fa till en likvardig bedom-
ning och undervisning dir hogstadiets
NO-undervisning pa ett naturligt sitt
tar vid dir mellanstadiets NO-undervis-
ning slutat, siger Jessica och Kristina.

Gavle @r en kommun i utveckling. Det
sker flera satsningar inom grundsko-
lan, med fokus pd kvalitet och ett
handfast utvecklingsarbete, dér lérare
har en central roll. Hér finns ménga
spannande karrigrmoiligheter for dig
som ar larare och som vill vara med
och skapa en d@nnu béttre skola.

gavle.se/jobba-hos-oss

¥

Gavle

KOMMUN

En fordel med satsningen dr att kon-
taktvdgarna och det kollegiala utbytet
mellan NO-ldrare pa olika skolor och
stadier blivit tydligare.

Hégskolor och universitet

—Vi har ett nira samarbete med Hog-
skolan i Givle med madlet att fa fler
elever att soka naturvetenskapliga gym-
nasieprogram. Vi har bland annat haft
ingenjorsstudenter som gastforeldst for
véra elever och eleverna har varit pa
studiebesok pa hogskolan, siger Bibbi
Dabhlberg, forstelarare och larare i mate-
matik, NO och teknik pa Nynisskolan.

—Under pandemin samarbetade vi
ocksd med Geovetenskapliga institu-
tionen vid Uppsala universitet. D3 fick
bdde elever och personal ta del av di-
gitala forskarforeldsningar pa storbild
vid olika tillfallen. Syftet var att elever-
na skulle 3 ta del av aktuell forskning
inom klimat och héllbar utveckling,
sager Jessica och Kristina.

Vi upplever att Givle kommun ger
oss ldarare i naturvetenskapliga dmnen
mycket goda forutsittningar att utveck-
las och samverkan med olika hogskolor
och universitet.

Stéd av Ljungbergsfonden
Lirare i hela kommunen arbetar med
Naturvetenskap och teknik for alla

(NTA) som ir ett nationellt skolutveck-
lingsprogram. Arbetet innebdr bland
annat att det finns mojlighet att bestilla
NTA-lddor som foljer olika zmnen och
teman i undervisningen, och med ett ar-
betssitt dir eleverna jobbar laborativt
och undersokande. NTA-lidorna, som
subventioneras via Ljungbergsfonden,
innehéller en klassuppsittning av den
utrustning som behovs for att arbeta
med ett specifikt amne eller tema. Ex-
empel pa det dr teman som Kemiforsok
eller Magneter och motorer.

—Jag uppskattar verkligen NTA-13-
dorna, inte minst eftersom de innehal-
ler kompletta uppsittningar av aktuellt
material anpassat utifrdn liroplanen,
sdger Jeanette Berggren, forsteldrare
och lirare i matematik, NO och teknik
pa Soliangsskolan.

Via Ljungbergsfonden har skolorna
dven mojlighet att investera i olika former
av digital utrustning, s& som micro:bit for
programmering, och sensorer till olika
laborativa undersokningar.

—Vi har verkligen god tillgang till
digitala liromedel, daribland matema-

tikappen Magma, som utgor ett bra
komplement till de fysiska liromedlen
och verkligen uppskattas av eleverna,
sdger Bibbi Dahlberg, forstelirare och
lirare i matematik, NO och teknik pd
Nynisskolan.

Givle kommuns skolor ger nyutexa-
minerade larare handledning av erfarna
kollegor via schemalagda pass pa veck-
obasis. Den schemalagda handlednings-
tiden ger den nyutexaminerade liraren
tid for att fa stod med planeringar, be-
domning och laborativa uppgifter inom
NO och teknik.

| Dylan Williams anda

Givle kommun har dven satsat pa pro-
jekt inom matematiken som matemati-
klyftet. P4 Lillhagsskolan har man dven
paborjat ett projekt i Dylan Williams
anda dar man fokuserar pd en mer for-
mativ matematikundervisning. Sats-
ningen baseras pd Dylan Williams fem
strategier, bland annat att ha tydligt for-
mulerade mal kopplade till kunskaps-
kraven, att eleverna samarbetar mycket
i par och grupp samt att de kontinuer-
ligt foljer sitt larande.

—For mig som pedagog ar det otro-
ligt utvecklande att arbeta med en
strukturerad undervisning utifrin dessa
strategier. Konceptet fungerar mycket
bra, dven i storre klasser, och det gor det
lattare for mig att identifiera elever som
behover mer hjalp. Arbetssittet okar
elevernas delaktighet och engagemang,
sager Ewa Firnstrand, larare i matema-
tik och ansvarig for att implementera
projektet pa Lillhagsskolan.

=

Jessica Bolin, Kristina Olsson och

och naturvetenskapliga Gmnen i
Gavle kommuns grundskolor.

Foto: Alexander Lindstrém

Bibbi Dahlberg, lérare i matematik

Jeanette Berggren, Ewa Férnstrand, e
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Stora utvecklingsm

Aft f& mojlighet att folja

sina dréommar och samtidigt
gora varlden lite battre @r
en vinnande kombination.
Det kan Martin, Helena och
Hiba intyga. Som larare i
Borlange kommun har de
mojlighet att paverka bade
sin och sina elevers framtid.

Nir Martin Howe borjade arbeta som
ldrare for 17 ar sedan fick han tv4 statio-
ndra datorer till sitt klassrum. Idag har
alla barn i kommunen en personlig skol-
dator. Genom sin tjanst som utvecklare
pé bildningssektorn i Borliange hjalper
han idag 1 300 elever och 150 lirarkol-
legor att uppticka de fantastiska mojlig-
heter som digitaliseringen for med sig.

—Jag har sjdlv alltid kombinerat
modern teknik med traditionell un-
dervisning for att gora lirandet mer till-
gangligt, inkluderande och lockande.
Att jag nu fir dela med mig av den kun-
skapen kidnns fantastiskt, siger Martin.

Idag finns han tillgianglig for larare
och elever pa tvd olika modellskolor i
kommunen. Kollegorna bokar helt en-
kelt in honom och han hjilper dem att
upptiacka de mojligheter som kommu-
nens digitala plattform fér med sig.

—Vi har till exempel nyligen hjilpt
en flicka som borjade pa lagstadiet hir
i kommunen. Hon kunde inte ett ord
svenska nir hon borjade. Nir liraren
nu ger instruktioner sd oversitts det i
realtid till elevens skdrm. Det ér inspire-
rande att se hur hon kan bli inkluderad i
undervisningen och gruppen pa det hir
sdttet, siger Martin.

Den vanliga gangen nir det kommer
till digitala verktyg dr ofta en workshop
eller foreldsning och sedan ett lycka till.
Men tack vare satsningen finns Martin

| Borlénge finns det 17 kommunala
grundskolor. Nagra av skolorna ér
mindre enheter, medan dr stérre dar
eleverna kan gé frén férskoleklass fill
arskurs 9. Borlange @r en skolkom-
mun som har fokus pé utveckling och
l&rande. Satsningar gérs pé saval
trygghetsarbete som digital teknik
med fokus pa att utveckla undervis-
ningen. Att medarbetarna trivs och
far mojlighet att utvecklas samt aft
eleverna ges goda férutséttingar for
larande &r av stérsta vikt. Kompe-
tensutveckling och vidareutbildning
ar darfor en del av véra pedagogers
vardag. Det finns dessutom flera olika
karrigrvégar fér vara pedagoger!

borlange.se

@ BORLANGE

Hiba Nour Allah, Martin
Howe och Helena Her-
mansson trivs pé sina
arbetsplatser. Atf deras
arbetsgivare béde ser och
tar vara pd deras styrkor cir
ndgot som de uppskattar.

Foto: Ulrika Lundholm Ericsson

med ldrarna och eleverna fran start till
utvirdering.

—Jag kan bekrifta att som pedagog
ar det hir ndgot som inte bara hjilper
eleverna utan dven forbattrar lirarnas
arbetsmiljo, siager liraren Helena Her-
mansson.

Viktigt véirdegrundsarbete

Aven Helena har pa nira hall fatt upp-
leva Borlinge kommuns formdga att ta
vara pa sina pedagogers styrkor. Hon
har alltid haft ett socialt engagemang
och ett intresse for olika demokratifra-
gor och historia.

—Som ldrare har du ett dubbelt upp-
drag; dels kunskapsuppdraget men se-
dan har vi ju alla ett overgripande
demokratiuppdrag. Under mina ar som
larare har jag stridit for att det uppdra-
get ska fa den plats det fortjdnar, sdger
Helena.

Liksom Martin har Helena fatt moj-
lighet att arbeta med ndgot som hon
brinner for inom ramen for sitt yrke.
En stor del av sin tid arbetar hon
med det demokratistirkande arbetet

Ol

Toleransprojektet. Men hon bistar dven
olika enheter med utvecklingsarbete
inom ramen for skolans demokrati-
uppdrag.

Det stodjande arbetet kan handla om
allt frdn stodsamtal med enskilda elev-
er till olika typer av utvecklingsarbete. I
Toleransprojektet moter hon elever frén
drskurs 6, 8 och 9. Med historien som
fond far eleverna, som alla har olika
bakgrund och kommer fran olika delar
av kommunen, reflektera over sin sam-
tid och vilken framtid de vill vara med
och skapa.

—Det allra basta med mitt jobb ar att
fa folja den inre resa som ungdomarna
i Toleransprojektet gor. Jag kdnner att
jag inte bara gér till arbetet och fir l6n,
utan att jag faktiskt kan gora nagot som
gor en liten skillnad och det tycker jag
kidnns gott, siger Helena.

Kompetensutveckling och ststtning
Lararen Hiba Nour Allah kdnner igen
sig i att kommunens skolledare ser och
lyfter sina medarbetare. Under manga
ar arbetade hon pa kontor, men fick se-

ligheter i Borléinge

dan tips om att kommunen behovde la-
rare i engelska.

Det kravdes en hel del overtalning,
men efter att ha testat pd lararyrket in-
sdg hon att det hir var ritt plats for hen-
ne. Av sin ddvarande rektor fick hon tips
om KPU och under fem terminer arbe-
tade hon 50 procent som engelskaldrare
pd Borldnges mottagningsenhet samti-
digt som hon utbildade sig till larare.

—Jag tvekade inte nir jag fick moj-
lighet att utbilda mig till lirare. Genom
arbetet pd mottagningsenheten blev jag
saker pa att det har ar ritt yrke for mig.
Att vara i skolan ir fantastiskt och jag
kinner glidje varje dag nir jag triffar
alla ungdomar och kollegor, siger Hiba.

Sedan tre 4r tillbaka arbetar hon
heltid som larare i engelska pd Maser-
skolan. Hon har dven hoppat pd en ny
utmaning.

—Under ett medarbetarsamtal frigade
den bitradande rektorn mig hur skolan
kunde hjdlpa mig att utvecklas. Vilket
resulterade i att jag idag, genom larar-
lyftet, studerar for att fa behorighet dven
i svenska som andrasprék, siger Hiba.
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Teamarbete i fokus pd Nya
Raketskolan i vackra Kiruna

P& Nya Raketskolan ar

du som larare aldrig
ensam, utan en del

av sammansvetsade,
multikompetenta arbetslag.
| Kiruna ar dessutom
avsténden korta, stressen
lagre och du har ett
mangfasetterat och rikt
kultur- och friluftsliv alldeles
runt knuten. Hér ar det |6t
att trivas och bli kvar!

Annika Engvall och Marie Eriksson dr
bida lagstadieldrare pa Nya Raketsko-
lan, en F-9-skola med cirka 800 elev-
er. Hir finns dven grundsirskola och
fritidshem. Marie har varit med sedan
starten 2013 medan Annika kom tillba-
ka till hemorten Kiruna for 1,5 ar sedan
efter manga ar pa sydligare breddgra-
der. Hon hade hort mycket gott om
skolan och drogs till det utpraglat team-
baserade arbetssittet.

—Jag lockades av att arbeta i flerlarar-
system och starka arbetslag. Det ar ett
vildigt bra sitt att jobba runt eleverna
och arbetet har verkligen motsvarat mina
forvantningar. Har finns en stark fokus
pé kollegialt lirande och pa att vi lirare
ska md bra och utvecklas. Sedan ar det
ocksa otroligt fina, andamalsenliga loka-
ler, som verkligen bidrar till att alla trivs,
savil personal som elever, siger Annika.

Aldrig ensam

P4 Nya Raketskolan dr man alltid tvd
larare i klassrummet och man ingar i
team som bestér av fyra grundskollira-
re som utgor en bas. Sedan tillkommer
annan personal, som lirare fran prak-
tiskt-estetiska @mnen, fritidspedagoger
och elevassistenter.

—Man ir aldrig ensam, utan har all-
tid flera kompetenser att bolla tankar
och idéer med och som vi samplanerar
med. Vi dr flera 6gon som ser och vi
fattar gemensamma beslut. Det under-
lattar lararens arbete och gor det dess-
utom mycket roligare, tryggare och mer
stimulerande, berittar Marie.

Aven de fem rektorerna pa skolan ar-
betar tillsammans i arbetslag. Det var

Nya Raketskolan i Kiruna omfattar férsko-
leklass, lagstadium, mellanstadium och

hdgstadium samt grundsérskola och fritids-
hem. Skolan, som invigdes 2013, har cirka
800 elever och eft 80+al larare. Arbetssat-
tet ar utpraglat teambaserat, med arbetslag

1.A

Anna Holmstrém, rektor fér
l&gstadiet, Annika Engvall,
l&gstadieldrare och Marie
Eriksson, légstadielcirare p&
Nya Raketskolan i Kiruna.
Fofo: Rebecca lundh

det som lockade Anna Holmstrom, rek-
tor for lagstadiet, till Nya Raketskolan
for fem ar sedan efter 30 ar pa skolor pa
en annan ort i Norrbotten.

—Det tilltalade mig mycket att arbe-
ta s och var avgorande for mitt beslut
att flytta hit. Nar vi rektorer arbetar
tatt tillsammans pd det har sdttet kan vi
verkligen utveckla undervisningen och
skapa de basta forutsittningarna for
bade medarbetare och elever, sdger hon.

Kompetensutveckling

Alla tre lyfter fram att det finns myck-
et goda
larare, bade i och mellan de olika sta-
dierna och enheterna. Det finns ett
samarbete med Umed universitet och
viktiga fokusomrdden ir bland annat
viardegrundsarbete, SKUA (sprdk- och

utvecklingsmojligheter  for

som omfattar lérare och annan kompe-
tens. Kiruna &r en dynamisk och véxande
kommun, mitt i en spédnnande samhélls-
omvandling. Har finns alla méjligheter till
en rik och aktiv fritid samt dagliga flyg fill
Stockholm.

kunskapsutvecklande arbetssitt) och le-

darskapsutbildning for larare. Att syste-
matiskt arbeta med kvalitetssdkring och
reflektion dr ocksa viktiga inslag.

—Kiruna dr bra pa detta! Vi hanger
med i utvecklingen och skapar hela ti-
den nya mojligheter for vara medarbe-
tare att vaxa i sin yrkesroll. Ett kvitto
pa att vdra arbetssitt fungerar ar att vi
har full behorighet bland védra larare
pd lagstadiet. De lockas av det starka
teamarbetet och alla mojligheter som
erbjuds, siger Anna.

Samhéllsomvandling

Kiruna kommun ar inne i en spannan-
de fas, med den stora samhillsomvand-
lingen i full gang. Staden har fatt ett helt
nytt centrum som nyligen har invigts
och det finns en stark framtidstro. Har

. C | KIRUNA KOMMUN

www.kiruna.se

| R

—
-

finns ett rikt kulturliv, med teater, bio,
konst och musik, prisbelont arkitektur,
en slalombacke mitt i stan och ett aktivt
foreningsliv.

—Kiruna ar verkligen en fin stad och
det ar valdigt roligt att f4 vara med om
den hir stora omvandlingen. Det dr en
spannande tid att bo hir, med mycket
som hinder, siager Annika.

En stor fordel i Kiruna ar att man har
ndra till allt, framhaller Marie.

—Kiruna ar en bra uppvaxtmiljo for
barn och det ar vildigt latt att bo har
med familj. Vi behover inte sitta i bil-
koer eller pendla langt, utan allt finns
lattillgangligt. Vi har inte alls samma
stress som pd manga andra stillen, sa-
ger hon.

I och runt Kiruna finns dessutom
storslagen natur, som inbjuder till ett
aktivt friluftsliv, med skiddkning, jakt,
fiske, fjdllvandringar och annat.

- Vi ligger ju precis vid Nordkalot-
ten och har fantastiskt vackra omraden
och ett ljus badde pd sommaren och vin-
tern som inte finns ndgon annanstans,
berdttar Anna. Polarvintern dr ndgot
som madste upplevas. Jag tycker fak-
tiskt att vintrarna dr morkare i sodra
Sverige!




© NextMedia

Ndstan ingenting ar

omdjligt i Tyresds skolor

Mycket goda utvecklings-
majligheter, fantastiska
elever och en lyhord ledning
utmarker verksamheten pd
skolorna i Tyresoé kommun.
—S& lange det vi gor
gagnar undervisning

och elever ar ndstan
ingenting omaijligt, sager
Ida Sarnholm, larare i
&rskurs 1-6, p& Stimmets
grundsarskola.

Ida Sarnholm hade arbetat i 25 ar som
larare i Stockholms stad ndr hon vix-
lade spér och sokte jobb pd Stimmet, en
grundsirskola i Tyreso kommun.

—Jag ville ha nya utmaningar men
samtidigt kunna ta med mig erfarenhe-
terna frdn min ldnga lararbana. Ett jobb
pa grundsirskolan i Tyreso kdandes som
ett bra alternativ.

Efter fem &r och med facit i hand kan
Ida konstatera att jobbet till och med
har 6vertriaffat hennes forvintningar.

—Verksamheten dr dnnu mer spin-
nande, rolig och utmanande an vad jag
trodde. Det kanns ocksd bra att jag kan
bygga vidare pd tidigare kunskaper och
erfarenheter.

Tanja Meidal, speciallirare som ar-
betat pa grundsirskolan i Nyboda skola
sedan 2018, ir av samma 3sikt.

—Tianker jag tillbaka s jobbade jag
specialpedagogiskt redan under mina ar
i grundskolan, nu far jag anvinda mina
kunskaper pa riktigt.

Tanja dr sedan i somras utbildad spe-
cialldrare.

| Tyresd vill vi n& framgéng genom
eft néra pedagogiskt ledarskap,

en organisation som stdder utveck-
ling, och genom att arbeta med val
utvecklade system for planering,
uppfélining, utvardering och forbatt-
ring. Det stora arbetet sker pd varje
fritidshem, forskola och skola. Vi ska
ha en verksamhet dar alla barn och
elever &r trygga, kanner delaktighet
och har férutséttningar aft né sin fulla
potential.

Tyresd kommun
Tel: 08-578 291 00

E-post: kommun@tyreso.se
www.tyreso.se

tyresd kommun

Marie Bergkvist, bitridande rekfor p& Bergfotens skola,
Ida Andersson, bitrddande rektor p& Nyboda skola, Ida

skola, Tanja Meidal, speciallérare p& grundscirskolan i
Nyboda och Elin Posch, lérare i svenska p& Strandskolan.

Foto: Gonzalo Irigoyen

_—

—Efter ett ar i verksamheten borjade
jag studera pd halvfart. Rektorn ordna-
de sd att jag kunde dgna en dag i veckan
at studier utan att behova ta tjanstledigt
eller ga ner i tid, ett fantastiskt fint stod.

Nyboda skola

Ida Andersson, bitridande rektor pad Ny-
boda skola, har tidigare arbetat som lira-
re i svenska och svenska som andrasprak.

—Jag dr inne pa mitt sjunde ar i verk-
samheten. Att jag blivit kvar sd linge
beror pd att jag stortrivs, det dr en span-
nande skola dir ingen dag dr den an-
dra lik. Har sitts trygghet och elevernas
basta i frimsta rummet i kombination
med stindigt nya utvecklingsmojlighe-
ter for oss ldrare.

Nyboda skola rymmer bade musik-
klasser, idrottsklasser, en grundsirskola
och, utifrin resultaten sett, ett utma-
nande elevunderlag.

— Vi jobbar stenhdrt med att forsoka
na alla elever, bade socialt och skolmis-
sigt. Ddrfor lagger vi stor vikt vid att
vara trygga, stabila vuxna och tydli-
ga ldarare och mentorer for vara elever.
Hos oss giller devisen ”kom som du ar,
bli den du vill” ndgot som vi verkligen
tror pa. Har kan alla ungar lyckas, sa-
ger Ida.

Sérnholm, Iérare i érskurs 1-6, pd Stimmets grundsér

Goda framtidsutsikter

Marie Bergkvist delar sin tid mellan
jobbet som larare i fritidshem och rol-
len som bitridande rektor pa Bergfo-
tens skola.

—Hair ingdr bland annat att ar-
beta med kommunovergripande fri-
tidshemsutveckling och att arrangera
natverkstriffar for medarbetarna pa fri-
tidshemmen inom Tyres6 kommun.

Aven Elin Posch, lirare i svenska pa
Strandskolan i Tyreso sedan 2007, har
flera uppdrag.

—Jag har ett forstelararuppdrag och
arbetar ocksd som samordnare for lika-
behandlingsarbetet inom Tyres6 kom-
muns grundskolor. Att jag arbetat pa
skolan sa lange beror helt enkelt pa att
jag trivs och fatt utvecklas inom omra-
den som jag brinner for.

Aven Marie lyfter fram de goda ut-
vecklingsmojligheterna.

—Att vi ldrare blir sedda och horda
skapar goda framtidsutsikter; man be-
hover inte byta skola eller [imna kom-
munen for att utvecklas.

Tillsammans

Bade Marie och Elin kan varmt rekom-
mendera andra ldrare att soka sig till
skolorna i Tyres6 kommun.

—Ja, absolut. Hir finns en stor ge-

menskap och trygghet i att man jobbar
i en kommun ddr man som larare har
mojlighet att ta sig framat om man vill,
sidger Marie.

Hon fir medhall av Elin.

—Det jag uppskattar med min skola
ar att det finns sd manga bra larare. Jag
trivs med att vi har hoga forvantningar
pa oss och att vi haller en hog kvalitet
pd undervisningen, det gor att man hela
tiden utvecklas i sin lararroll.

Tanja papekar vikten av att fa de rat-
ta forutsdttningarna for att kunna gora
ett gott arbete med eleverna.

- Vi far mycket tid att diskutera elev-
er och utveckling av undervisningen,
vilket ger oss mojligheter att gora det
basta vi kan.

—Ja, siger Ida Sarnholm, si linge
det vi foreslar gagnar undervisning och
elever sd ar nastan ingenting omojligt.

Ida Andersson nickar instimmande.

—Sjdlvklart kan jag rekommendera
andra larare att soka sig bade till Ny-
boda skola och till kommunens skolor i
stort. Hos oss ar lararyrket ett tillsam-
mansarbete, vi hjilps at och arbetar
med stod av varandra, en grundinstall-
ning som genomsyrar hela verksamhe-
ten.
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Bjsm Ostlund, Iirare
i svenska p& IES i
Sundsvall.

Foto: Anna-Clara Eriksson
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Har far larare det

bésta av alla varldar

P& Internationella Engelska Skolan, IES, méts manga
olika nationdliteter, kulturer och traditioner. En dynamisk
arbetsplats dar |arare utvecklas bade yrkesmassigt och

personligt.

—Har fér jag det basta av alla vérldar, sager Malin Riise,
amneslarare i svenska pd IES Bords.

Malin Riise hade nyss fyllt 23 och var
ganska nyutexaminerad larare niar hon
sokte jobb pa den blivande Internatio-
nella Engelska Skolan i Bords.

—Det jag minns mest av anstillnings-
intervjun var att jag blev seriost bemott.
Ingen ifrdgasatte att jag var ung utan de
lit min CV och utbildning tala for sig
sjdlva och det kdndes vildigt bra. Idag,
tolv ar senare, konstaterar Malin att
jobbet som ldrare pd IES till och med
har overtriffat hennes hogt stillda for-
vantningar.

- Efter ndgra ar fick jag tjansten som
Head of Year, drskursansvarig. I den
rollen fungerade jag som link mellan
ledning och kollegium.

Efter ytterligare ett par ar axlade
Malin rollen som Head of Department,
dmnesansvarig i svenska.

—Hair dr min uppgift att leda amnes-
laget och samarbeta med motsvarande
befattningar pd de andra IES-skolorna,
bdde lokalt, regionalt och internatio-
nellt.

Idag delar Malin sin arbetstid mellan
undervisning i klassrummet och rollen
som Subject Facilitator i svenska.

—Det handlar i stort om att vara an-
svarig for samtliga svenskldrare inom
hela IES organisation. Jag ska finnas dir

som stod och fungera som spindel i na-
tet, s& att det vi gor utgdr fran evidens
och att vi har samma mél med undervis-
ningen oavsett vilken skola vi jobbar pa.

Utvecklingsmailigheter

Aven Bjorn Ostlund, lirare i svenska pa
IES i Sundsvall, lyfter fram de goda ut-
vecklingsmojligheterna i verksamheten.

—Jag borjade pa IES 2011. Att jag
stannat kvar i alla dr beror helt enkelt
pd att det dr en bra arbetsplats. Jag har
fatt goda mojligheter att utvecklas och
vixa som larare.

Precis som Malin har Bjorn axlat oli-
ka roller under sin tid pa skolan.

—T4r ar jag amnesladrare i svenska pa
hogstadiet och har rollen som mentor
for larare som ar nya i yrket. Under ti-
digare ar har jag dven haft ett dmnes-
ansvar, det har jag dock valt att slippa
till forman for nya krafter. Men jag har
kvar ett forsteliraruppdrag som inne-
bar ménga externa kontakter med lara-
re fran andra skolor i Sundsvall.

Internationell atmosfar

En annan fordel som Bjorn lyfter fram

ar den internationella atmosfaren.
—Blandningen av olika nationaliteter

och kulturer var en av anledningarna

Malin Riise, dmnes-

lérare i svenska pd

IES Borgs.

Foto: Marcus Schoenherr

till att jag sokte mig hit; det verkade ut-
vecklande att arbeta i en sadan interna-
tionell milj6.

Den tanken visade sig vara mer ritt
an han kunde ana. P4 IES triffade han
namligen sin blivande fru.

—Min hustru, som kommer fran Ka-
nada, ar ldrare i tyska och vi har nu va-
rit gifta i fem ar! S3 det var tur att jag
bytte arbetsplats dven av den anledning-
en, siager Bjorn och skrattar gott.

Dynamisk miljs

P4 frigan om han kan rekommendera
andra larare att soka sig till Internatio-
nella Engelska Skolan i Sundsvall blir
svaret ett sjalvklart ”ja!”.

—Det ar larorikt att arbeta nira lira-
re frdn andra linder. Miljon far dig att
utvecklas av bara farten.

Aven Malin kan varmt rekommende-
ra sin arbetsplats till andra larare.

—Har finns stora mojligheter att ut-
vecklas bdde i lararrollen och pd ett
personligt plan. Vi dr ocksd duktiga pa

Internationella Engelska Skolan, IES, grun-

att backa upp nyutexaminerade kolle-
gor och lotsa dem in i sin nya yrkes-
roll.

IES har dven interna utbildningar for
att mojliggora framsteg i yrkesrollen.
Forra aret deltog Malin i School Lead-
ership Program, en forberedande kurs
for positioner som bitridande rektor
och akademisk koordinator.

—Kursen var oerhort givande, och
jag upplever att IES verkligen investerar
i sina anstillda. Aven om jag dnnu star
stadigt i mitt val att vara kvar i klass-
rummet fick jag en gedigen inblick i hur
skolan arbetar som helhet.

Ett annat stort plus, siager hon, ar att
lirare pd IES har stort inflytande over
verksamheten.

—Som ldrare pa IES fir man det bas-
ta av alla varldar och du kan ha ménga
olika roller lings vdgen. Men oavsett
funktion ar malet detsamma: att forma
en verksamhet som utgar fran att vilja
gora skillnad och det basta for skolans
elever.

4

dades 1993 och driver idag 46 skolor (45
grundskolor och ett gymnasium) fran Trelle-
borg i sdder till Skellefted i norr. IES véxer
varje ar och behéver darfor fler lérare som
delar skolans grundléggande varderingar
och drivs av att utmana varje elev att géra sitt
basta. P& IES kommer du att f& stor méjlighet
att vixa, béde professionellt och som person.

=
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Engelska Skolan
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Med eleverna i fokus
— Tillsammans tar vi ett steg fill

Genom eft systematiskt kvalitetsarbete praglat av delakfighet,

gemensamma mal samt valfungerande stédfunktioner sikiar Bildnings-
férvaliningen i Motala hégt. Forvaliningens samtliga nivéer arbetar
tillsammans for att dka elevernas malupplyllelse.

Kommunens utvecklingsarbete grundar
sig pd de analyser som varje skolenhet
gor. Utifrdn analysen tas sedan en ut-
vecklingsplan med tydliga mal fram for
respektive enhet.

T analysen bedoms kvaliteten i forhal-
lande till de nationella mélen. Aven fak-
torer som har paverkat maluppfyllelsen
och som ar utgangspunkt for framtida
utvecklingsarbeten identifieras.

—Vi har gemensamma strukturer for
det systematiska kvalitetsarbetet som
forenar samtliga verksamhetsomraden.
Det ir en styrka. Att utvecklingsplaner-
na dr vil forankrade pd skolenheterna
och en del av det arbete som sker ir
oerhort viktigt. Det finns manga goda
exempel, sdger Cecilia Cassenius, ut-
vecklingschef pd Motala kommun.

Ett viktigt verktyg ar dialogen som
sker inom och mellan nivderna i stod-
kedjan.

—Vi har aterkommande utvecklings-
dialoger med skolenheternas rektorer
och ett urval av medarbetarna. Syftet ar
att identifiera styrkor och utmaningar i
utbildningen. Bide ur den enskilda en-
hetens perspektiv och hela verksamhets-
omrddet. For mig som verksamhetschef
ar det viktigt att dialogen ér tillitsfull
och att vi tillsammans édger resultaten,
sager Madeleine Karlsson.

Tillsammansarbete
Daniel Rask dr rektor for Zederslunds-
skolan i Motala kommun och har pa

Summering av det bésta att arbeta i
Motala kommun:

Lyhordhet och hég kompetens pa
samtliga nivéer. Lagom stor kommun
med en réd tréd i hela stédkedjan.
Eleven i fokus i alla insatser pa alla ni-
véer. “Tillsammans tar vi ett steg tilll”.

Motala kommun,

Ostergétlands Sjostad

Antal invénare: cirka 43 600 stycken
Antal grundskolor: 21 stycken

Vill du veta mer om Motala kom-
mun och hur det &r att arbeta inom
Bildningsférvaltningen? Hér av dig
till oss!
utvecklingsenheten.bildnings-
forvaltningen@motala.se

N g

Motala kommun

ndra hall foljt Bildningsforvaltningens
forandrade arbetssitt.

—Det ar en klar skillnad idag jamfort
med hur det fungerade tidigare. De ana-
lyser som genomfors pa enhetsniva ligger
till grund for forvaltningens Gvergripan-
de analys. P4 det sidttet sikerstills en
likvirdig fordelning av resurser och stod-
insatser. Vi har dven blivit battre pa att
lyfta fram det vi kan paverka och fastnar
inte i resursfragan. Istillet gor vi det bas-
ta av de forutsittningar vi har, siger han.

Han menar att skolenheterna och
forvaltningen krokar arm pd ett bra
satt. Att de jobbar gemensamt mot sam-
ma mal far flera positiva effekter.

— Jag som rektor ser att likvardigheten
okar med de stodjande strukturer som
forvaltningen mojliggor, oavsett skolen-
hetens storlek eller geografiska placering.
Det underldttar ocksa for oss rektorer
nér vi ska rekrytera ny personal. Likvir-
digheten i strukturerna och tillgdngen
till stod gor att skillnaderna minskar for
kommunens lirare, siger Daniel Rask.

Aven Ann Oswaldson, utvecklings-
ledare pa Bildningsforvaltningen, be-

B L i

Foto: Ake Karlsson
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Madeleine Karlsson, verksamhetschef grundskola,
Cecilia Cassenius, utvecklingschef, Ann Oswaldson,
utvecklingsledare pd Bildningsférvaltningen, Daniel
Rask, rektor fér Zederslundsskolan och Johan Sand-
qvist, utvecklingslcrare i Motala kommun.

tonar vikten av en god dialog mellan
forvaltning och skolenheter.

—Som utvecklingsledare ir jag en del
av stodkedjan. Det finns en naturlig dia-
log i kvalitetsarbetet mellan forvaltning
och skolenheter. Det leder till en gemen-
sam syn pd arbetet med elevernas ckade
maéluppfyllelse, siger hon.

Utvecklingslérare
En viktig pusselbit i arbetet dr den nyin-
rattade tjansten utvecklingsldrare.

—Kvaliteten i undervisningen ar av-
gorande for méluppfyllelsen. Syftet med
tjdnsten dr att stotta skolenheternas ut-
vecklingsarbete med insatser som ar un-
dervisningsndra. Fran forvaltningens
sida riktas insatser till omrdden dar be-
hov finns. Nir insatserna ar forankrade
hos skolenheten skapas forutsittningar
for att insatserna ger onskad effekt, for-
klarar Madeleine Karlsson.

En av de som har borjat arbeta som
utvecklingsldrare i kommunen ar Johan
Sandqvist. Han sokte tjansten eftersom
han tilltalades av mojligheten att fa
gora skillnad.

—Jag jobbade tidigare som forstela-
rare pd en skola och lockades av mojlig-
heten att fa delta i utvecklingsarbetet pa
olika skolor i kommunen. Att genom ly-
hordhet och 6dmjukhet fa stodja verk-
samheterna kinns fantastiskt. Jag gillar
aven att det skapar forutsdttningar for
en likvardig skola i hela kommunen, att
forvaltningens resurser sitts in ddr be-
hoven finns, sdger han.

En central arbetsuppgift for ut-
vecklingsliararen ar att tillsammans
med rektorer och ldrare driva utveck-
lingsinsatser pd skolor for att oka
elevernas méluppfyllelse. T uppdraget
ingdr dven att bidra till kompetensut-
veckling for grundskolans verksam-
hetsomréde.

-1 rollen som utvecklingslarare ar
uppdraget att tillsammans med li-
rare och rektor skapa hdllbara struk-
turer och processer som vid avslutad
insats dgs och finns kvar pd enheten.
Utvecklingsldararens uppdrag ar pa sa
vis en mojliggorare for utvecklingsar-
betet pd enheten, konstaterar Cecilia
Cassenius.
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Fréin kaos till succé — Vittra
Adolfsberg vinde trenden

Skolledning, larare och
elever har fillsammans
lyckats vanda den
neddatgdende frenden.
Genom engagemang,
struktur och mycket hjérta
frivs idag bade elever och
larare p&d AcadeMedias
skola Vittra Adolfsberg.

Vittra Adolfsberg i Helsingborg ar en
liten enparallellig F-9-skola med 225
elever. Skolan ligger i ett socialt utsatt
och oroligt omrade, men pa skolan ra-
der det ett lugn. P& frigan om lirarna
ar stolta Over att arbeta pa skolan sva-
rar 100 procent ja, och personalomsitt-
ningen ir i stort sett obefintlig. Aven
elever och vdrdnadshavare ger skolan
ett hogt betyg, och fortroendet savil
som kon till skolan vixer.

Men det har inte alltid sett ut sd har.
For fem ar sedan var situationen pa sko-
lan akut. Kommunen hade sedan tidiga-
re gett upp, rektorerna avloste varandra
och stora delar av lararkaren sa upp sig.

—Det var en skola i kris, och under
sommaren 2017 gjordes nyrekrytering-
ar. I stort sett hela lirarkollegiet ersattes
och en ny rektor togs in, siger rektor
Christer Gustafsson som tillsammans
med bitrddande rektor Sara Hanny har
lett skolan sedan 2019.

Relationerna i fokus
En av de nya ldrarna som handplocka-
des till skolan var Jorn Mértensson.

— Arligt talat visste jag nog inte vad
jag gav mig in pd. Det var brak i kor-
ridoren var och varannan dag och det
fanns forstorelse pa skolan. Mycket av
mitt arbete handlade om att 4 in elev-
erna pd lektionen. Jag var nidra att ge
upp — men det ar jag valdigt glad for att
jag inte gjorde, sdger han.

Den forsta tiden gick ut pa att skapa
relationer med eleverna och bygga upp
ett fortroende. Jorn fick manga ganger
frigan om han skulle komma tillbaka
pa mandag, om han skulle finnas dir ef-
ter hostlovet, sportlovet och sommarlo-
vet. Bade han och de andra lararna som
anstilldes stannade kvar, och ganska
snart stdrktes relationerna till eleverna.

—Mainga elever pd skolan torstar ef-
ter trygga vuxenrelationer och ar vil-
digt 6ppna, sager Jorn.

Nar Christer och Sara tog dver som
skolledare motte de en skola som hade
lyckats skapa ordning och som nu var
redo for utveckling.

—Det forsta halvaret gick mycket tid
at till att skapa rutiner och struktur. Vi

Christer Gustafsson, Sara Hanny och

Jérn Mértensson brinner fér sina elever

och sin skola. Eff gott klimat &r viktigt
infe bara i klassrummet och skolkorri-
doren utan Gven i personalrummet. P&

Vittra Adolfsberg dr pedagogrummet en

plats fér skratt och dterhéimtning.

Foto: lars Jansson

genomforde en massiv kartliggning och
analys tillsammans med medarbetarna
och startade sedan det pedagogiska ut-
vecklingsarbetet. Engagemanget bland
lararna fanns redan dir. Alla rodde vil-
ket ar otroligt haftigt. Var uppgift blev
att fa alla att ro at samma hall, siger
Sara.

Systematiskt kvalitetsarbete
Nycklarna till de héjda skolresultaten
och den goda trivseln ir flera. En vik-
tig del dr det systematiska kvalitetsar-
betet och att skolutvecklingsarbetet far
lov att ta tid.

— Vi stidnger dorrarna for alla tomte-
bloss och bygger var egen utveckling pa
vart eget sitt. Precis som pa alla skolor
har vi sd klart vdra utmaningar men vi
vet hur vi ska jobba for att bli battre. Vi
lagger fokus pa det som vi vet leder till
hog maluppfyllelse, siger Christer.

Academedia &r norra Europas stérsta
utbildningsféretag med verksamheter i
Sverige, Norge, Nederlanderna, Stor-
britannien och Tyskland. Var storlek
skapar trygghet och ger oss forutséit-
ningar att vara en langsiktig och stabil
utbildningsaktér som bidrar till det
gemensamma samhéllsbygget. Véra

Gemensamma pedagogiska manda-
gar, Oppna loggbocker och regelbund-
na utvirderingar dr ndgra av de saker
som skolan arbetar med. Den sprak-
utvecklande undervisningen har varit
ett aterkommande dmne pd de peda-
gogiska mandagarna. Pa triaffarna
deltar ldrare fran samtliga arskurser
tillsammans med skolledarna. De la-
ser litteratur, analyserar hur satsning-
arna har gétt ute i klassrummen och
diskuterar.

Framgéng genom delat ledarskap
Det delade ledarskapet ar ytterligare en
framgéngsfaktor som har tagit skolan
dit den ar idag.

—Alldeles for manga jobbar ensam-
ma. Vi har sett vilken stor effekt det
delade ledarskapet har haft pa skolan,
sager Christer och berittar att han och
Sara arbetar tatt ihop.

olika skolprofiler ger s&val elever som
medarbetare mdjlighet att hitta en skola
som passar just deras intressen och
drivkrafter — Innovitaskolan, Montessori
Mondial, Noblaskolan, Pops Acade-
my, Vittra och slutligen Snitz som ar
NPF-anpassade skolor. Hos oss kan du
utvecklas professionellt med renodlade

Christer och Sara, som bada ir lira-
re i grunden, har arbetat ihop férut men
enligt Sara mdste man inte kdnna varan-
dra vil for att fa till ett lyckat samarbe-
te. Det viktiga dr snarare att dela samma
virdegrund och synsitt pa eleverna.

For relationerna till eleverna ar cen-
tralt pa Vittra Adolfsberg och en avgo-
rande del i framgéngarna.

—Du behover en hjarna nar du gar till
jobbet. Men det allra viktigaste, och na-
got som vi ser hos bdde barn och vuxna
har pd skolan, dr stora hjartan. Trots
alla utmaningar som finns s& dr miljon
valdigt fin hir, sdger Christer.

—Och det hir dr nagot som genom-
syrar hela skolan. Medarbetarna i mat-
bespisningen, vaktmistarna och all
kringpersonal hilsar pa eleverna. Man
kan varandras namn, stannar upp, pra-
tar lite och kanske ger en kram och det
ar otroligt vardefullt, siger Sara.

arbetsuppgifter som tillater dig aft fo-
kusera pa det du &r béast pé - att vara
larare!

Las mer pa: www.academedia.se

AcadeMmedia
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Spdnnande karricgrmailigheter i véixande Boden!

| Boden sker just nu enorma satsningar p& den grona samhdllsomstall-

ningen och kommunen vaxer snabbt. Det gdller inte minst inom skolans
varld, med engelsksprékig undervisning och planer p& en helt ny inter-
nationell skola. Kommunen andas entusiasm och optimism och nu rustar

man for att méta framtiden.

Boden befinner sig mitt i en snabb gron
omstéllning, inte minst med etablering-
en av det stora foretaget H2 Green Steel
som gér i brischen for att tillverka fos-
silfritt stdl. P4 kort sikt berdknas kom-
munen vixa med 3 000 personer, manga

Boden ligger i frontlinjen fér den gré-
na omstéliningen och véxer snabbt.
Kommunen réknar med att vilkomna
3000 invanare inom bara négra ar
och manga av dem kommer att vara
utléndska specialister. Det byggs nya
skolor och f8rskolor och det finns
l&ngtgéende planer pa en ny IB-skola.
Har finns spannande karricgrméijlighe-
ter for dig som &r lérare!

Vill du veta mer?
Las p&: www.boden.se

BQDEN
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av dem fran andra linder, och det byggs
nya bostider, forskolor och skolor.

—Det ér en otroligt spannande tid i
Boden och kommunen satsar verkligen
pd att vilkomna sina nya invdnare. For
lirare innebdr det mdnga mojligheter
att vara med i en dynamisk tid och att
utveckla framtidens skola, siger Malin
Westerlund, rektor for Torpgardssko-
lan, som ir en F-6-skola.

Internationell milje

En stor del av de nya kommuninvanarna
kommer att vara utlindska specialister
av olika slag och darfor planeras nu for
fullt for att mota de behov som de och de-
ras familjer har. En del av den utlindska
kompetensen kommer att stanna linge i
Boden och viljer kanske att placera sina
barn i skolor som foljer den svenska la-
roplanen, men har undervisning pa eng-
elska. Andra stannar en kortare period
och for dem kan en internationell liro-
plan passa bittre. Kommunen har ansokt
om engelsksprikig undervisning i befint-
liga skolor och i ”pipeline” ligger en sko-

la enligt IBs koncept, som forvintas std
klar for att valkomna elever under hosten
2023 eller lagom till varterminen 2024.

— Vi kommer att behova ett stort an-
tal nya larare 6ver hela linjen och vi kan
erbjuda utvecklande karriirmojligheter.
Vi har en nira dialog mellan politiken,
forvaltningen och niringslivet for att
pd basta satt mota de spannande utma-
ningar som kommunen star infor, berat-
tar Annelie Selberg, bitrddande rektor
for Stureskolan, som omfattar arskur-
serna 7-9.

Annelie Selberg,
bitrédande rektor
fér Stureskolan och
Malin Westerlund,
rekfor fér Torpgards-
skolan.

Foto: Mats Engfors

Nérhetslivet
Det ér inte bara H2 Green Steel som gor
att kommunen vixer si det knakar. Aven
andra foretag satsar pd Boden och rege-
mentet expanderar kraftigt. Sunderbyns
sjukhus och Luled tekniska universitet ut-
gor ocksa stora och viktiga arbetsplatser.
—Hir i Boden brukar vi kalla det
Nirhetslivet, forklarar Annelie och Ma-
lin. Vi har néra till allt - sdvil arbete
som natur, kultur och ett aktivt frilufts-
liv. Hiar kan man f4 en spannande kar-
ridr och livskvalitet!

Hallbar rekrytering av skolledare

Hur kommer det sig att halften av
rekiorerna slufar efter mindre @n
fre &r i yrkete En av de vanligaste
orsakerna ar brist p& rétt
forutsattiningar — vilket Clockwork
Skolledare jobbar stenhért fér

aft féréndra. Resultatet har visat
sig vara éver férvéntan — 90
procent av de rekforer Clockwork
rekryterat valjer att stanna i yrket
langre an genomsnittet.

Téta rektorsbyten skapar snabbt oro i
arbetsgruppen. Rektorns utmaningar
tenderar ocksa att spilla Gver pa arbets-
ron i klassrummet.

—Rektorsyrket 4r manga ganger
ett ensamt jobb. Skolverkets statis-
tik visar att hela 51 procent av rekto-
rerna viljer att byta jobb redan inom
tre &r. P4 Clockwork tror vi att en del
av svaret pd varfor dr rektorns brist-
falliga forutsdttningar att utfora sitt
uppdrag. Utifrdn att vi pd Clockwork
sjdlva har rektorsbakgrund kan vi
snabbt sitta oss in i de beskrivningar
som 4aterges fran huvudman och dar-
med stalla riatt foljdfragor infor re-
kryteringen, berittar Fred Hussein,
produktchef Skola.

Sofi Centerman,
rekryteringskonsulf
pd Clockwork.

Att vara en strategisk partner for hu-
vudmin ar affirsidén for Clockwork
Skolbemanning & Rekrytering. I prak-
tiken innebir det att vara en partner
och en forlingd arm for huvudmannen.
Tillgdng till ett brett nidtverk ar A och O
for att dven kunna hitta kandidater som
kanske inte aktivt soker jobb just nu.

Effektivitet och transparens

Nagra av de framgangsfaktorer Clock-

work identifierat i sina rekryteringar ar

effektivitet och transparens. Dessa fakto-

rer lagger grunden for héllbar rekrytering.
—Det minimerar risken att forlora

bra kandidater som befinner sig i flera

rekryteringsprocesser. Sannolikheten att
ratt kandidat stannar kvar okar mar-
kant om du varit transparant med ut-
maningarna frdn borjan; dirfor dr det
sd viktigt att aldrig morka forutsitt-
ningar for uppdraget. For att hitta en
héllbar 16sning behover ocksd kandi-
datens drivkraft och virdegrund tidigt
spela en stor roll, for att sikerstilla
att den Overensstimmer med uppdra-
gets behov och sammanhang, berittar
Sofi Centerman, rekryteringskonsult pa
Clockwork, och som utsags till Arets re-
kryterare 2021 av branschen.se.

For Clockwork innebir héllbar re-
krytering att kandidaten valjer att stan-

Clockwork ér en strategisk helhets-
leverantdr for huvudman i framkant.
Har arbetar legitimerade larare,
specialpedagoger & skolledare med
att kompetensforséria Sveriges skolor,
frén barnskatare till elevhalsopersonal
och skolchefer. Med stora kandidat-
natverk hjalper vi ménniskor till sitt
forsta arbete och erfarna lérare &
skolledare till ny arbetsplats.

clockworkpeople.se

nn

clockwork
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na linge i yrket. Det visar Clockworks
interna undersokningar tydligt — hela
90 procent av de rektorer Clockwork
rekryterat under de senaste fyra dren
har valt att stanna i yrket lingre dn ge-
nomsnittet i Skolverkets undersokning.
— Att hitta en ledare som ar hdllbar
over tid minskar inte bara kostnaderna
for nya rekryteringar. Det 6kar ocksd
medarbetarhédlsan och stirker arbets-
gruppen, siger Sofi Centerman.
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Vardegrundsarbetet ger
trygghet och trivsel

| Bé&stads skolor star
vardegrunden standigt i
fokus. Har jobbar man
systematiskt med dessa
fragor, p& alla nivaer.
—Det ar ett hogt prioriterat
omréde. | slutandan handlar
det ju om aft skapa de
basta férutsattiningama for
elevernas larande, och en
god arbetsmiljo dar séval
elever som pedagoger frivs,
sager skolchef Inga-Britt
Henriksson.

Bastads kommun har under flera ar ar-
betat med virdegrunden i skolan, fran
den politiska ledningen till att aktivt in-
volvera eleverna. Systematik och trans-
parens genom hela kedjan ar ledord.
Arbetet implementeras i kommunens
alla skolor, och Forslovs skola har varit
lite av en pilotskola. Skolan har ett rad
med elevrepresentanter som jobbar med
virdegrundsfrdgor. Fran drskurs fyra
har varje klass tvd representanter som
deltar i moten och sedan tar ut fragorna
for att diskutera med sina klasskamra-
ter. Arbetet har bland annat resulterat
i tavlor med virdegrundsbudskap som
finns uppsatta samt en hemsida som
presenterar likabehandlingsplanen pa
ett lattillgangligt sitt. Det finns ocksé en
sprakbarometer for att uppticka krin-
kande sprakbruk.

—Det forebyggande och frimjande
arbetet har pdgitt linge och mycket
handlar om att gora eleverna delakti-
ga i viardegrundsfragor. Pedagoger och
elever ar drivande i arbetet och elev-

B&stads kommun arbetar sedan flera
ar tillbaka malmedvetet och fokuserat
med vardegrundsfrégor pé alla nivé-
er i verksamheten. Man anvénder det
digitala verktyget Draftit med goda
resultat och har transparens genom
hela systemet. Elever &r en viktig och
drivande del i arbetet. For dig som ar
|Grare innebdr detta stérre arbetsro,
trygghet och méjlighet att fokusera pd
kérnuppdraget — att undervisal

Nyfiken? Lds mer pa www.bastad.se

erna brinner verkligen for det hir. Det
genomsyrar nastan alla delar av verk-
samheten och vi arbetar i flera forum,
med bland annat elevhilsan och virde-
grundsgruppen, berittar Camilla Pers-
son, rektor pa Forslovs skola.

Digitalt verktyg

En viktig del ar det digitala verktyget
Draftit, som har anvints i tre ar. Dir
rapporteras kriankningar, och sedan det
infordes har antalet anmilda krank-
ningar okat kraftigt.

—Det ser vi som oerhort positivt,
for nu har vi fatt mycket battre koll pa
var och nir kriankningar sker och kan
agera snabbt med exempelvis dndring-
ar av rastvaktschema for att forebygga
den hir typen av hindelser. Det dr ett
transparent system, med tydliga ruti-
ner for analys och uppfoljning. Detta
ar en trygghet for sivdl medarbetare
som elever. Vi dr overtygade om att pd
sikt kommer antalet kriankningar att
minska, siager bitridande rektor Johan
Runemark.

Virdegrundsarbetet 1oper som en
r6d trad frin verksamheten till for-

valtningen och den politiska ledning-
en. Pa forvaltningens ledningsmoten,
ddr samtliga rektorer deltar, ar det var-
degrunden som star i fokus var tredje
torsdag.

—-Vi utgdr fran lagstiftningen och
véra skyldigheter, men sedan tar vi ste-
get lingre och ser hur vi kan arbeta ut-
over det. En viktig bit dr att identifiera
de elever som utmanar mest, och kroka
arm med olika myndigheter, som soci-
altjanst och polis, for att hitta nya 16s-
ningar. Detta ar en stor styrka i Bastad
—vi har tydliga strukturer 6ver hela lin-
jen och ett vildigt bra samarbete 6ver
granserna, berittar skolchef Inga-Britt
Henriksson.

Hon far medhill av Jessica Arvids-
son, tf. bitridande skolchef med ansvar
for utvecklingsfrdgor i Bdstads kom-
mun:

—Detta ger ett mer aggregerat sitt att
jobba med frigorna. Genom bland an-
nat Draftit ser vi monster nar det galler
olika typer av krankningar. Helhetsper-
spektivet ar viktigt och tillsammans blir
vi battre och bittre pd att identifiera
problem och hitta l6sningar som fung-

Camilla Persson, rekior p& Férslévs skola,

erar. Vi vet att lirare uppskattar véra
strukturer, siger hon.

Olika roller

Virdegrunden ar tydligt prioriterad
dven pa den hogsta politiska nivan i ut-
bildningsnimnd och kommunstyrelse.
Det ar viktigt att halla isdr de olika rol-
lerna, menar Thomas Nerd, ordférande
i utbildningsndmnden.

—Jag dr inte inne i verksamhetsfra-
gorna och petar, utan som politiker an-
svarar jag for policy och budget. Det dr
en framgangsfaktor nir det finns tyd-
liga roller, men att alla drar 4t samma
hall. Vi jobbar pa olika sdtt, men har
alla samma fokus och prioriteringar, si-
ger han.

Till syvende och sist handlar virde-
grundsarbetet om att skapa studiero och
gora det mojligt for eleverna att nd goda
resultat. Lika viktigt dr att medarbetar-
na har en bra arbetsmiljo, dir de mar
bra och trivs. I Bastad kan du som ldra-
re fokusera pé ditt viktiga uppdrag som
pedagog och bli delaktig i att utveckla
virdegrundsarbetet an mer. Hir tar vi
fragor om trygghet och trivsel pé allvar!

Thomas Nerd, ordférande i utbildningsnémn-
den, Inga-Britt Henriksson, skolchef, Jessica
Arvidsson, ff. bitrédande skolchef, och Johan
Runemark, bitrddande rektor p& Férslévs skola.
Foto: Mette Ottosson
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larandefokus och
delaktighet i Kavlinge

Kavlinge ar en kommun

med héga férvéntningar och
ett tydligt fokus p& larandet.
Har far nyanstallda savdl
som erfarna forstelarare
bade tid och utrymme aft
gora skillnad.

Mitt i hdndelsernas centrum, omgivet
av stora skolkommuner och med nir-
het till allt som Skdne har att erbjuda,
ligger Kavlinge. Tack vare kommunens
storlek ar beslutsvigarna bdde korta
och transparenta. Dessutom finns det
en lyhordhet for skolledarnas och larar-
nas onskemal.

—Kavlinge dr lagom stort for att man
ska kunna kinna till hela styrkedjan fran
hogsta ledningen till skolan. Jag upplever
dessutom att jag kan vara med och péa-
verka utvecklingen pa ett bra satt, siger
Elin Ahx, rektor pd Skonadalsskolan.

Det pedagogiska fokuset ar tydligt i
savil ledningsgrupper som ute pa sko-
lorna.

—Det basta med att arbeta hir 4r nog
att det finns ett stort fokus pa lirandet
och att man ar villig att prioritera det.
Det finns en direktlink mellan analys
och att man faktiskt agerar, sager Elin.

Satsar pa kompetensutveckling
Ett exempel pa en satsning som kom till
genom analys och dialog tillsammans
med forsteldrarna dr ett samarbete med
Malmo universitet. Samarbetet, som ut-
mynnade i 15 hogskolepoing, tog sin
borjan nar kommunens forstelarare ef-
terfrigade kompetensutveckling kopp-
lat till sina uppdrag.

P4 uppdrag frdn kommunen skrid-
darsydde
utvecklingscentrum den tvdariga utbild-
kvalitetsarbete
for forstelarare. Kavlinges forsteldrare
fick bland annat verktyg for att driva
utvecklingsarbete pd sina respektive

universitetets ~ regionala

ningen Systematiskt

skolor. Detta genom att identifiera ett
avgransat omrdde utifrdn aktionsfors-
kande arbete och forhallningssitt.
—Arbetet gav stora effekter ute i
verksamheterna. Det dr en kompetens-
utveckling som vi har anvindning av

| Kévlinge kommun finns elva kommunala

grundskolor. Vara engagerade medarbetare

arbetar fér att uppfylla malet att erbjuda
eleverna Sveriges basta utbildning.

Sektor Utbildning ar langt fram i arbetet
med digitalisering och har belénats med
priset Guldtrappan utifrén sitt digitalise-

pd sina arbetsplatser.
Foto: Johan Lindvall

dven nu nir utbildningen ir klar, sa-
ger Johanna Petersson, forstelirare pa
Olympiaskolan.

Johanna undervisar i matematik och
No och alskar sina amnen. Hon har ar-
betat linge i kommunen och har varit
forsteldrare sedan 2013.

—Installningen har hela tiden varit att
kommunens forsteldrare ska fa mojlig-
het att gora skillnad ute i skolorna. Vi
har ett ndra samarbeten med véra rek-
torer och har dven bildat ett stort nit-
verk som triffas regelbundet, siger hon.

Tydliga roller

Anledningarna till att Johanna har valt
att stanna kvar i kommunen ar flera.
Hon stortrivs pa sin skola och upplever
att hon hela tiden har mojlighet att ut-
vecklas.

—Under mina 4r i kommunen har jag
aldrig kant att arbetet har varit trakigt.
Tvidrtom har jag alltid kdnt att det har
varit vardefullt att stanna kvar. Vill jag
ndgonstans har det funnits mojligheter
att ta mig dit, sager hon.

ringsarbete. Inom béde férskolan och

grundskolan &r det systematiska kvalitetsar-

Inget lémnas &t slumpen, i Kaviinge finns det
en plan fér hur nyanstdllda Iérare introduceras
till hur forsteldrarnas roll i kommunen utformas.
== Moartin Nilsson, Katrin Hallberg, Elin Ahx,

Cindy Séderlund, och Johanna Pefersson frivs

Utbildnings- och utvecklingsfoku-
set var ndgot som lockade dven Katrin
Hallberg till kommunen. Att hon dess-
utom fick mojlighet att bli anstilld som
forstelirare direkt, trots att hon kom
utifrdn, var ytterligare ett plus. Vid &rs-
skiftet borjade hon sitt arbete pd Dosje-
broskolan.

-1 tidigare anstillningar har rollen
som forstelarare varit mer flytande.
Hair dr mitt uppdrag som forsteldrare
tydligt. Uppdraget dr utformat utefter
mina kompetenser och jag vet vilka
forvantningar som finns pad mig, siger
hon.

Tid for utveckling
Martin Nilsson arbetar som forstelarare
pd Korsbackaskolan, en av kommunens
hogstadieskolor. Att Kavlinges forstela-
rare far tid att utforma sitt skolutveck-
lingsuppdrag ar ytterligare en faktor
som han menar gor det mojligt for dem
att gora skillnad pa riktigt.

—Jag upplever att vi har en god anda
av utveckling i kommunen och jag kin-

Goda relationer till elever och kol-
legor dr viktiga framgéngsfaktorer

betet en naturlig del av verksamheten och

enheterna &r langt fram i utvecklingsarbetet.

Vi vill att alla grundskolor i kommunen har
verksamheter med hég kvalitet, dér barn
och elever dagligen utvecklas och utmanas.

for oss. Vart arbete utgdr frén eft
kollegialt Iarande och en delakultur
dar vi regelbundet tréffar kollegor
for aft sakerstalla en god kvalitativ
undervisning med eleven i fokus.

ner att det satsas pad oss larare, siger
han.

Trots att han arbetat som larare i
snart 30 ar har han inte trottnat. Han
trivs pa sin arbetsplats och dlskar att ar-
beta med tondringar.

Cindy Soderlund har precis borjat sin
lararkarridr. Nar hon tog examen i va-
ras var hon helt siker pa att det var i
Kavlinge och pd Skonadalsskolan hon
ville arbeta.

—Jag har gétt i skolan i kommunen
och jag bor i kommunen si jag vet att
det finns bra skolor hir, siger hon.

Introduktionen hon har fitt har va-
rit genomtankt och mottagandet varmt
och vanligt. Och trots att hon enbart
har arbetat i ndgra ménader ir hon si-
ker pd att hon kommer att bli kvar hir
lange. Inte minst for de utvecklingsmoj-
ligheter hon vet vantar runt hornet.

—Den har forsta tiden har varit otro-
ligt larorik. Jag har bara arbetet i drygt
1,5 minad men det kidnns som om jag
har arbetat hir i flera ar. Jag trivs verk-
ligen jittebra, siger hon.

TKAVLINGE!

www.kavlinge.se/grundskola
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Liten kommun med

UpplandsBro ar en i-

fen kommun med stora
méjligheter dar grundsko-
lans verksamhet vilar

p& en stabil stodstruktur,

Har erbjuds bland annat
kommungemensamma
resursgrupper dar barn i be-
hov av extraordinart stod far
sin undervisning. En satsning
som lyckats dver forvantan.

I Upplands-Bros grundskolor ar det
samarbete som giller. Natverkande ar
mer regel dn undantag.

—Som larare har man ett stort kon-
taktnit i kommunen, det finns inga
vattentita skott mellan vare sig olika
stadier, amnen eller skolor. Vi finns
dar for varandra och hjilps at. Arbetet
med eleverna ar i mangt och mycket
ett lagbygge. Man behover inte kun-
na allt sjdlv, tillsammans klarar vi det
mesta, siger Maria Ohlin, F-6-ldrare
i en av de kommungemensamma re-
sursgrupperna, och forstelarare med
inriktning mot differentierad under-
visning.

Marika L&f,
F=4-érare i en
av de kommun-

gemensamma
resursgrupperna.

Hon far medhall av kollegan Marika
Lof, som arbetar med arskurserna F—4 i
en av de kommungemensamma resurs-
grupperna.

—Jag alltid varit intresserad av skol-
utveckling med inriktning pd barn i
behov av extra sarskilt stod. Nar moj-
ligheten att vara med och skapa en
struktur for kommungemensamma re-
sursgrupper dok upp tog jag chansen att
f4 vara med och bygga strukturer och
larmiljoer for andamalet.

Extra ordindra stddbehov
Resursgrupperna vinder sig till elever
dar vanliga anpassningar i klassrum-
men inte racker till.

—Nar alla mojligheter till stod inom
skolans vanliga ramar ar uttomda kan
en rektor, tillsammans med undervisande
larare, gora en ansokan till kommunens
resursteam om att en elev har extraordi-
nira behov kring sin NPF-diagnos, vilket
det ofta handlar om nir eleverna hamnar
i de hir grupperna, berittar Marika.

Satsningen startade for tvd &r sedan
i liten skala.

—Sedan har vi sett behovet och okat
elevintaget efterhand. Idag har vi totalt
fem resursgrupper fordelade pa elever i
lag-, mellan- och hogstadium, berittar
Marika.

stfora m

Maria Ohlin,
F-&-érare i en
av de kommun-

gemensamma
resursgrupperna.

Tillsammans

Maria arbetade som klassldrare nir hon
sokte tjansten som ldrare i en kommun-
gemensam resursgrupp.

—Det lit som en spinnande utman-
ing. [ grupperna forsoker vi tillsammans
med resurspedagoger anpassa skol-
dagen utifrdn varje individs forméga till
skolarbete. Eleven fir sin garanterade
undervisningstid utifrdn ett atgardspro-
gram dar fokus ligger pa kdrnimnena,
sedan kombinerar vi in SO- och NO-
teman, allt utifrdn elevens egna forut-
sattningar. Siktet dr instdllt pd att vi
ska pusha, utmana och utveckla utifran
elevens formdgor si att den behdlls i
skolans virld och inte riskerar att bli en
hemmasittare eller kdnna sig misslyck-
ad. Vi ska lyckas tillsammans.

Det 6vergripande mélet ar att elever-
na efter en tid ska kunna gé tillbaka till
sina ordinarie skolklasser.

—Det finns flera exempel pa elever
som efter en tid i resursgruppen tillig-
nat sig strategier for att hantera sina
svarigheter och dter kan delta i ett stor-
re sammanhang. Det tycker jag ar ett
vildigt fint resultat, siger Marika

| Upplands-Bro, en av Sveriges mest expansiva
kommuner, finns tio kommunala grundskolor
dar utveckling star i centrum. Vi vélkomnar dig
till en arbetsplats dér ledorden i vért arbete
och férhéliningssatt ér helhetssyn, engage-

mang och professionalitet.

O

ligheter

—Ja, det dr samma sak hos oss. De
tidigare hemmasittarna ar i skola och i
undervisning, tycker det dr kul och pre-
sterar, vilket gor att de har chanser att
nd betyg i nian och dirmed kan ga vi-
dare till gymnasiet, siger Maria.

Allt finns

De bada kollegorna kan varmt rekom-
mendera andra ldrare att soka sig till
skolorna inom Upplands-Bro kommun.

—Hir finns stora mojligheter att
utvecklas som ldrare i en rad olika
riktningar. Jag har till exempel fétt
mojligheten att delta i kommunens le-
darskapsutbildning och gick aspirant-
programmet hiaromaret, siger Maria.

Marika lyfter fram fordelen med att
Upplands-Bro ir en liten kommun med
mycket bra lage.

—Hir finns ett tydligt sammanhang
fran forskola dnda upp till gymnasiet.
Vi har nira till bade storstad och vacker
natur vilket gor att det finns massor med
fina och stimulerande lirmiljoer pd nira
hall. Att vi dessutom har vildigt roligt
pé jobbet gor inte saken samre, hir finns
allt man kan onska sig och lite till.

@X UPPLANDS-BRO
KOMMUN

www.upplands-bro.se
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Gemensamt larande i M

Vilian att utvecklas @r stark
i Mjolby. Som ett led i det
systematiska kvalitetsarbetet
har kommundvergripande
largrupper skapats.

—Det har kénns viktigt

pd& riktigt, sager Linda
Karlsson, férsteldrare och
largruppsledare.

Dagen efter ett largruppsmote bubblar
det av diskussioner och reflektioner i
Mjolby kommuns alla grundskolor. Idé-
er sprids, erfarenheter utbyts och nya
tankar tar form.

—Som rektor kan jag hora som ett
sorl i skolan dagen efter largruppsmo-
tena. Alla pratar om hur motet var och
utbyter erfarenheter. De hir motena
fungerar som en havsting och ger kraft
till den egna verksamheten, siger Anna
Ahlm, rektor pd Blaklintsskolan och en
av de rektorer som sitter med i styrgrup-
pen for largrupperna.

Som ett led i arbetet med att skapa

olby

en likviirdig skola med @nnu hogre mal- Tillsammansarbetet dr en viktig del av Mjélbys

systematiska kvalitetsarbefe. Ett arbefe som i
slutaindan syftar fill aff Ska ldrande fer eleverna.
Moa linderson, Eva Olofsson, linda Karlsson
och Anna Ahlm ér &verens om ait de skoléver-
gripande largrupperna, som snart civen ska

uppfyllelse inférde Mjolby kommun
forra aret en arbetsmodell med kolle-
giala largrupper. Sex gianger per ldsdr
samlas Mjolby kommuns alla larare i
dmnes- och stadiespecifika grupper om

10-15 larare.

Systematiskt kvalitetsarbete

Liksom allt kvalitetsarbete i kommu-
nen finns det en tydlig struktur och en
genomarbetad plan for largrupperna.

Varfér ska du vilja att arbeta i
Mjslby kommun? Jo, du far:

m Delta i eft ambitist program under
introduktionsaret med specialutbil-
dad mentor.

® Arbeta i en organisation med stor
majlighet att paverka verksamhet
och arbetssituation.

® Delta i var utmaning att férbéttra
de elevresultat som vi infe &r ndjda
med.

m Ett positivt arbetsklimat med en-
gagerade kollegor som har hég
behérighet och majliggér givande
pedagogiska utbyten.

m Fortlépande kompetensutveckling
och méjlighet att sjglv utvecklas.

® En generds friskvardspeng.

Mijslby kommun har drygt 28 000
invanare, ett mycket expansivt
naringsliv och utmérkta kommunika-
tioner. Har kan vi erbjuda en aktiv
vardag, dar det hemkdra méter det
varldsvana. Vi behdver fler lgrare till
vara verksamheter.

mjolby.se

Q Mjélby kommun
&3

inkludera fritids, ér en succé.

Foto: Malin Wahlin
S F

En styrgrupp bestdende av tre rektorer
fran ldg- mellan- och hogstadiet, kom-
munens verksamhetschef samt en IKT-
utvecklare tar fram en Overgripande
plan for traffarna utifrdn verksamhe-
ternas behov.

En forskare inom det amne som ska
diskuteras ser sedan till att triffarna
blir forankrade i aktuell forskning.

—Simon Hjort, en forskare inom sko-
lutveckling vid Linkopings universi-
tet, har bland annat skapat filmer infor
varje traff som vi tittar pa tillsammans.
P& det sittet blir syftet med varje traff
tydligt. Det skapar dven en likvardig-
het inom vdra grupper, dven om diskus-
sionerna i grupperna blir olika, siger
Anna.

Varje largrupp leds av en largruppsle-
dare. Aven lirgruppsledarna triffas un-
der terminen for att diskutera motenas
uppldgg. Under forra aret lag largrup-
pernas fokus pd implementeringen av
den nya liroplanen, Lgr22.

—Jag upplever att Mjolby kommun
ofta ligger steget fore. Vi dr vil for-
beredda nu nir det dr skarpt lige och
vi ska arbeta med den nya liroplanen
i praktiken, siger Eva Olofsson, lir-
gruppsledare, specialldrare och forstela-
rare pa Lindbladsskolan.

Det har lasdret har grupperna gatt
over till att diskutera betyg, provning

och bedomningar. Till vdren ar det dags
for kommunens pedagoger att sitta pa
sig de digitala glasogonen, da de digita-
la mélen i Lgr22 ska diskuteras.

Kollegialt lérande p& samtliga plan
Att samla kommunens ldrare i dmnes-
och stadiespecifika lirgrupper har vi-
sat sig vara en succé. Lidrarnas olika
arbetslivserfarenheter ger dynamik &t
verksamheten. Dessutom fir larare som
kanske saknar amneskollegor pd sin
skola utbyta tankar och idéer med kol-
legor i kommunen.

—Det hidr kidnns viktigt pd riktigt.
Ibland kan satsningar upplevas som pé-
lagda men det hir dr ndgot som enbart
ger oss energi. Vi far tid att tillsammans
sdtta oss in i saker som vi annars dnda
hade gjort pd egen hand, siger Linda
Karlsson, lirgruppsledare och forstela-
rare pa Blaklintsskolan.

Det kollegiala lirandet genomsyrar
inte bara arbetet pd den kommuna-
la nivdn utan dr dven pdtagligt ute pad
skolorna. Det som diskuteras i lirgrup-
perna fors vidare till kollegorna pa sko-
lan.

Att dessutom allt material som ror
largrupperna, inklusive protokoll fran
traffarna, finns samlat pd en digital
plattform gor att kunskapen ar lattill-
ginglig for alla.

Ytterligare en effekt som largrupper-
na for med sig ar att de 6ppnar upp for
nya samarbeten.

—Det ar inte ett stort steg att ta kon-
takt med ndgon fran en annan skola och
borja samarbeta. I min largrupp har jag
till exempel en ldrare som skapar sche-
man pa ett valdigt bra sitt. En kunskap
som jag tack vare mitt utokade natverk
nu har kunnat ta del av, siger Moa Lin-
derson, speciallirare pd Blaklintsskolan.

Okad sammanhéllning

Att grupperna inte dr bundna till speci-
fika skolor bidrar dven till en 6kad sam-
manhdllning.

—Tidigare har jag kint en tillhorig-
het med den skola jag arbetar pd, men
under det senaste dret har jag aven kant
en tillhorighet med Mjolby kommun,
sager Linda.

Anledningarna till att lirare trivs i
Mjolby ar flera. En av dem handlar just
om den gemensamma viljan att standigt
utvecklas.

—Jag kdnner att Mj6lby kommun all-
tid vill utvecklas. De hir liargrupperna
ar tydliga exempel pé det. Jag har inte
hort om ndgon annan kommun som
har skapat largrupper utifrdn Lgr22
och som dessutom gjorde det ett helt
ar innan den skulle implementeras, sa-
ger Moa.
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Vad passar dig bast?

Oavsettom du foredrar att arbeta med tryckta IGromedel tillsammans
med digitala komplement eller helt digitalt sé finns vi har for dig.

Valkommen att hora av dig!

Kampus

Digitala lGromedel for
grundskolan och

gymnasiet
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Alva gerliv dtden
fysiska boken

Digital fardighets-
trdning F-6
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Ordtraning & ljudfiler

Hjalper barn med 14s-
och skrivsvdrigheter

Tel.08-587 64210 . .
kundtjanst@sanomautbildning.se SXeBaleNiRe] utbildning
www.sanomautbildning.se Ledande IGromedel





