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Elevfokuserade beslut grunden
for framgangsrik gymnasieskola

Gymnasieskolans framsta framgangs-

faktorer &r att mota varje elev utifran
dess individuella forutsattningar och behov.
Konsekvent och langsiktig ledning och styr-
ning &r ocksa viktigt. Det menar Anneli Ham-
marberg, utbildningsdirektor pa Academedia.
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Morgondagens skola: beredskap
for mer heterogena elevgrupper

— Utvecklingen av gymnasieskolan

maste ske |6pande i férhallande till
vart samhélle och till alla elever, sdger Torun
Rudin, enhetschef pa Skolverket. Véxande
och allt mer heterogena elevkullar &r nagra
av gymnasieskolans stérsta utmaningar.

SFI Slutlén Arets lirare

Unders6kningar & enkéter

lar

Loneutveckling och arbets-
miljo far larare att stanna

Vad &r viktigast for att stanna kvar hos
en arbetsgivare? En undersdkning
vi gjort bland gymnasielarare ger svar. Asa
Fahlén, Lararnas Riksforbund, Johanna Jaara
Astrand, Lararférbundet och Ragnar Sjélander,
Lararnas Riksforbund Stockholm kommenterar.

Skolkommissionen



Vi bemannar skolan med behoriga larare

Ar du behérig ldrare och vill arbeta med biittre villkor
och storre frihet? Vi soker framst dig som gatt i pension
eller kanske lamnat skolans varld och langtar tillbaka
med ratt forutsattningar.

Vi erbjuder dig uppdrag efter dina 6nskemal och
behov. Zest Bemanning arbetar for att forbattra larar-
nas villkor och for att bidra till en battre skola.

Vill du veta mer? Kontakta
Elin Langvik som ar ansvarig {or
lararbemanningen pa
Zest Bemanning via telefon
0705-83 54 31 eller genom
att registrera ditt GV pa
www.zestbemanning.se
sa kontaktar vi dig.
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Det har far du som ar behorig larare hos oss:

 Sveriges basta arbetsgivare
(Universum 2014, 2015, 2016)

e Fran 50 000 kr 1 manaden.

* Stor frihet att valja uppdrag:

* Relevant vidareutbildning.

e Iriskvardsbidrag 5000 kr per ar.

» Halso- och livsstilsprogram med Sveriges basta
foredragshallare.

¢ Privat sjukvardsforsakring.

* En professionell och utvecklande gemenskap.

* Sociala program med kollegor.

 Tydlig arbetsbeskrivning.

* Nya karridrmaojligheter.
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Lararlonelyftet — viktig del 1 arbetet
med att hoja yrkets status

— Lararlonelyftet och ut-
redningen Battre skola
genom mer attraktiva
skolprofessioner ar vik-
tiga byggstenar i arbetet
med att hoja statusen pa
gymnasielararyrket, sager
Anna Ekstrom, gymnasie-
och kunskapslyftsminister.

GYMNASIEMINISTERN

TEXT ANETTE BODINGER

Lararyrkets laga status ar ett aterkom-
mande dmne i skoldebatten. De flesta
ar Overens om att statusen mdste hojas,
den stora frdgan ar hur.

Gymnasieminister Anna Ekstrom
konstaterar att det under senare dr har
gjorts en hel del insatser pad omradet.

— Liararlonelyftet ar ett exempel. En-
lig en farsk utvirdering fran Skolver-
ket har det gett drygt 65 000 ldrare i
genomsnitt 2 594 kronor mer i mana-
den. Utredningen som ska titta pd hur
lararyrket ska bli mer attraktivt, Battre
skola genom mer attraktiva skolpro-
fessioner, kommer att vara en annan
viktig byggsten for att hoja statusen pa
gymnasieldraryrket.

Kand stoppkloss

Avsaknaden av utvecklingsmojligheter
for duktiga larare har linge varit en
stoppkloss i den stravan, mdnga larare
har bara haft skolledarrollen som moj-
ligt karriarsteg. Har har det dock hant
en del pad senare ar. Idag finns till ex-
empel mojligheter att soka tjanster som
forstelarare och lektor pd gymnasiet.
Regeringen har dven tillsatt en utred-
ning for att se 6ver behovet av kompe-
tensutveckling av ldrare inom komvux.

—Inom utredningen Battre skola ge-
nom mer attraktiva skolprofessioner,
finns ocksa ett sirskilt uppdrag som
gar ut pd att se dver hur lirare inom

UTREDNINGEN SOM SKA
titta pa hur lararyrket
ska bli mer attraktivt
kommer att vara en
annan viktig byggsten
for att hoja statusen pa
gymnasielararyrket

vuxenutbildningen kan f4 ta del av
statliga karridrssatsningar, trots att de
ofta arbetar inom en upphandlad, en-
skild verksamhet.

Bristen pa specialpedagogisk kom-
petens i gymnasieskolan dr en annan

aktuell fraga som ligger pa gymnasie-
ministerns bord.

— Vi arbetar med en rad olika for-
slag, hir ingdr bland annat att forsoka
atgiarda bristen pé specialpedagogisk
kompetens genom att oka resurserna
for att utbilda och sikra tillgdngen till
fler specialldrare och -pedagoger.

Riskerar mork framtid
Ett stort problem i dagens gymnasie-
skola dr att ndra en tredjedel av alla
elever gar ut med ofullstindiga betyg.
—De tar pa sig studentmossan och
sjunger om en ljusnande framtid. Men
sa lange de inte kan visa upp att de
har klarat av gymnasiet riskerar den
framtiden att bli mork. Manga arbets-
givare har en gymnasieexamen som
krav for anstillning och en fullstindig

Anna Ekstrém, gymnasie-
och kunskapslyftsminister.
Foto: Kristian Pohl/Regeringskansliet

gymnasieutbildning 6kar mojlighe-
terna till att kunna omskola sig och
studera vidare senare i livet. Darfor
mdste vi se till att alla elever bade
paborjar och fullféljer en gymnasieut-
bildning.

Hur ser Sveriges gymnasieskola ut
om tio dr, om allt gdr som du vill och
hoppas pa?

—Da4 har vi en gymnasieskola med
attraktiva yrkesprogram, dar de sd
kallade konsbundna studievalen har
forsvunnit och alla gymnasieelever gar
ut skolan med en fullstindig examen.
Om tio ar hoppas jag ocksd att manga
fler laser till liarare, kanner sig vil for-
beredda nir de borjar jobba, blir kvar
i yrket linge och har goda mojligheter
att gora karridr, bade utvecklings- och
lonemassigt. |

Forsakra din inkomst
och bli en vinnare!

Som medlem hos oss skaffar du dig
personlig trygghet och en forsakring av

stort varde.

Vi bjuder dig pa bio om du gar med fore

den 28 maj 2017.

Ga med pa:
lararnasakassa.se
Kampanjkod:
B102017

Var kvalitet &r din trygghet!
lararnasakassa.se | Telefon 0770-33 00 10

l‘ Lararnas
A-kassa
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Framtidens gymnasieskola
kan bli mer flexibel

Christian Olsson, gymnasie-
chef i Helsingborgs stads
skolor, anser att den nya gym-
nasieutredningen innehaller
flera bra forslag som kan hoja
statusen for gymnasieskolans
yrkesprogram. Dessa program
ger ofta goda mojligheter till
jobb, men har valts av allt farre
elever sedan den férra gymna-
siereformen introducerades.

TEXT ANNIKA WIHLBORG

—Man bor vara tydlig med att det dr
mojligt att lasa vidare pa hogskolan ef-
ter slutfort yrkesprogram och att satsa
pa flera yrkesutgéngar pa hogskolefor-
beredande program. Ett sddant exempel
ar ekonomiprogrammet som foreslds ha
en inriktning mot handel. Det underlat-
tar for elever som vill borja jobba direkt
efter gymnasiet, sdger Christian Olsson.

— Nyckelfaktorer for att bedriva en
framgédngsrik gymnasieskola ar en god
larandemiljo dir eleverna kan kdnna
trygghet och studiero. Rektorer som
vill leda och utveckla ldrarnas lirande
och hogt stillda forvintningar i hela
kedjan fran politik till elev dr andra
viktiga framgangsfaktorer. Ytterligare
en avgorande faktor, den kanske mest
centrala, dr att relationen mellan la-
rare och elev stindigt utvecklas, sager
Christian Olsson, som ir forskarutbil-
dad biolog i grunden och arbetade som
rektor, gymnasiechef och projektchef i
Landskrona stad innan han blev gym-
nasiechef i Helsingborgs stad 2016.

Organisera skolan mer flexibelt
For att forbdttra lirarnas villkor ar

det bra, enligt Christian Olsson, med
satsningar som innebdr att det verkli-
gen lonar sig att vara en yrkesskicklig
larare. De ldrare som inte omfattas av
ndgon lararlonesatsning maste ocksa
ges mojlighet att utvecklas och stiarka
sin yrkesskicklighet. Christian Olsson
tror darfor pd en nidra koppling mellan
lonesittning och kvalitet samt att larar-

Christian Olsson, gym-
nasiechef i Helsing-
borgs stads skolor.

rollen behover diversifieras och specia-
liseras mer.

—Man bor dven se 6ver mojlighe-
terna att organisera gymnasieskolan pa
ett mer flexibelt sitt. Den nuvarande
lasdrsindelningen kan ses over pd stat-
lig niva, det dr inte sdkert att nuvaran-
de terminsindelning 4r optimal utifran
samhallets struktur. Jag tycker dven att
gymnasieskolan bor se 6ver mojlighe-
terna till ett mer flexibelt studieliv som
inte nodvandigtvis dger rum pa spe-
cifika tider pa dagtid, sager Christian
Olsson.

Satsar pa konstruktiv ldankning
I Helsingborgs stads kommunala gym-
nasieskolor liaggs ett stort fokus pa

= ¢

systematiskt kvalitetsarbete, bland an-
nat i form av en ldngsiktig satsning pa
konstruktiv linkning som baseras pa
vetenskaplig grund.

—Det handlar om att fa en tydlig bild
av vilka lararhandlingar som genererar
battre resultat for eleverna, bade vad
giller betyg och pa nationella prov, men
dven i form av minskad frinvaro, bittre
studieresultat éver tid och firre avhopp
fran gymnasieskolan. Vi fokuserar
ocksd pd att utveckla yrkesprogrammen
i ndra samverkan med det lokala arbets-
livet. Det ger eleverna beréringspunkter
med den verklighet de ska mota efter
skolan och sikerstiller att vi verkligen
ger dem kompetenser som arbetslivet
efterfragar, siger Christian Olsson.

Systematiskt kvalitetsarbete

avgorande for gymnasieskolor

Enligt Anders Duvkar, gym-
nasiechef i Orebro kommun,
ar héga forvantningar pa alla
elever, samt hoga dmsesidiga
krav pa bade elever och alla
de som arbetar med vara ung-
domar i skolan en grundfér-
utsattning for att bedriva en
framgangsrik gymnasieskola.

TEXT ANNIKA WIHLBORG

—Jag tror pa tillit och fortroende i styr-
kedjan. Det ar sd viktigt med fortro-
endeskapande relationer mellan elever,
ldrare, rektor och skolchef. Forskning
visar att det ger en positiv effekt pd
elevernas méluppfyllelse. Alla beslut
som fattas mdste ha elevernas larande
i fokus. D3 skapar man ett positivt
arbetsklimat och ett tryggt inlarnings-
klimat, siger Anders Duvkir, som ar
amnesldrare i kemi, biologi och natur-

Anders Duvkér, gymnasiechef i Orebro kommun.

kunskap. Han har jobbat som larare i
tio ar i Osthammar och Uppsala och
blev direfter rektor i Visterds, gymna-
siechef i Danderyd och ir sedan fyra
ar tillbaks omradeschef for gymnasium
och vuxenutbildning i Orebro kom-
mun.

Han menar att ett systematiskt kon-
tinuerligt kvalitetsarbete med 6kad
resultatanalys, samt att alla skolor
arbetar med professionellt kollegialt
larande 4r andra viktiga faktorer som

bidrar till en framgangsrik gymnasie-
skola.

Behover ritt forutsittningar
—Rektorer behover ha ritt forutsatt-
ningar for att bedriva ett systematiskt
kvalitetsarbete. I Orebro kommun ar-
betar vi med att avlasta vara rektorer
med administration och ekonomi si att
de kan dgna sig mer at skolutveckling.

VI MASTE TA bort onodiga
arbetsuppgifter som inte
hor till karnuppdraget

I styrkedjan maste vi ocksd ha tillit till
varandras olika roller och profession.
Jag tror pa att sdtta bildningsperspek-
tivet hogt och att skapa fortroendeska-
pande trygga larmiljoer for alla vara
elever, siger Anders Duvkar.

- Vi méste fortsdtta arbeta med att
ha en adekvat l6neniva for vira lirare,
det giller dven skolledare, som ju inte
ingar i de statliga l6nesatsningarna. Vi
madste ocksa arbeta for en god arbets-
miljo dar lararna ges basta tinkbara

forutsattningar for att undervisa vira
elever. Vi méste ta bort onodiga arbets-
uppgifter som inte hor till kirnuppdra-
get. Jag tror ocksa pa att ge ordentligt
med mojligheter till en kvalitativ kom-
petensutveckling. I detta behover vi
hjilp och stod bade frén véra huvud-
min, men ocksd fran staten. Tilliten till
lararnas profession behover stirkas,
hir har bade skolan, lokalpolitiker, for-
aldrar och media viktiga roller att fylla,
sager Anders Duvkar.

Satsar pa kompetensutbildning
De kommunala gymnasieskolorna i
Orebro satsar pa kompetensutveckling
for lararna i samband med arbetet med
en dator per elev. Kommunen har dven
skapat tva nationella spetsutbildningar
inom naturvetenskap samt samhalls-
vetenskap, som startar hosten 2017.

I samverkan med Handelskammaren
Milardalens satsning ” Arbetsmark-
nadskunskap i skolan” arbetar kom-
munen for att 6ka yrkesprogrammens
attraktivitet med rattvis och vilgrun-
dad information om fordelarna med
yrkesutbildning.
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Hannas engagemang gjorde att
hon utsags till arets gymnasielarare

Pa Larargalan 2016 utsags Hanna Orrling, som ar biologilarare
pa Procivitas privata gymnasium i Helsingborg, till arets gymna-
sielérare. Utmaérkelsen, som baseras pa nomineringar fran elev-
er, kénns som en bekréftelse pa att hon gor ett bra jobb och
bidrar dven till att starka engagemanget som larare.

TEXT ANNIKA WIHLBORG

—Jag dr utbildad molekylirbiolog, men
valde att dven utbilda mig till larare i
biologi och naturvetenskap eftersom
jag fastnade for yrket och tyckte att
det lat spannande. Jag har nytta av min

NAR MAN SOM jag tycker
att naturvetenskap ar
det haftigaste som finns
sa lyser det igenom

molekylarbiologiutbildning i undervis-
ningen, inte minst om en elev vill for-
djupa sig inom exempelvis farmakologi

eller andra omraden dir jag har en ge-
digen kompetens, siger Hanna Orrling.
Hennes undervisning praglas av ett
starkt engagemang och intresse for
sina damnen, framst olika typer av bio-
logi. Att formedla det engagemanget
pd olika sitt dr en av Hanna Orrlings
framsta drivkrafter. Hennes undervis-
ning karakteriseras ocksd av en vilja att
formedla djupa kunskaper i biologi och
en tydlighet kring vad som ar fokus for
och vilka nya kunskaper eleverna bor
ha med sig efter varje lektion.

Positiv uppmaéarksamhet

—Jag anvinder relativt traditionella
undervisningsmetoder, men dr noga
med att variera mig och undervisa pa
ett sitt som vicker elevernas lust till
amnet. Jag hoppas verkligen att den
passion jag kidnner for biologiamnet

smittar av sig pa eleverna. Det dr bra
att den hir typen av pris som arets
gymnasieldrare fatt allt mer uppmark-
samhet pé senare dr, det bidrar till att
skapa positiv uppmarksamhet kring
lararyrket, siger Hanna Orrling, som
varit ldrare i atta ar och har arbetat pa
Procivitas i fem 4r.

Hon utsdgs till drets gymnasieldrare
i samband med att hon var forildrale-
dig och blev bdde 6verraskad och glad
av att ldsa elevernas motiveringar.
Priset har gett henne férnyad inspi-
ration och har ytterligare starkt
engagemanget for sitt amne och
lararyrket.

—En bra gymnasielarare har for-
stds djupa amneskunskaper, men
har ocksa ett brinnande engage-
mang och férmégan att formedla
kunskaperna till andra pa ett

Arets gymnasielarare
—Hanna Orrling, bio-
logilérare pa Procivitas f
privata gymnasium i
Helsingborg.

tydligt och pedagogiskt sitt. Jag har
satt upp mina méal som liarare med de
larare jag sjdlv inspirerats av under min
utbildningstid som mdttstock. Nar man
som jag tycker att naturvetenskap ar
det hiftigaste som finns sa lyser det ige-
nom, siger Hanna Orrling.

Elevers sena ankomst paverkar
manga gymnasielarare

75 procent av gymnasiela-
rarna anser att elevernas

sena ankomst paverkar deras
undervisning, enligt en un-
ders6kning som Framtidens
Karriar — Gymnasielarare gjort
bland ett slumpmassigt urval
av gymnasielarare.

TEXT ANNIKA WIHLBORG

—Undersokningsresultatet forvanar
mig inte och att s manga larare upp-
lever att elevers sena ankomst paver-
kar deras undervisning ar sjalvklart
problematiskt. Om man tar en titt pd
PISA-resultatet s& ger de dessutom en
kénsla av att problemet med sen an-
komst har blivit vanligare pa senare ar.
Det ir egentligen inte den sena ankom-
sten i sig som ar problemet, det ir det
faktum att den stjdl vardefull lektions-
tid, lararen tvingas ofta borja om nar
en eller fler elever kommer forsent.

Ofta gar mycket sammanlagd lektions-
tid forlorad under en termin eller ett
lasar, sager Torbjorn Hano, rektor pa
Polhemsskolan i Lund och suppleant i
Sveriges Skolledarforbunds styrelse.

Fordndra kulturen

Det bista sittet att minska ande-

len elever med sen ankomst ar, enligt
Torbjorn Hano, att arbeta langsiktigt
och overgripande med att forandra
kulturen kring att komma i tid pa hela

DET AR VIKTIGT att
samtliga larare och skol-
ledning ar 6verens om
vardet och vikten av att
anlanda i tid

skolan, bland elever, larare, skolledning
och 6vrig personal.

— Att etablera en kultur dar alla som
vistas pd skolan dr Gverens om vikten av
att inte komma forsent kan ta tid, men
det ar det i allmdnhet virt. Det ar vik-
tigt att samtliga larare och skolledning
ar overens om virdet och vikten av att

anlinda i tid, effekten blir sillan lika bra
om attityden till punktlighet varierar mel-
lan olika larare, siger Torbjorn Hano.

Viktigt att dela ansvaret
Ett viktigt steg mot en kultur dir alla
elever och larare ser vardet av att
komma i tid ar att larare ser till att lek-
tionsinnehdllet ar tillrdckligt intressant,
engagerande och angeldget redan fran
forsta sekund. Nir eleverna upplever att
de verkligen missar nagot viktigt om de
inte kommer i tid sd dr sannolikheten
stor att andelen sena ankomster minskar.
—Vi kan ocksd inspireras av andra
lander. I Storbritannien har exempelvis
ofta samtliga elever lektioner och raster
vid samma tidpunkter. Det gor att skol-
personalen snabbt kan uppticka elever
som inte befinner sig i ett klassrum vid

Torbjérn Hand, rektor pa Polhemsskolan i Lund.

specifika tidpunkter. Det dr viktigt att
ansvaret for att minimera andelen sena
ankomster inte enbart faller pa lirarna,
de behover uppbackning fran sina kol-
legor och skolledningen for att lyckas,
sager Torbjorn Hano.
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Morgondagens larare maste ha bered-
skap tor mer heterogena elevgrupper

— Utvecklingen av gymnasie-
skolan maste ske I6pande i
forhallande till vart samhalle
och till alla elever, sager Torun
Rudin, enhetschef pa Skolver-
ket, som lyfter fram vaxande
och allt mer heterogena elev-
kullar som nagra av gymnasie-
skolans storsta utmaningar.

TEXT ANETTE BODINGER

Idag laser 343 900 elever i gymnasie-
skolan, en 6kning med sex procent
jamfort med forra ldasdret. Utvecklingen
ar forvantad beroende pa storre elev-
kullar, men den frimsta orsaken ir att
antalet nyanlinda okat. Den okande
trenden ser ut att fortsdtta vilket stiller
nya krav pd bade skolor och ldrare.
—Heterogena elevgrupper for till
exempel med sig att alla liarare behover
kunna arbeta med ett sprakutvecklande

arbetssitt sd att dven elever som inte
har svenska som modersmal far sina
behov tillgodosedda i klassrummet, sa-
ger Torun Rudin.

Pa fragan om framtidens gymna-
sielirare kommer att bli mer speciali-
serade och ha storre tillgdng till olika
stodfunktioner i klassrummen, eller
om de fér ett bredare uppdrag svarar
Torun Rudin att det finns olika utveck-
lingsvdgar att vilja mellan.

—Helt klart ar dock att morgonda-
gens ldrare maste ha en beredskap for
de blandade elevgrupper som rymmer
bdde elever utan nigon egentlig skol-
bakgrund, nyanlinda med god skol-
bakgrund och elever som gétt hela sin
uppvaxt i skolan i Sverige.

I samklang

En annan utmaning for svensk gymna-

sieskola ar att cirka en tredjedel av alla

elever inte ndr en examen inom tre ar.
- Ungdomar som kommit sent till

Sverige dominerar gruppen och det

ar heller inte rimligt att tro att dessa

elever i varje enskilt fall kommer att bli

behoriga till ett nationellt program inn-

an 20 ars alder. Har dr det viktigt att
introduktionsprogrammen kan mota
dessa elevers behov och ge dem en bra
forberedelse for ett yrke eller fortsatta
studier, siger Torun Rudin, som dven
papekar vikten av att sjilva utbild-
ningssystemet anpassas.

VI VET ATT en ofullstén-
dig gymnasieutbildning
Innebar stor sarbarhet
for individen pa arbets-
marknaden

— Vi vet att en ofullstindig gymna-
sieutbildning innebar stor sarbarhet for
individen pa arbetsmarknaden. Den
som inte lyckas n& mélen i ungdoms-
gymnasiet mdste darfor kunna erbjudas
goda mojligheter inom vuxenutbild-
ningen. I grunden handlar det om att
sdvil gymnasieskolan som vuxenut-
bildningen behover fortsitta utvecklas i
samklang med det omgivande samhil-
let och utifran de elevgrupper vi har att
mota.

Torun Rudin, enhetschef pa Skolverket.

Motesplatsen
inom det moderna
och innovativa

larandet

M MORA GYMNASIUM

Positiv stamning bade bland personal och elever.
Vihar siktet installt pa att tillsammans
utvecklas och skapa nya méjligheter.

Later det intressant”? Stk jobb hos oss redan idag!

ARETS TEMAN:
Bottom up
Human vs Technology
Teacher 2 Teacher

Anmal dig nu pa www.settdagarna.se

Samarbetspartner

Arrangorer

Organised by
CI Lararforbundet i.rxr-:'-:'ul;l w -— ’ EASYFAIRS
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Lararforbundet ar positiva till manga
av skolkommissionens torslag

| mitten av april dverlamnade Skolkommissionen sitt slutbetan-
kande, sina forslag pa atgarder som ska leda till hdjda kun-
skapsresultat, forbattrad kvalitet i undervisningen och en 6kad
likvardighet i skolan till regeringen.

SKOLKOMMISSIONEN

TEXT ANNIKA WIHLBORG

Skolkommissionen ar en utredning som
tillsattes av utbildningsministern varen
2015. Skolkommissionen har lagt fram
forslag som ska stirka den svenska
skolan. Det handlar om hur skolan ska
styras, hur finansieringen av skolan ska
ga till och vilka atgirder som kravs for
att skolan ska utvecklas dnnu mer.
—Jag efterlyser blockéverskridande
overenskommelser och ett okat poli-
tiskt ansvarstagande for skolan, sager
Lirarforbundets ordforande Johanna
Jaara Astrand, en av ledaméterna i
Skolkommissionen.

Upp till politikerna att férvalta
—Jag dr extra stolt over att slutbetdn-

kandet innehéller flera forslag som
okar lirarprofessionens inflytande
over skolans utveckling och som sik-
rar mojligheten for oss larare och
ledare att utvecklas i var yrkesroll un-
der hela arbetslivet. Nu adr det upp till
politikerna att forvalta det arbete som
vi inom profession och forskning ta-
git fram. Kan man enas om pensioner
och kanoner méste man kunna enas
ocksd om skolan, siger Johanna Jaara
Astrand.

En birande punkt i slutbetinkandet
ir professionsprogrammet, som ska
framja ldrares och skolledares pro-
fessionella utveckling och samtidigt
bidra till positiva effekter pa elevers
kunskapsutveckling. Johanna Jaara
Astrand anser att ett professionspro-
gram ger en unik och positiv mojlig-
het att skapa den héllbara struktur for
larares och skolledares professions-

Johanna Jaara Astrand, ord-
férande for Lararforbundet.

utveckling som Lararforbundet linge
arbetat for.

Positivt instéllda till lottning
Kommissionen foreslar dven ett riktat
statsbidrag till skolor baserat pa san-
nolikheten att eleverna ndr kunskaps-
malen. Om sannolikheten ar lag blir

UOSSUO 48184 (0104

beloppet per elev hogt och vice versa.
Lararforbundet staller sig positivt till
forslaget, men anser att det riktade
statsbidraget bor ga till kommunerna
snarare 4n till specifika skolor.

— Vi dr dven positivt instillda till
kommissionens forslag att huvudman
ska verka for en allsidig social sam-
mansittning, att aktivt skolval ska
inforas och att kotid inte langre ska fa
anvindas som urvalsregel for fristden-
de skolor, istdllet ska lottning tilldtas.
Att infora aktivt skolval utan att sam-
tidigt avskaffa kotiderna till fristaende
skolor vore dock inte ett bra forslag,
siger Johanna Jaara Astrand.

Lararforbundet ar positivt till kom-
missionens forslag om en regionalisering
av Skolverket eftersom det kan forbatt-
ra stodet till de skolor och huvudmin
som behover stod fran nationell niva.
Lararforbundet tycker att ambitionen ar
den ritta i forslagen om att larare och
skolledare ska fa battre forutsittningar
att dgna sig at karnuppgifterna, men
tyvarr praglas kommissionens forslag i
alltfor hog grad av att det tillfors upp-
gifter, utan att nagra tas bort. |

Mycket att vinna med stark vardegrund

P4 Stadsmissionens Skolstiftelse & man dvertygad om att en
stark vision och ett tydligt vardegrundsarbete leder till hallbara
och férbattrade resultat. Har vill man vara med och skapa en
manskligare skola fér ett méanskligare samhalle.

VARDEGRUND

TEXT SANDRA AHLQVIST

Marina Malmgqvist, vd for Stadsmissio-
nens Skolstiftelse, har lang erfarenhet
inom utbildning. Hon har arbetat som
savil rektor och verksamhetschef som
skolutvecklare och chefsutbildare. Ma-
rina berattar att hon drivs av att bidra
till att f4 manniskor att viaxa, organisa-
tioner att utvecklas och darmed bidra
till en positiv samhillsutveckling. Hon
ar i grunden starkt engagerad i virde-
grunds- och medarbetarfrigor.

—En tydlig viardegrund sitter tonen
for hela verksamheten och definierar
var syn pa manniskan och samhallet.
Virdegrunden utgor basen for hur vi
moter varandra och for hur vi tar oss
an det dagliga arbetet. Den kopplas
till de mal vi sitter och de strategier vi
anvinder oss av for att nd var vision,
berittar Marina som har arbetat i skol-
stiftelsen sedan februari 2016.

Stadsmissionens Skolstiftelse verkar
for att likvirdig utbildning ska vara
tillganglig for alla. Med vuxenutbild-
ning och sex gymnasieskolor under
namnet Grillska Gymnasiet dr de en
idéburen skola som vill vara ett kom-
plement till kommunala och privata
skolaktorer.

Viardegrund som plattform
for utveckling
Marina tror att skolor har mycket att

vinna p4 att arbeta kring en barande idé.

VARDEGRUNDEN UTGOR
BASEN fOr hur vi moter
varandra och for hur vi tar
oss an det dagliga arbetet

- Vi vill erbjuda en lirandemiljo
praglad av respekt och som utgér fran
det personliga motet, kompetens, stolt-
het, nytankande och resultat. Med
dessa uttalade vdrden har medarbe-
tarna nagot att utgd ifrdn i sitt arbete,

Marina Malmaquist, vd for
Stadsmissionens Skolstiftelse.
Foto: Maria Ottoson
"

oavsett om det galler lektionsuppligg,
kollegialt lirande eller skolutveckling.
Det skapar en gemensam plattform for
bade elever och medarbetare.

Verklighetsanknuten utbildning
Marina menar att en virdegrundsba-
serad verksamhet behover ta avstamp

i bade ett elev- och ett medarbetarper-
spektiv och den behover ha anknytning
till samhallet i stort.

—For att utforma utbildningar som
ar nytinkande och anpassade for sam-
hillets utveckling ar det viktigt att se
skolan som en del av en storre helhet.
I véra skolor vill vi uppmuntra till
samhillsengagemang och vi arbetar
halsofrimjande for att ge vara ungdo-
mar basta forutsattningar for att nd
sina mél och diarmed kunna bygga sitt
eget liv och pa sikt dven bidra till ett
minskligare samhiille. |
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Jenny valde att sadla om fran
lagstadielarare till SFI-larare

Behovet av SFl-larare ar stort over hela landet. Enligt en prog-
nos fran regeringen saknas for narvarande drygt 2 500 behériga
SFl-larare i Sverige. Efter sexton ar som lagstadielarare valde
Jenny Wibrell att sadla om till SFI-larare. Hon har nu jobbat
med SFl-undervisning pad Komvux i Enkoping i drygt tva ar och

trivs jattebra.

TEXT ANNIKA WIHLBORG

—Jag borjade arbeta som lagstadiela-
rare 1999 och upplevde under drens
lopp att yrkets karaktar successivt
forandrades, jag fick lagga allt mer tid
pa arbetsuppgifter som inte var direkt
relaterade till undervisningen och min
kidrnkompetens som ldrare. Tillsyn
och fordldrakontakter tog exempelvis
mycket tid i ansprak. Jag behovde en
ny karridrutmaning och fick tips av en
kollega som tankte att SFI-lararrollen
kunde passa mig, siger Jenny Wibrell.
Eftersom hon var legitimerad la-
rare sedan tidigare utbildade sig Jenny
Wibrell till behorig SFI-lirare genom

en ettdrig distansutbildning pa halvtid
via Lararlyftet, parallellt med arbetet
som SFI-larare.

Forénderliga elevgrupper

—En fordel med att arbeta som SFI-
larare ar att arbetsbelastningen ar re-
lativt jamnt fordelad 6ver dret. Nu har
jag inte lingre ndgra langa sommarlov,

JAG TRIVS MED varia-
tionen i att arbeta med
foranderliga elevgrupper

jag har istillet sex veckors semester per
ar. Som lagstadielarare foljde jag en
klass i tre dr, men i SFI-undervisning-
en forandras gruppsammansattningen
kontinuerligt i takt med att nya elever

tillkommer. Jag trivs med variationen i
att arbeta med foranderliga elevgrup-
per, sager Jenny Wibrell.

Ytterligare en skillnad mellan grund-
skolan och SFI ar att hon numera un-
dervisar vuxna elever som ofta bade ar
relativt sjdlvgdende och motiverade att
lara sig svenska och integreras i sam-
hallet.

Gor skillnad for integration
Tvéa atgdarder som kan fa fler larare
att sadla om till SFI-larare ar, enligt
Jenny Wibrell, att SFI-ldrarens status
hojs samt att man gor det enklare och
mer tillgangligt for befintliga larare
att vidareutbilda sig till SFI-ldrare pa
deltid.

—Som SFI-larare far jag fokusera be-
tydligt mer pa undervisningen och att
vara larare fullt ut. Det dr en fantastisk
kinsla nir jag kdnner att jag kan gora
skillnad for eleverna och bidra till att
de kommer snabbare ut pa arbetsmark-
naden. Att arbeta som SFI-larare skiljer
sig dt avsevirt beroende pé vilken nivd
man undervisar pa. Att undervisa pd
A-niva stiller helt andra krav jamfort

Jenny Wibrell, SFI-larare pa Komvux i Enkoping.

med att undervisa pa C- eller D-niva.
Genom att byta mellan nivierna ska-
par jag variation i mitt arbete, sager
Jenny Wibrell.

Elevfokuserade beslut utgor grunden
for en framgangsrik gymnasieskola

Gymnasieskolans framsta
framgangsfaktorer ér, enligt
Anneli Hammarberg, verksam-
hetschef och utbildningsdirek-
tor pa AcadeMedia, att mota
varje elev utifran dess indi-
viduella forutsattningar och
behov. Konsekvent och lang-
siktig ledning och styrning ar
ocksa viktigt.

TEXT ANNIKA WIHLBORG

— Gymnasieskolan ir en langsam och
processtyrd organisation som involve-
rar manga manniskor. En framgéngs-
rik gymnasieskola dr darfor beroende
av ett langsiktigt utvecklingsarbete
med ett tydligt fokus pa flera ars sikt.
Genom att alltid ha elevfokus och
sdtta varje elevs behov framst i be-
slutsfattandet s faller mycket annat
naturligt pa plats, siger Anneli Ham-

marberg, som sedan 1981 ar ldrare i
svenska, religion och historia och har
arbetat bade pa hogstadiet, gymnasiet
och inom vuxenutbildningen. Hon har
arbetat som skolledare i olika former
sedan 1993 och blev 2009 verksam-
hetschef och utbildningsdirektor pa
AcadeMedia.

Tydligt ansvar behovs

Hon efterlyser en tydlighet vad gller
ansvaret for gymnasieskolan dar den
huvudman som utses tar ett helhets-
ansvar. I dagsldget har kommunerna
huvudansvaret, men staten lagger sig
i mycket och Anneli Hammarberg vill
att kommunerna ska fa mer fortro-
ende att driva gymnasieverksamheten
utifrdn sin kinnedom om de lokala
behoven.

— Gymnasieskolornas driftsform ar
egentligen inte det centrala, det viktiga
ar att vi har en mangfald av olika sko-
lor med olika styrkor. Samtidigt har de
privata aktorerna bidragit till en sund
konkurrenssituation pa den svenska
gymnasiemarknaden, vi motiverar alla
huvudman att spetsa sitt erbjudande

gentemot elever och larare, siger An-
neli Hammarberg.

AcadeMedias gymnasieskolor arbe-
tar konsekvent med att vara ledande
vad giller kvalitet, attraktivitet, effek-
tivitet och innovation, det genomsyrar
all verksamhet. Mélsdttningen ar att
larare ska vdga vara oliktinkande och
prova nya metoder i sitt yrke.

Stirker samverkan
— Vi utvecklar vdra gymnasieskolor uti-
fran femdrsplaner, just nu med mycket
fokus pd att utveckla digitaliseringen
i klassrumsundervisningen genom att
testa digitala metoder som ger eleverna
fler verktyg for inlirning pa ett sitt som
aven kan stirka deras motivation. Vi
arbetar ocksd med att stiarka den likvir-
diga betygssattningen och bedomningen
och med att starka den forebyggande
elevhilsan genom en nirmare samver-
kan mellan larare och elevhalsoperso-
nal, siger Anneli Hammarberg.
Langsiktiga och tydliga satsning-
ar pa larare ar, enligt Anneli Ham-
marberg, det basta sittet att utveckla
professionen. Det ar viktigt att larare

|
i il

Anneli Hammarberg, verksamhetschef och
utbildningsdirektér pa AcadeMedia.

kanner sig trygga i vilket mandat och
vilka ldngsiktiga forutsattningar de har
for att kunna gora ett bra jobb.

—De statliga lonesatsningarna skulle
fa betydligt battre effekt med ett ldng-
siktigt perspektiv. Det krdvs for att
larare ska kunna kinna sig trygga med
dem. Kontinuerliga satsningar far be-
tydligt battre effekt an punktinsatser,
sager hon.
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Undervisningsmalen ska vara
utgangspunkt for digitala verktyg

Ett ar efter att hon borjat anvanda digitala verktyg skrev sprak-
|araren Patricia Diaz sin forsta bok, dar hon samlade sina erfa-
renheter av vad som fungerat bra och mindre bra i arbetet med
att integrera digitala verktyg i undervisningen.

TEXT ANNIKA WIHLBORG

Hon uppmanar andra ldrare att inte
utgd fran tekniken utan alltid ha syfte
och mal i fokus och fundera pa hur
digitala verktyg kan anvindas for att
stotta pa ett effektivt satt.

—Jag borjade anvianda digitala verk-
tyg i undervisningen 2010, nér jag bor-
jade jobba pa en 1-till-1-skola dar alla
elever hade varsin dator. Min utgangs-
punkt da var att stimulera och motive-
ra eleverna till okat lirande genom att
integrera sociala medier i undervisning-
en. Jag provade mig fram med manga
olika verktyg och resurser, sdger Patri-
cia Diaz, som tog lirarexamen 2010
och som under sex ar arbetade som la-
rare i engelska och spanska pd Mikael

Elias Gymnasium i Stockholm. Hon
foreldser om digitala verktyg i skolan
och har skrivit bockerna »Webben i
undervisningen — digitala verktyg och
sociala medier for lirande” samt ”Ar-
beta formativt med digitala verktyg”.

Tillvarata andras erfarenheter
—Fundera pd vilka delar av undervis-
ningen som passar bast att stotta med
hjilp av digitala verktyg. Ta ocksa del
av alla de resurser som finns i sociala
medier, exempelvis lirarbloggar och
skolgrupper pa Facebook, diar minga
lirare delar med sig av sina erfarenheter
och goda exempel pa digitala verktyg i
undervisningen, siager Patricia Diaz.
Ett annat rad ar att dela med er av
goda exempel kollegor emellan och
att krdava av skolledningen att avsatta
tid for att ni ska kunna diskutera och
utbilda varandra i digitalt larande.

Patricia Diaz menar att digitala verktyg
kan forenkla och forbittra vissa delar
av undervisningen, medan det andra
ganger krdver lite mer tid d4n analoga

FUNDERA PA VILKA delar
av undervisningen som
passar bast att stotta
med hjalp av digitala
verktyg

metoder. Den extra tid som man lagger
pa att implementera digitala kanaler i
undervisningen brukar dock 16na sig i
lingden.

Kombinera analogt och digitalt
Hon ser girna att fler liromedelsfor-
lag i 6kad utstrackning integrerar mer
grundliggande men dven mer avance-
rade digitala funktioner i liromedlen,
dar man till exempel kan satsa dannu
mer pa artificiell intelligens. Det under-
lattar for de larare som inte ar sd vana
vid att anvinda digitala verktyg och
inte vill behova leta upp och lira sig de
digitala resurserna pa egen hand.

= -
b
Patricia Diaz.

—Det ar viktigt att de analoga och
digitala metoderna och verktygen i
klassrummet verkligen kompletterar
varandra. Genom att arbeta med blen-
ded learning och flipped classroom kan
man ge eleverna tydliga mervirden
med att faktiskt komma till lektionerna
ddr man genomfor aktiviteter som de
inte kan lasa sig till eller se pa via digi-
tala kanaler, siger Patricia Diaz.

FOr ett battre larande

BLI EN DIGITAL SKOLA MED NE:S DIGITALA LAROMEDEL
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En god loneutveckling
far larare att stanna

Nar Framtidens Karriar
— Gymnasielarare |at ett
slumpmassigt urval av
gymnasielarare ranka de
faktorer som kan f& dem
att stanna hos sin arbets-
givare toppade bra I6n
och en god I6neutveck-
ling listan. 66 procent
anser att en bra psykisk
arbetsmiljo ar viktigt.

DET FAR LARARNA ATT STANNA

TEXT ANNIKA WIHLBORG

—Jag instimmer definitivt i de faktorer
som ldrarna anser vara viktigast for att
de ska stanna hos sin arbetsgivare. Jag
kdnner dven igen resultatet frdn Larar-
nas Riksférbunds egna undersokningar.
Det ar tydligt att ménga larare priorite-
rar sina grundldggande forutsiattningar
for att kunna gora ett bra jobb innan
de funderar kring att exempelvis gora
karriir, siger Asa Fahlén, ordforande i
Lirarnas Riksforbund.

Hon betraktar stod fran rektor och
kollegor, tillrackligt med tid till att for-
bereda lektioner samt en loneutveck-
ling som matchar lararnas kompetens
och ansvar som de viktigaste faktorer-
na for att fa larare att vilja stanna hos
sin arbetsgivare.

Andra professioner kan avlasta
— Ett skal till att endast 29 procent pri-
oriterar formella karriidr- och utveck-
lingsmoijligheter dr att lararyrket i sig
ar vialdigt stimulerande och utvecklan-
de om man far tid till kollegialt utbyte

Asa Fahlén, ordférande i Lararnas Riksférbund.

Foto: Rikard Westman

och att gora ett jobb med bra kvalitet.
Daremot efterfrdgas amnesfortbild-
ning. Den ir otroligt eftersatt. Det ar
viktigt att renodla lararyrket genom att
analysera vilka arbetsuppgifter ldrare
bor utféra och med vilka uppglfter

de kan erbjudas avlastning, siger Asa
Fahlén.

—Undersokningsresultatet 6verens-
stimmer med mdnga andra undersok-
ningar som gjorts bland gymnasielarare
pd senare dr. Det tyder pd att gymnasie-
lararna dr mycket tydliga och samstim-
miga kring vilka atgiarder som kravs for
att de ska stanna kvar hos sina arbets-
givare. Vi genomfor for nirvarande en
stor nationell undersokning om vilka
faktorer som krivs for att bli en bra

Johanna Jaara Astrand, ordférande
i Lararforbundet.

Foto: Peter Jonsson

larare. Att kdnna sig ratt varderad Ione-
massigt, att fa lagga tillrackligt mycket
tid pa undervisning for att kunna gora
skillnad for varje elev samt att ha tid
till kollegial samverkan ir ndgra av de
viktigaste faktorerna som framkommit
dven dar, siger Johanna Jaara Astrand,
ordforande i Lararforbundet.

Manga drabbas av samvetsstress
Hon menar att ménga larare lider av
samvetsstress, en typ av stress som upp-
star ndr man kinner sig otillracklig och
inte hinner utfora sitt jobb pa ett till-
fredsstdllande sitt. Den typen av stress
kan bland annat leda till ett 6kat antal
sjukskrivningar bland gymnasielarare.

—For att forebygga samvetsstress
kravs att larare far avlastning fran
andra yrkesgrupper. Det kan vara allt
frén socialpedagoger till elevcoacher
och administratorer som starker elever-
nas sociala vilbefinnande i skolan och
hanterar mycket av lirarnas adminis-
tration, siger Johanna Jaara Astrand.

Hon betonar dven vikten av att
larare far tillgang till kontinuerlig kom-
petensutveckling som bidrar till att
utveckla dem professionellt under hela
deras karriar.

—Om politiker och skolledning visar
mer tillit och fortroende till lirarnas
profession och kompetens sd kommer
det att lona sig manga ganger om, bade
i form av minskade sjukskrivningar,
minskad personalomsittning och att
det blir attraktivt for fler att vilja och
stanna kvar i lararyrket pa sikt. Det kan
forstds dven minska lararbristen. Att fa
fler larare att vilja stanna kvar hos sina
arbetsgivare dr egentligen inte sdrskilt
komplicerat. Det giller att beslutsfattare
och skolledning verkligen lyssnar till och
agerar pa de tydliga signaler som ldrarna
skickar ut i den har typen av undersok-
ningar, siger Johanna Jaara Astrand.

Viktigt med stottande chefer
—Det dr inte forvdnande att lone-
utveckling rankas hogst i under-
sokningen. Loneutvecklingen for
gymnasieldrare har varit spretig pa
senare 4r, alla legitimerade gymnasie-
larare behover kunna garanteras en
attraktiv loneutveckling, oavsett om
de omfattas av karriartjanster, larar-
lonelyft och liknande, siger Ragnar
Sjolander, svensklarare pa Blackebergs
gymnasium samt distriktsordférande
och kommunombud i Stockholms stad
pa Lararnas Riksforbund.

Han anser ocksa att den psykiska
arbetsmiljon spelar stor roll for att la-

1 v -
w .-

Ragnar Sjoélander, distriktsordférande
och kommunombud i Stockholms stad
pa Lararnas Riksforbund.

rare ska vilja stanna hos sina arbetsgi-
vare, men betonar iven vikten av ett
bra ledarskap och en skolledning som
larare kan rakna med nir de verkligen
behover stod.

—En anledning till att minga gym-
nasieldrare lamnat skolan dr att de sak-
nar en chef som backar upp dem. Den
”dokumentationssjuka” som drabbat
samhaillet marks dven i skolan. Det dr
nodvindigt att fler ldrare i framtiden
far dgna sig mindre 4t dokumentation
och administration och mer &t under-
visning, siger Ragnar Sjolander. |

VILKA FAKTORER AR VIKTIGAST FOR ATT LARARE SKA STANNA?

Vilka &r de viktigaste faktorerna for att gymnasieldrare ska stanna kvar hos sin ar-

betsgivare? Ange garna flera.
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34% 34%
29% 29%
20%
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9210 11 12 13 14 15 16

1 Bra l6n/Iéneutveckling

2 Bra psykisk arbetsmiljé (minskad
stress, mental press etc.)

3 Att lararen ska kunna dgna sig
mer at undervisning

Bra team/arbetskamrater
Bra ledarskap i gymnasieskolan
Mindre administration

Lagre arbetsbelastning

o N o0 g »

Bra fysisk arbetsmiljo (lokaler,
ljudniva, luft)

9 Flexibel och mindre reglerad ar-
betstid

10 Mindre klasser
11 Hoég status pa yrket
12 Forenklad dokumentation

13 Bra karriar- och utvecklingsméj-
ligheter

14 Motiverade/intresserade elever

15 Stérre ansvar och befogenheter
till lararen

16 Annat
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Manga gymnasielarare anser
att de ar varda en hogre slutlon

En undersékning som Fram-
tidens Karriar Gymnasielarare
genomfort bland ett slump-
massigt urval av gymnasielara-
re visar att 27 procent betraktar
50000 kronor som en rimlig
slutlon for en gymnasielérare
efter drygt trettio ar i yrket. 24
procent anser att 45000 kronor
ar en rimlig slutlon.

TEXT ANNIKA WIHLBORG

—Det ar bra att ldrarna anser att de
ar virda samma slutlon som andra
jamforbara yrkesgrupper med mot-
svarande utbildningslingd och ansvar,
exempelvis ekonomer, civilingenjorer

I

N
S

f

Mathias Astrém, forhandlingschef
pa Lararférbundet.

och jurister. Lararbristen bidrar till att
hoja hela lonestrukturen for larare, vil-
ket inkluderar den langsiktiga loneut-
vecklingen och slutlénen. Det finns inte
langre nagot alternativ, l6neldget maste
upp, det ar en naturlig konsekvens av
obalansen mellan tillgdng och efterfra-
gan, siger Mathias Astrom, forhand-
lingschef pa Lararforbundet.

Han betraktar héjda l6ner som en
viktig pusselbit for att fa fler gymna-
sieldrare att stanna i yrket. En rimlig

DET FINNS INTE langre
nagot alternativ, lonela-
get maste upp, det ar en
naturlig konsekvens av
obalansen mellan till-
gang och efterfragan

arbetsbelastning, ratt forutsittningar
for att gora ett bra jobb och attraktiva
arbetsvillkor dr andra viktiga omrdden
som fler arbetsgivare behover forbattra.

Lonespridningen har okat
—Det ar gladjande att sd mdnga gymna-
sieldrare anser att de dr virda en hogre
slutlon. Larares loneutveckling behover
forbattras, i dagsldget har gymnasie-
larare 6verlag en alltfor sammanpres-
sad lonestruktur, vilket komplicerar
forutsattningarna for en individuell 16-
neutveckling. Lararlonelyftet och karri-
arreformer for ldarare har dock bidragit
till att ©ka lonespridningen, siager Peter
Henriksson, forhandlingschef pd Larar-
nas Riksforbund.

- Vi verkar for en okad lonesprid-
ning bland gymnasieldrare. Det ger i
sin tur battre mojligheter till en indivi-
duell livslonekarridr. Det innebar att en
genomsnittlig slutlon bor kunna ligga
pa det dubbla i relation till den genom-
snittliga ingangslonen vid varje enskild
tidpunkt. Om ingdngslonen for en
gymnasieldrare idag ligger pd 30 000
kronor per manad bor en rimlig slutlon
vid samma tidpunkt ligga pa 60 000
kronor, siger Peter Henriksson.

Lararnas Riksforbund anser att
gymnasieldrares ingangsloner snarare
bor ligga pa 35 000 kronor i manaden
och papekar att dagens liararbrist ger
stora variationer i forhandlingslige om
ingdngsloner.

—Hogre loner, bittre arbetsmiljé och
en mer rimlig arbetsbelastning dn idag
ar sddant som en arbetsgivare behover

Peter Henriksson, férhandlingschef
pa Lararnas Riksférbund.

kunna erbjuda for att kunna attrahera
och behélla larare, sager Peter Henriks-
son.

Vad anser du r en rimlig slutlén (fére skatt) for en gymnasieléarare?

(efter cirka 30 ar i yrket)

30000 kr/manad | 0%

35000 kr/ménad 2%
40 000 kr/manad
45000 kr/méanad
50 000 kr/manad
55 000 kr/ménad
60 000 kr/ménad

16%
24%
27%
12%

18%

15 20 25 30

Bemanningskonsulter kan
viktig funktion 1 gymnasieskolan

Kan bemannings- och konsult-
foretag for larare fylla en funk-
tion inom gymnasieskolan?
Den fragan svarade 21 % av
gymnasieldrarna ja pa. Foljd-
fragan var "Pa vilket satt kan
bemannings- och konsultfore-
tagen fylla en funktion?”

TEXT HANNA ENGSTROM

Inte helt 6verraskande svarade de flesta
i undersokningen att konsulterna bidrar
med personal. Den i sdrklass viktigaste

funktionen ar att ta fram vikarier vid
behov och vara ett stod nir det saknas
larare. Bemanningsforetagen kan snabbt
tillsdtta larare vid personalbrist orsakad
av exempelvis sjukskrivningar, forildra-
ledighet eller VAB. Konsulterna kan dven
vara en losning for att tillsitta vakanta
tjdnster och garantera undervisningstid.

Behorighet och resurs

P4 delad andra plats kommer synpunk-
ter kring behorighet och extra stod.
Man uppmirksammar att beman-
ningskonsulterna kan komplettera med
behoriga larare och skapa kontinuitet.
Dirtill ser man att konsulterna kan
vara en resurs och erbjuda elevstod. De
kan vara en hjilp vid hog arbetsbelast-

ning, vid sarskilda projekt samt skota
uppgifter vid sidan av undervisningen.

Administration och utveckling
Parallellt med undervisningen behover
manga larare hjilp med administrationen.
Hir anser man att bemanningskonsulterna

lla

fyller en viktig funktion da de kan avlasta
lararna. Konsulterna kan dven bidra till en
positiv loneutveckling eftersom konkur-
rensen om behoriga larare 6kar. Kompe-
tensutveckling kan vara ett annat bidrag
samt ”okade mojligheter till rorlighet pa
arbetsmarknaden for skolpersonal”.

Kan bemannings- och konsultféretag for larare fylla en funktion inom gymnasieskolan?

Jo I 1%

ve; I 5%

Vet ej 22%



Att vara larare ar att tro pa framtiden.
Att tro pa sig sjalv och att tro pa andra.
Det ar att formedla kunskap och att vara
ett bollplank for manniskor och idéer.

Att vara larare ar att vara modig.
Att vara den som ser. Den som vagar
saga ifran. Och ibland att vara
den som star i bakgrunden.

Att vara larare handlar om att skapa
trygghet och sammanhallning.
Att utvecklas och vaxa tillsammans.
Och att se och starka varje elev.

Att vara larare ar att vara
del av nagot storre. Vi ar alla olika
men vi arbetar for samma sak.

H#viarlarare 2§

Tycker du som vi? Bli medlem nu!

Just nu far du som ny medlem (1
3 manader utan medlemsavgift v
lararforbundet.se/bli-medlem Lararforbundet
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Extra stdod och speciallarare viktigt
for att elever ska bli godkanda

Maéanga gymnasielarare upplever att de inte har ratt forutsatt-
ningar for att deras elever ska bli godkénda. 61 procent av
gymnasielararna har inte har tillgang till de resurser som kravs
for att alla elever ska bli godkanda.

TEXT HANNA ENGSTROM

De som kinde att det rddde brist pa re-
surser fick foljdfragan ”Vad saknas for
att alla dina elever ska bli godkdnda?”
En majoritet svarade att de behovde
fler specialldrare och individuellt stod
till vissa elever.

Stod och specialpedagogik
Minga i undersokningen anser att
det behovs fler speciallirare och ex-
tra stod for vissa elever, exempelvis
de med diagnoser. Man vill kunna
mota elever med sirskilda behov
och saknar i dagsliget tillgang till
de stodresurser som eleverna beho-
ver. Det kravs fler specialpedagoger
och stodpersonal i undervisningen,

ménga elever behover hjilp sdvil
kunskapsmaissigt som studiemeto-
diskt.

Tid for eleverna

Ett stort antal ldrare uttryckte att de
vill ha mer tid for varje elev. Vissa elev-
er behover mer tid an andra och man
kan behova ”tid att ge mer individuella
anpassningar”. Ett flertal lirare efter-
fragar utokade undervisningstimmar

for att hinna se och kunna hjilpa varje
elev pd gymnasiet.

Elevens ansvar

Nista kategori i undersokningen handlar
om elevens egen motivation och intresse.
En ldrare podngterar vikten av ”elevernas
vilja att anstranga sig och ta till sig den
kunskap som krivs for att bli godkind”.
Det ar svédrt om eleverna inte har nigon
egen drivkraft. Disciplin, tydliga regler
och krav dr viktiga aspekter. ”Nu finns
bara elevers rittigheter” siger en person.

Mindre klasser
Slutligen dr det flera som understryker
att klasserna i gymnasiet ar for stora.

Har du tillgang till de insatser som krévs for att alla dina elever ska bli godkénda?

1- I 5%

ve; I %

For att kunna hjilpa eleverna till god-
kianda betyg behover grupperna bli
mindre. Vilket i sin tur ocksd mojlig-

FOR ATT KUNNA hjdlpa
eleverna till godkanda
betyg behover grupperna
bli mindre. Vilket i sin
tur ocksa mojliggor mer
tid for varje elev

gor mer tid for varje elev. En mojlighet
ar aven att dela upp en storre klass i
mindre grupper eller infora tvélarar-
system.

Det har behovs fér att alla elever ska
bli godkidnda

1. Extra stod och fler speciallarare
2. Tid for varje elev

3. Elevens motivation och prestation
4

. Mindre klasser

Behoriga larare viktigaste kriteriet

for kvalitet 1 gymnasieskolan

"Vilka ar de viktigaste kriterierna for kvalitet i gymnasieskolan?”
Fragan stalldes till ett stort antal gymnasielarare i Sverige. De
flesta svaren berérde lararnas behorighet och kompetens. Déar-

efter kom vikten av bra ledning.

TEXT HANNA ENGSTROM

For att skapa kvalitet i gymnasiesko-
lan svarade en majoritet att lirarna
behover vara behoriga. Man poéngte-
rade att lararna ska ha ritt utbildning,
kompetens samt vara legitimerade i de
dmnen de undervisar i. Vikten av dm-
neskompetens framtradde tydligt och
ordet engagemang namndes ett flertal
ganger.

Bra ledarskap

P4 andra plats betonas vikten av ett bra
ledarskap. Kommentarna var méanga:
”Kunnig och prestigelos ledning/En
ledning som backar sina ldrare/Bra le-
darskap med pedagogisk grund”. Man

efterfrdgar en kompetent ledning som
har eleverna och personalens bista for
ogonen. Ledarskapet bor vara profes-
sionellt, tydligt och stottande.

Fokus pa undervisning

Den tredje storsta kategorin handlade
om att ldrarna ska kunna fokusera pa
undervisningen. Manga uttryckte att
lararna maste fa tid och arbetsro att
kunna 4gna sig 4t just undervisningen.
Flera poangterade att det dven handlar
om att hinna planera, reflektera, ana-
lysera och utvirdera. Lararna méste
fa rdtt forutsdttningar, bland annat ge-
nom rimlig arbetsbelastning och min-
dre administration.

Elevernas ansvar
Eleverna sjilva har ocksa en viktig
del i kvalitetsarbetet. Det maste finnas

tydliga krav, forvantningar och skyl-
digheter. Man ser gdrna "motiverade
elever med stark inre drivkraft” och
att eleverna tar ansvar for sina betyg
och hur de agerar pé lektionerna. Man
framhaller att det ocksd mdste finnas
konsekvenser for de elever som inte
skoter sig.

Kompetensutveckling

For att sdkerstilla kvalitet i gymnasie-
skolan vill lararna se mer fortbildning.
Man menar att de ska finnas tid och
pengar till kompetensutveckling och
mojlighet att utvecklas som pedagog.
En lirare efterfrigar “att det sker en

utveckling inom bdde lararkaren och

att skolan hanger med i utvecklingen i
virlden”.

Viktigaste kriterierna for kvalitet i
gymnasieskolan

1. Behdriga och kompetenta larare
2. Braledarskap

3. Tid och arbetsro fér undervisning
4. Elevernas ansvar
5

. Kompetensutveckling
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Larares profession kan starkas
genom andrad skollag

Enligt Anna Wiger Jensen,
operativ chef for JENSEN edu-
cation och verksamhetschef
JENSEN Gymnasium, ar ett tyd-
ligt, inspirerande och malstyrt
ledarskap en av de viktigaste
faktorerna for att bedriva en
framgangsrik gymnasieskola.

TEXT ANNIKA WIHLBORG

—Som skolledare beh6ver man ha en
vision och verkligen viga leda skolut-
vecklingen tillsammans med sitt team.
Framgdngsrika skolledare vigar sta for
sin dsikt och leda fullt ut. Ett bra ledar-
skap bidrar dven till att attrahera och
behélla duktiga larare, siger Anna Wi-
ger Jensen, som ar civilekonom och har
arbetat som verksamhetschef for olika
skolstadier pa Jensen i sex ar, varav tre
som verksamhetschef for gymnasie-
verksamheten.

Hon betraktar det som angeldget att
forandra maktbalansen mellan elever
och larare i gymnasieskolan. Mycket
fokus har hittills legat pa att utkrdva
ansvar av larare, men Anna Wiger Jen-
sen anser att skollagen dven bor inklu-
dera paragrafer om elevers skyldigheter,
det skulle tydliggora vikten av elevernas
egna insatser under gymnasietiden.

—Lararnas yrkesroll har blivit ving-
klippt till foljd av att man enbart fo-
kuserar pa elevernas rattigheter och
inte pa deras skyldigheter, sdger Anna
Wiger Jensen.

Ledarskap och teamkinsla
Hon anser att de privata gymna-
sieskolorna fyller en viktig roll i
skolsystemet, inte minst utifrn ett
konkurrensperspektiv.

—Det ir ofta de privata gymnasie-
skolorna som gétt i braschen for nytan-
kande utbildningssatsningar, det driver
pd utvecklingen dven i de kommunala
skolorna. Vi satsar mycket pa digi-
tal utveckling i form av en liroplatt-
form som gor det lattare for eleven att
folja sin egen utveckling och samtidigt

minska administrationen for lirarna,
sdger Anna Wiger Jensen.

Hon anser dven att Jensen Gymna-
siums satt att arbeta med ledarskap,
team och best-practice ligger i fram-
kant. Vi skapar en bra arbetsmiljo ge-
nom att jobba mer som ett lag.

LARARNAS YRKESROLL
HAR blivit vingklippt till
foljd av att man enbart
fokuserar pa elevernas
rattigheter och inte pa
deras skyldigheter

—Har ska en skolledare eller en larar-
kollega nir som helst kunna gora ett stu-
diebesok pd en annan ldrares lektion. Vi
strivar efter att alla elever far med sig en
grundliggande sjalvdisciplin nir de gar
hos oss, en disciplin som forhoppnings-
vis hjilper dem i framtiden efter gymna-
sieskolan, siger Anna Wiger Jensen.

Skarpt skollag kan stirka
En betydelsefull dtgird for att forbattra
lararnas villkor ar darfor att starka la-

FeyeE ¢ i

Anna Wiger Jensen, operativ chef fér JENSEN edu-
cation och verksamhetschef JENSEN Gymnasium.

rarrollens befogenheter och att stiarka
fortroendet for lirarnas profession ge-
nom en skdrpning av skollagen.

—Vi behover en skdrpning i skollagen
som tydliggor elevens skyldigheter och
gOr att lararen vagar agera i klassrum-
met. For att minska lararbristen de kom-
mande aren behover vi gora det lattare
for personer med annan yrkesbakgrund
att omskola sig till lirare samt locka till-
baka de som ar utbildade lirare men av
olika anledningar valt att limna lararyr-
ket, sager Anna Wiger Jensen.

Gymnasielararnas beslut for gymnasieskolan:
Minskad administration, hogre 1on
och fokus pa undervisning

Ett slumpmassigt urval av gymnasielarare har svarat pa vilka
beslut de skulle fatta om de skulle var ansvariga fér gymna-
sieskolan i sin kommun. De viktigaste besluten ar att minska
arbetsbordan till forman f6r undervisning, hoja I6nerna och ha

farre elever per klass.

TEXT HANNA ENGSTROM

” Avlasta lararna fran de uppdrag som
ej ror undervisningen” menade en av
lararna i undersokningen. Detta var
ocksa det vanligast forekommande sva-
ret om ldrarna fick besluta om gymna-
sieskolan. Det framkom tydligt att de
administrativa uppgifterna tar tid och
energi frdn undervisningen.

Minska arbetsb6rdan
Undervisningen behover prioriteras och
ett satt ar att frigora tid som lirarna
annars maste ligga pa uppgifter som

dokumentation, mentorskap och admi-
nistration. Mdnga podngterade att la-

ELEVERNA MASTE VARA
behdriga till gymna-
sieskolan men de som
behover extra stod ska
kunna fa det

rarnas arbetsborda méste minskas och
man foreslar nyrekrytering av personal,
sdsom administratorer och professio-
nella mentorer, som en tinkbar 16sning.

Hogre 16n
Den nist storsta kategorin handlar
om hogre 16n. Om man hade mojlig-

het skulle man besluta om hojda loner,
tydliga lonekriterier for 1oneutveckling
samt oronmarkta pengar till lararlo-
ner. Flera talar ocksa om att jimna ut
lonerna, ”jamna ut lonelyftet sd alla far
dela pa kakan istillet”, och att minska
l6nespridningen inom yrket.

Mindre grupper

Direfter skulle lararna helst besluta
om mindre klasser. Flera nimner ett
specifikt antal, allt fran 15 till 28 elever
i varje klass, de flesta tyckte dock 20
elever var lagom. Syftet ar att skapa
”mindre klasser sd att liraren sjilv hin-
ner med att se och hjilpa alla”. Man ir
ocksd medveten om att mindre grupper
kraver storre ekonomiska resurser. En
annan losning dr dven att anstalla fler
larare och att ha tva pedagoger i klass-
rummet.

Réttigheter och skyldigheter
Svaren som utgor den fjarde katego-
rin i undersokningen kretsar mer kring

eleverna. Manga namner vikten av
elevhilsa, laxhjilp och att hjilpa elever
med sirskilda behov. Eleverna méste
vara behoriga till gymnasieskolan men
de som behover extra stod ska kunna
f& det. Flera namner ocksa elever-

nas ndrvaro som en viktig aspekt och
mojligheten att kunna stédlla hirdare
krav pd eleverna, sd att exempelvis sen
ankomst eller daligt uppforande fir en
kannbar konsekvens.

Gymnasieldrarnas beslut fér gymna-
sieskolan

1. Minskad arbetsborda till forméan for
undervisning

2. Hoégre I6n
3. Farre elever per klass

4. Elevernas rattigheter och skyldig-
heter
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Medie- och informationskunnighet
skyddar unga pa natet

Medie- och informationskun-
nighet blir allt viktigare i da-
gens medielandskap. Statens
medierad har tagit fram ett
digitalt verktyg fyllt med dis-
kussionsfragor, dvningar och
fardiga lektionspaket om kall-
kritik, vinklade budskap och

relationer pa nétet.

TEXT ANETTE BODINGER

Nistan alla skolungdomar anvinder
internet, en viaxande andel gor det
dagligen. For att stirka barn och unga
som medvetna mediekonsumenter har
Statens medierdd tagit fram olika ut-
bildningspaket inom @mnet medie- och
informationskunnighet, MIK.

—Den digitala utvecklingen har lett
fram till ett medielandskap som kri-
ver ett kritiskt forhdllningssatt till det
medieinnehall vi moter varje dag, siager

Helena Dal, verksamhetschef pa Sta-
tens medierad.

”MIK for mig” ar ett digitalt verktyg
som riktar sig till larare och biblioteka-
rier och innehéller 6vningar och fiardiga
lektioner om allt fran nithat och so-
ciala medier till anonymitet, konspira-
tionsteorier och reklam pé nitet.

DEN DIGITALA UTVECK-
LINGEN har lett fram
till ett medielandskap
som kraver ett kritiskt
forhallningssatt till det
medieinneh3ll vi moter
varje dag

—Materialet kan till exempel anvin-
das for att driva ett utvecklingsarbete
kring informationskunnighet bland
skolans larare for att i ndsta steg foras
ut till eleverna. Det kan forstés dven
anvindas direkt i undervisningen, sager
Helena Dal.

Verktyget har funnits sedan 2014,
nytt for i ar dr en uppdaterad version
med ny design och struktur.

—Nya MIK {6r mig har en modulir
uppbyggnad och innehéller bdde delar
med fordjupning och fiardigt material
som knyter an till kurs- och laroplaner i
svenska, samhallskunskap och historia.

No Hate

Rasistiska och sexistiska budskap, elak-
heter, trakasserier och mobbning har
for ménga blivit en ovilkommen del av
livet pa natet. Sarskilt utsatta ar barn
och unga. For att stirka dem och ge
dem verktyg att hantera och motverka
nithat, driver Statens medierdd dven
kampanjen No Hate Speech Movement.

- Vi har bland annat tagit fram en
juridikserie om lagens grianser pa nitet.
Voddarna som pad ett enkelt sitt klar-
gor vad lagen sager kan laddas ner och
anvindas som arbetsmaterial i klass-
rummet.

Aven om fallgroparna ir méanga i
dagens medielandskap betonar Helena
Dal vikten av att inte enbart fokusera
pd de negativa sidorna av internet.

—Med den samtid och utveckling
som rdder méste vi vara medvetna om
vad som hinder pd nitet. Men det dr

Helena Dal, verksamhetschef
pa Statens medierad.

Foto: Anna-Lena Ahlstrém

viktigt att inte enbart diskutera alla
faror. Som ldrare kan man ta upp allt
fran falska nyheter och demokratipaver-
kan till hur nétet kan anvindas som ett
medium for att utveckla manskliga rela-
tioner och starka ungas rost. Genom att
barn och unga ar starka pd nitet kan de
ocksé vara skyddade. Vara utbildnings-
material dr ett led i den stravan.

Utredning om kompetensutvecklingsbehov

| februari inledde regeringen
en utredning som ska under-
soka behovet av férandringar
i regleringen av den kom-
munala vuxenutbildningen.
Utredaren ska bland annat se
over om larare inom vuxen-
utbildningen far tillgang till
den kompetensutveckling de
behover.

TEXT ANNIKA WIHLBORG

—Det dr mycket positivt att regeringen
initierat en utredning som ser dver vux-
enutbildningens utvecklingsbehov. Den
exkluderades dessvirre fran det statliga
lararlonelyftet, vilket mdnga Komvuxla-
rare uppfattade som en signal pa att re-
geringen istéllet prioriterar satsningar pa
grund- och gymnasieskolan. Utredningen
innebar att den viktiga frigan om kom-
petensutveckling for larare inom vuxen-
utbildningen hamnar pa den nationella
dagordningen, siger John Arrias, rektor
for vuxenutbildningen i Leksands och
Rittviks kommuner.

Han menar att vuxenutbildningens
kraftiga tillflode av elever med andra
modersmdl dn svenska har bidragit till
att fordndra lararnas kompetensutveck-
lingsbehov. John Arrias méter manga
vuxenutbildningsldrare som efterlyser
utbildning i pedagogik och didaktik
utifrdn vuxna elevers behov. Han anser
att kompetensutvecklingen for lirare
inom vuxenutbildningen generellt sett
ar eftersatt jamfort med larare i grund-
och gymnasieskolan.

—Samtliga ldrare inom vuxenut-
bildningen bor stirka sin kompetens i
andraspriksutveckling, oavsett vilket
dmne de undervisar i. Manga Komvux-
larare har tidigare arbetat pa gymna-
siet, men saknar specifik kunskap om
vuxnas inlirning och behoven hos elev-
er med andra modersmadl dn svenska.

SAMTLIGA LARARE INOM
vuxenutbildningen bor
starka sin kompetens
kring andraspraksut-
veckling

Om en nationell utbildningssatsning
med fokus pa dessa omraden initieras
sd kan fler lirare komma att kdnna sig
motiverade att fortsitta arbeta inom

John Arrias, rektor for vuxenutbildningen i
Leksands och Réattviks kommun.

eller soka sig till vuxenutbildningen,
sager John Arrias.

Bra for mindre kommuner
—Jag vdlkomnar regeringsutredningen,
sarskilt som det formodligen finns en
stor variation mellan olika kommu-
ner. I Goteborgs stad och formodligen
ocksd i andra storre kommuner finns
en vilfungerande kontinuerlig kompe-
tensutvecklingsverksamhet for larare.
I mdnga mindre kommuner dir vux-
enutbildningen inte ar lika omfattande
kan det finnas brister i tillgdngen pa
kompetensutveckling som anpassats till

Komvuxladrarna, siger Ann-Sofie Jo-
hansson, omradeschef for vuxenutbild-
ning i kommunal regi i Goteborgs stad.

Hon anser ocksd att Komvuxldra-
res kompetensutvecklingsbehov har
fordndrats pa senare ar, i takt med att
en viaxande andel elever har ett annat
modersmal dn svenska.

—Forutsdttningarna foriandras snab-
bare inom Komvux in i grund- och
gymnasieskolan, vilket stdller stindiga
krav pd anpassning av utbildningarna.
Dirmed behover lirarna lopande kom-
petensutveckling for att kunna mota
elevernas behov, siger Ann-Sofie Jo-
hansson.

Ann-Sofie Johansson, omradeschef fér vuxen-
utbildning i kommunal regi i Géteborgs stad.
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Omvéxlande och utvecklande
att vara larare i Kriminalvarden

Som larare i Kriminalvérden har du ett omvaxlande och infressant arbe-
fe. Har har varje studerande en egen studieplan och kurserna anpassas
utifrén individuella férutsatiningar. Du arbetar pé Léarcentrum med saval
undervisning och handledning lokalt som distansundervisning.

—Du har tre roller: som lokal dmnesli-
rare undervisar du studerande vid ditt
lokala Lircentrum. Du ir dmneslirare

Kriminalvérden &r en del av rétts-
vasendet med ansvar fér féngelser,
frivard och hékten. Har arbetar drygt
130 gymnasieldrare férdelat p&
anstalter och hakten runtom i hela
Sverige. For att arbeta som lérare
inom kriminalvérden ska du vara be-
harig gymnasieldrare. Det ér en merit
om du har erfarenhet av vuxen- och
distansutbildning och har specialpe-
dagogisk utbildning.
www.kriminalvarden.se/jobba-hos-oss

Kriminalvarden

pa distans, vilket innebar att du under-
visar studerande vid andra anstalter
runtom i landet. Du verkar dven som
pedagogisk handledare dd du stottar
studerande som har sin dmnesldrare pd
distans, siger Tommy Nyman, rektor
for Kriminalvdrdens elva larcentrum i
Stockholmsomradet och en av sex rek-
torer i landet.

— Att arbeta som dmneslarare i vux-
enutbildningen pd Kriminalvdrden ar
i stort sett som vilket lararjobb som
helst, bortsett frin att sammanhanget
och miljon dr annorlunda med manga
olika yrkesfunktioner kring individen.
Studier ar frivilligt och varje studeran-
de foljer sin individuella liroplan. Det
ar inga klasser, lektioner eller terminer,
individualisering géller pd Larcentrum.
Att arbeta med individer med varie-
rande mal for sin utbildning dr en ro-
lig utmaning. Ytterligare en faktor som

utmirker lararjobbet i Kriminalvarden
ar att antalet studerande ar farre dn pa
komvux. Det gor att jag kan dgna mer
tid &t varje individ, siger Hans Peters-
son, larare i historia och svenska pa
Beatebergsanstalten utanfor Stockholm.

Individuella méten

Han har arbetat som ldrare i Kriminal-
varden i fem 4r. Arbetet dr varierande
och innebir ménga moten med olika
manniskor, inte minst genom handled-
ningen och distansundervisningen.

—I mitt arbete har jag mojlighet att
gora skillnad for den enskilde individen.
For somliga handlar det om att ta igen
det man missat i grundskolan eller gym-
nasiet, andras mal dr att borja pa en av
Kriminalvardens yrkesutbildningar. De
studerande ar i allminhet mycket moti-
verade och jag har mojlighet att ge dem
kunskaper som hjilper dem att komma
in i yrkeslivet och delta i samhillet ef-
ter avtjanad tid pa anstalt, siger Hans
Petersson.

- Vi satsar mycket pd kompetens-
utveckling och kollegialt samarbete,
bland annat genom regelbundna regio-

Hans Petersson, Iéirare

i historia och svenska

pd Beatebergsanstalten e
utanfér Stockholm.

nala och nationella larartraffar samt ett
kontinuerligt utbyte pé distans. Véra la-
rare utgor en enhetlig lararkar 6ver hela
landet, sdger rektor Tommy Nyman.

Inspiration. En masshall fylld av
de senaste laromedlen.

Kompetensutveckling. Massor av
seminarer och workshops.

Erfarenhetsutbyte.
Lar av tusentals kolleger.

Aktuellt. Spannande gaster och
diskussioner pé flera scener.

Valkommen ti
motesp

h Nor_dens storsta
ats for alla

som arbetar inom skolan

Just nu skapar vi programmet for arets Skolforum. Hall dig uppdaterad genom att besoka var webb, skolforum.com
Dar kan du ocksa se filmer och méta forelasare, besokare och utstéllare fran det senaste forumet.
Nar larare och skolledare mats och inspireras utvecklas skolan!

Skolforum 2017

Stockholmsmassan 30-31 okt | skolforum.com

SKoL-

W}-—M.

Bakom Skolforum star
Lararnas Riksforbund
Lararforbundet
Svenska Laromedel
Stockholmsmadssan




Hogtryck pa yrkesinriktade
program i Helsingborg

| host startar eft helt nytt
Larlingsgymnasium i Hel-
singborg som redan blivit
populart, mer an 100 elever
har valt den nya skolan som
sitt forstahandsalternativ.

— At g& en larlingsutbild-
ning leder nastan alltid fill
ett arbete, konstaterar rektor

Sven-Olof Lundin.

I Helsingborg gar niringslivet for hog-
tryck. For att mota efterfrigan pd
arbetskraft startas nu ett nytt larlings-
gymnasium ddr man samlat elva yrkes-
program inom Helsingborgs stads
skolor och erbjuder dem som larlings-
utbildningar. Skolans rektor, Sven-Olof
Lundin, har brada tider med att fa de
sista rekryteringarna och andra forbere-
delser pa plats.

—Elevtrycket har nidstan overtriffat
forvantningarna. Vi har fatt in mer an
hundra ansokningar, férdelade 6ver tio
olika program och riaknar med att cir-
ka 90 elever ska borja till hosten, sager
Lundin som menar att det finns minga
fordelar med att samla all larlingsut-
bildning pé ett stille.

—En grundtanke dr att konceptet
ska ge en battre skolsocial situation for
eleverna, minska risken for avbrott och
ddrmed dven bidra till béttre resultat.
Skolan finns i nyrenoverade lokaler mitt
i city och jag ser verkligen fram emot

lennart Lundh, yrkeslérare pé Filborna-
skolans industritekniska program.
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£

Sven-Olof Lundin, rekior fér Helsing-

fordons- och transportprogram.
Foto: CarlMagnus Johansson-Lindkvist
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skolstarten och att f4& komma iging pa
allvar.

Bra arbetsmiljo

Ronnowska skolan dr Helsingborgs
storsta gymnasieskola for yrkesutbild-
ningar. Hir arbetar Ante Olsson som
larare inom skolans fordons- och trans-
portprogram.

—Jag arbetade tidigare som bilmeka-
niker och platslagare inom industrin.
For 16 ar sedan kom frigan om jag
ville borja som yrkeslarare hir pa sko-
lan, ett erbjudande som jag tackade ja
till och ett beslut jag inte dngrat. Det ar
ett fantastiskt jobb som innebar stindig
utveckling i motena med nya elever, en
bra arbetsmiljo med nyrenoverade loka-
ler samt en lyhord ledning, jag storm-
trivs!

Sedan tvd &r tillbaka ar Ante Olsson
dven forsteldrare pad skolan.

— Jag har ett sarskilt uppdrag i att ut-
veckla APL, arbetsplatsforlagt lirande
och tillsammans med Skolverket ligga
upp riktlinjer for hur vdra elever ska be-
motas ute pa foretagen plus att jag har
ett handledarkollegium pa skolan.

P4 frdgan om han kan rekommen-
dera andra yrkesldrare att soka sig till
Ronnowska skolan blir svaret ett tvek-
1ost ja!

—Hir finns en fantastisk kollegiemiljo
med ett nira samarbete mellan kirn-
dmnes- och karaktirsimneslirare som
bland annat innebdr att vi kan gora am-
nena riktade mot yrket, 4ven om det dr

borgs nya Lérlingsgymnasium och Ante
Olsson, ldrare inom Rénnowska skolans

matte eller svenska som star pd schemat.
Att f8 vara en del av elevernas utveck-
ling till yrkesutbildade samhallsbirare
ser jag som ett privilegium.

Filbornaskolan

Aven Lennart Lundh, yrkeslirare pa
Filbornaskolans industritekniska pro-
gram med inriktning produkt och ma-
skinteknik, trivs med sitt jobb.

—Jag har tidigare arbetat forst som
verktygsmakare och sedan med CNC-
teknik, det vill siga datorstyrda ma-
skiner. 2006 tog jag ett uppdrag som
yrkesldrare och pa den vigen ar det. Se-
dan 2013 ir jag larare hdr pd Filbor-
nas tredriga industritekniska utbildning
med inriktning mot skadrande tillverk-
ning.

En viktig anledning till att han kin-
ner sig s hemma p4 skolan dr den hog-
teknologiska utrustningen.

—Skolan har en bra verkstad, moder-
na maskiner och inte minst intresserade
elever. Sammantaget bidrar detta till att
skapa ett mycket roligt och utvecklande
jobb.

Lennart Lundh ser stora fordelar
med att fi jobba med en teknik som
hela tiden fordndras.

—Du star inte still, fortbildningen
sker automatiskt i arbetet med att ut-

bilda andra.

Stéindig utveckling
Inte heller skolan stir still. Sedan de-
cember forra dret ir Filbornaskolan

och dess industritekniska program cer-
tifierad medlem i Teknikcollege.

—Helsingborgs stad vill med Tek-
nikcollege utveckla ett langsiktigt sam-
arbete mellan lokalt niringsliv och de
tekniska utbildningarna pad stadens
gymnasieskolor for att oka tillganglig-
heten pa efterfragad arbetskraft och
sakerstilla en god utbildning for vira
elever. Hir finns alla forutsdttningar, en
elev som gar hir i tre ar kan ga direkt ut
i yrkeslivet, arbetsmarknaden ligger 6p-
pen, fastslar Lennart Lundh.

Helsingborgs stads skolor bestdr av
drygt hundra kommunala grund-
skolor, forskolor, sarskolor och
gymnasieskolor. Har tror vi pa eft
kollegialt larande mellan béde verk-
samheter och kollegor och pé ett
smart resursoptimerat stdd. Som lara-
re och pedagog ar du en del av vart
gemensamma arbete med att skapa
den basta skolan fér varje barn och
elev i Helsingborg.

Helsingborgs stad
251 89 Helsingborg
Tel: 042-10 50 00

www.helsingborg.se/hbgstadsskolor
skoljobb.helsingborg.se

HELSINGBORG
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Spdnnande utmaningar och
samhorighet vid

Rytmus gymnasieskolor genomsyras av en utpréglad
stravan mot utveckling och férbatiring. Skolorna drivs av
AcadeMedia och &mijuter darmed det sfora natverkets
fordelar i form av kvalitetsténk och ekonomisk stabilitet utan
aft fér den sakens skull férlora sin personlighet.

Rytmus dr Sveriges storsta musikgym-
nasium och har ett flertal hogskole-
forberedande profiler och alternativ
for ungdomar, oavsett om de har sik-
tet installt pd ett konstnarligt yrke el-
ler pd fortsatta studier inom andra
omréden.

—Musiken ar i centrum hos oss och
det skapar en unik stimning och kultur.
De lirare som soker sig hit har ofta ett
starkt kulturintresse och vill verka inom
en sidan kontext, berittar rektor Mar-
tin Thuvesson vid Rytmus i Malmo.

Martin ar sjalv utbildad musiklarare
och undervisade pd Rytmus i flera ar
innan han blev erbjuden rollen som rek-
tor. Han betonar att det som alltid har
kannetecknat skolan dr det engagemang
och det framatdriv som finns hos bade
elever och larare.

—Jag har arbetat pa Rytmus i Mal-
mo i sju av de nio dr som skolan har
funnits och hir har alltid funnits en
kansla av att allt 4r mojligt. Det dr all-
tid kort vag mellan tanke och utforan-
de och dven om vi naturligtvis foljer
relevanta styrdokument har vi ingen
huvudman med politisk styrning och
blir dirmed mindre kinsliga for loka-
la politikers nyckfullhet, vilket ger en
bra grund for ett ldngsiktigt tank. Det
ar en av styrkorna med att vi drivs av
AcadeMedia — som skola ar vi helt fri-
stdende, men vi ar uppbackade av en
stabil koncern och har mojligheten till
utbyte med ovriga Rytmusenheter. Vi

far vara sma, fast med det stora nit-
verkets fordelar.

Unik kollegial stémning

Rytmus finns idag pa fem orter och det
tdata samarbetet mellan de olika skolor-
na aterspeglas i en enligt Martin unik
kollegial stimning och ett inspirerande
kollegialt lirande. Skolorna har dven
ett uttryckligt fokus pé fortbildning och
utveckling och till syvende och sist dr
malet att skapa basta mojliga forutsatt-
ningar for eleverna.

— Vi har satsat pa kollegialt ldrande i
manga ar och det dr ett arbete som pa-
géar kontinuerligt. Forutom gemensam-
ma fortbildningsdagar dar vi har stod av
AcadeMedia har vi mandat och utrym-
me for att anlita andra foreldsare och ut-
bildare. Det finns en bra balans mellan
individens och verksamhetens behov.
Och &terigen — ingenting dr omojligt.

M&tet med Rytmus
— eft riktigt lyckokast
Vid Rytmus i Stockholm arbetar Ulrika
A. Rosén, forstelarare, pianopedagog,
pianist och korledare, och Pernilla Nord-
berg, IKT-pedagog och lirare i svenska
och engelska. Bdda berittar om hur det
forsta motet med Rytmus var oerhort in-
spirerande, spannande och hirligt och
visade sig bli ett riktigt lyckokast.
—Musik har varit ett stort intresse
anda sedan barndomen och har l6pt som
en rod trdd genom hela min utbildning

Martin Thuvesson, rektor
pd Rytmus i Malmé.

Foto: Thorleif Robertsson

Rytmus
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Ulrika A. Rosén, férsteldrare, piano-
F . pedagog, pianist och kérledare, och

t Pernilla Nordberg, IKFpedagog och

léirare i svenska och engelska pd
Rytmus i Stockholm.

och senare mitt yrkesliv. D3 jag flyttade
till Stockholm 2004 blev jag rekommen-
derad att kontakta Rytmus, vilket jag
strax darpa gjorde och det har jag aldrig
angrat. Det dr helt fantastiskt att f vara
i den hiar miljon — det dr en arbetsplats
med storsta engagemang, hjarta och sjal
och vi moéter varje ny utmaning pa ett
kreativt och engagerat vis, siger Ulri-
ka, som betonar att det inte har gitt en
dag under de senaste 13 dren pd Rytmus
som hon inte har upplevt att hon har ut-
vecklats pd ndgon front.

—Jag vixer varje dag — har finns re-
surser, vilja och stod och sd linge man
ar intresserad finns hiar mojligheten att
lara sig mer och fa nya utmaningar. For
mig visar det pd ett tydligt ansvarsta-
gande, en noggrannhet och en omsorg
fran Rytmus och AcadeMedias sida.

Oppen dialog och lyhérdhet
Pernilla beskriver det lite skdmtsamt
som en forilskelse d4 hon borjade ar-
beta péd skolan. Hon hade tidigare ar-
betat bide kommunalt och pd friskolor,
men blev dnda glatt 6verraskad av den
stimulerande miljon pad Rytmus.

—Virt arbete genomsyras av lyhord-
het och en 6ppen dialog som jag tror
kommer sig av att vi mots genom mu-
siken. Det dr oerhort spannande att f&
uppleva ett sddant nira utbyte och det
ger otroligt mycket tillbaka vad galler
den egna utvecklingen. Det ar en helhet
— ju bittre lirare och elever forstar var-
andra, desto mer kan vi pedagoger lira
oss av eleverna, och desto bittre forut-
sattningar kan vi ge dem.

Liksom Martin uppskattar hon i syn-
nerhet den samhorighet som finns mel-
lan Rytmusenheterna, inte minst pd
grund av att hon sjalv har ett starkt en-
gagemang i skolutvecklingsfragor.

—For mig som pedagog ar det cen-

tralt att ocksd vidareutveckla och for-
battra skolan, och mitt intresse har
bemotts pa ett mycket positivt sitt,
bland annat genom att jag kunnat av-
sitta del av min arbetstid at att arbe-
ta som IKT-pedagog. Det har satsats
resurser pd att vi ska kunna frimja
digitalisering och pedagogisk imple-
mentering av IKT. Det har gatt fort,
och det dr en spannande utveckling,
avslutar Pernilla.

AcadeMmedia

AcadeMedia dr Nordens stérsta
utbildningsféretag, vi har férskolor,
grundskolor, gymnasieskolor och
vuxenutbildningar 8ver hela landet.
Huvudkontoret ligger i Stockholm, vi
har ocksa kontor i Géteborg.

:rythUS

AKE | MUsIC | LIVE

Rytmus startades i Stockholm 1993
som en av Sveriges forsta friskolor
och finns idag @ven i Géteborg, Mal-
m&, Norrkdping och Orebro. 2017
startas en skola &ven i Borldnge. Idag
ar Rytmus landets storsta musikgymna-
sium med &ver 1 000 musikelever.

AcadeMedia och Rytmus Sverige
Adolf Fredriks kyrkogata 2

Box 213

101 24 Stockholm

Tel. vxl: 08-794 42 00

E-post: info@academedia.se
www.academedia.se
www.rytmus.se




Orebros gymnasieskolor samverkar
med universitet och ndringsliv

Orebros gymnasieskolor har
de senaste aren genomfort
flera innovativa satsningar
och skiften fér aft skapa en
gymnasieskola som har en
stadig férankring i séval
naringsliv som akademi och
som férbereder regionens
unga infor framtiden.

Nir Tina Ottosson tog 6ver som rektor
for Fordons- och transportprogrammet
vid Tullangsgymnasiet stdlldes hon in-
for en mingd utmaningar. Skolan hade
ont om bade elever och lirare och vi-
lade i flera fall pd gamla lagrar som inte
gynnade skolan eller dess elever.

- Vi hade fina lokaler och utmarkt mo-
dern utrustning, men det rddde en nistan
haglos stamning. Darfor utformade vi en
tydlig vision som omfattade att inleda
nya samarbeten med naringslivsaktorer,
utveckla vart arbetsplatsforlagda laran-
de, etablera praktikplatser och yrkesrad
och mycket mer, berittar Tina.

Ett kvitto pd att fordndringsarbe-
tet har burit frukt dr att skolan forra
aret erbjods mojligheten att delta i ett
pilotprojekt for att certifieras som mo-
torbranschcollege av Motorbranschens
yrkesnamnd (MYN).

—Det ar en kvalitetsstampel i sig. Vi
uppfyller redan manga av de kriterier
som krdvs for att bli certifierade och
om allt gdr som det ska kommer vi att
certifieras i borjan av september. For-
donsbranschen ar teknikintensiv, kraver
kompetens inom modern IT och bran-
schen fullkomligt skriker efter folk. Det
ar valdigt roligt att vara delaktig i att ut-
veckla den for framtiden, betonar Tina.

Nationella spetsutbildningar
P4 Rudbecksgymnasiet har man valt att
forstarka kopplingen till universitets-
studier genom samarbete med bland
annat Orebro Universitets Centrum for
livsvetenskap, i form av en nationell
spetsutbildning inom naturvetenskap.
Gymnasieldraren Ulrika Wedding po-
angterar att samarbetet med universite-
tet har funnits pa plats i manga ar, men
att det nu formaliserats.

- Syftet med den nationella spetsut-
bildningen ar att engagera och stimu-

| Orebro finns ett brett utbud av gymnasieutbildningar i bade kommu-
nala och fristdende skolor. Det finns utbildningar bade fér dig som vill
studera pd ett hdgskoleforberedande program och fér dig som vill ha
en mer yrkesinriktad utbildning. NIU — nationell idrottsutbildning erbjuds
inom flera program bade i kommunal regi och pé& en fristéende skola.

lera elever och lita dem fordjupa sig i
amnen som intresserar dem redan innan
de nar hogskolan. Eleverna far mojlig-
heten att triffa forskare, ta del av de-
ras forskning och av undervisningen pa
universitetet. Spetsutbildningen innebar
ocksd att man deltar i forskningsan-
knutna projekt inom biologi med t.ex.
Marine Biological Laboratory i Massa-
chusetts i USA.

Rudbecksgymnasiet utmirker sig
redan inom naturvetenskap och ville
skapa sig en tydlig profil inom lifesci-
ence-omrdadet.

—Samarbetet med universitet har
vixt fram efterhand, men det ir forst i
slutet av 2016 som vi fick godkdnnan-
de pd att framstilla oss som en natio-
nell spetsutbildning. I nuliget forsoker
vi etablera dn fler samarbeten med olika
instanser for att ytterligare forankra var
undervisning i forskning.

Vill skapa mervéirde

Aven Karolinska gymnasiet har valt att
etablera en nationell spetsutbildning,
men med fokus pd samhillsvetenskap
och internationella relationer.

Orebro kommun

Forvaltningen fér utbildning, frsérining och arbete
Box 30000, 701 35 Orebro

Tel: 019-21 10 00

E-post: gymnasie.forv@orebro.se

—Aven vi fick vart formella god-
kinnande i slutet av 2016, men vi har
mangdrig erfarenhet av att arbeta med
internationella fragor. Vi har till exem-
pel utbyten med flera olika linder och
arbetar som FN-skola med relaterade
fragor, sdager lararen Anders Hagsten.

Godkidnnandet kommer att medfora
stora fordndringar och inriktningen pa
internationella relationer kommer att
inforlivas i alla kurser pd ett dmnes-
overskridande Tyngdpunkten
kommer att liggas pa tematiskt arbete
med en tydlig koppling till universitetet.

—Just nu arbetar vi intensivt med att
utforma pedagogiska principer som pa
ett lampligt — och ldngsiktigt — sitt kan

satt.

omsittas till praktik i en undervisnings-
situation. Vissa delar av utbildningen
kommer att byggas och utvirderas till-
sammans med eleverna och maélet ar att
vart arbete ska kunna spridas till 6vriga
program och skapa mervirde dar.

Utvecklar évningsskolor

Orebros nytinkande inriktning gil-
ler inte bara elever i gymnasieskolan
utan inkluderar dven lararstudenter pad

Facebook.com/orebrokommun

Ulrika Wedding, Anders Hallman,
Tina Ottosson, Anders Hagsten.

d  Foto: lasse Persson

verksamhetsforlagd utbildning. Anders
Hagstens kollega, liraren och VFU-
samordnaren Anders Hallman, berittar
att Karolinska gymnasiet ar en av flera
sd kallade 6vningsskolor i regionen.

—Syftet dr att hoja kvaliteten pa den
verksamhetsforlagda delen av lararut-
bildningen genom att starka samverkan
mellan utbildningarna och skolorna,
nagot som aven hojer kvaliteten pa
handledarna.

I praktiken innebar detta att studen-
terna genomfor majoriteten av sin prak-
tik pd en skola i stillet for flera, vilket
skapar battre mojligheter till diskussion
och reflektion samt en djupare forsta-
else for — och kontakt med - saval la-
rarlag och skolledning som handledare.

- Initiativet kommer att utvirde-
ras 2018-2019, men redan nu har vi
sett stora vinster. Bland annat har vi
betydligt fler verktyg vad galler att ge-
mensamt forbattra och utveckla VFU-
perioderna och dessutom har flera
positiva spinoffeffekter och projekt spi-
rat frdn det utokade samarbetet mellan
oss och universitetet, avslutar Anders
Hallman.

www.orebro.se
Servicecenter: 01921 10 00

Twitter.com/orebrokommun

OREBRO




Pilou — verksamhet som brinner for
att se manniskor métas och véxa

—Pilous processledarutbildning har gett mig en god start i mitt nya
uppdrag som férsteldrare. Evidensbaserad teori har varvats med
prakfiska évningar som jag haft direkt anvéndning fér i min lé&rar och
ledarroll, sager Jenny Petrén, larare pa Gislaveds gymnasium.

Efter mdnga 4r i ledande positioner
inom skolans virld sadlade Susanne
Bertelsen om och startade konsultbola-
get Pilou. Verksamheten har sedan star-
ten for elva dr sedan varit inriktad pd
lirande och skolutveckling. 2010 inled-
des ett ndra samarbete med tidigare kol-

Susanne Bertelsen och Anna Davidsson, Pilou

Utvecklas som larare i stéttande och trygg milis

legan Anna Davidsson, dven hon med
lararbakgrund och lang erfarenhet av
skolutvecklingsfragor.

Sedan dess har det hdnt en hel del.
Fram till dags dato har nira 2000 la-
rare gétt Pilous processledarutbildning.
Bakom framgéngarna finns en uttalad
vilja om att gora skillnad for andra.

—Pilou ér en virdebaserad verksam-
het, en upplevelsebaserad utbildning
som ska ge avtryck och dir deltagarna
forses med enkla verktyg som de kan
anvianda i sin vardag, sdger Susanne
Bertelsen.

En viktig ledstjarna i verksamheten
ar att larandet som utbildningen bidrar
till inte ska stanna vid konferensbordet.

—Vi dr mana om att deltagarnas nya
kunskaper ska foras vidare ner i klass-
rummen och ut i verksamheten. I slutin-
den handlar det om att var utbildning
ska gora skillnad, inte bara for kursdel-

Kunskapsutveckling, trygghet och studiero ar ledstiamor fér alla skolor
inom PPS-koncernen. Har kan du som ar larare utvecklas och géra
skillnad i en milj® som praglas av starkt engagemang och kollegial

samverkan.

—Det idr en relativt liten koncern, med en
ledning som dr valdigt narvarande och
intresserad av verksamheten. Det finns
en tydlig vilja att utveckla skolorna och
ge sdvil elever som personal det stod och
de redskap som de behover, siger Anni-
ka Hanberger, rektor for Snitz grundsko-
lor och gymnasium i Stockholm.

P4 Snitz gymnasium gir cirka 130
elever, som alla har sirskilda behov
kopplade till ldrandet. Skolan erbjuder
tre program: samhillsvetenskapligt, es-
tetiskt samt el och energi. Annika arbe-
tade som rektor pa en annan skola i flera

-
Annika Hanberger, rekfor fér Snitz grund
skolor och gymnasium i Stockholm.

ar innan hon kom till Snitz gymnasium.
Hon lockades av att fa arbeta med val
utvecklade specialpedagogiska metoder
tillsammans med ett sammansvetsat,
hogt kompetent lararkollegium, dar alla
delar samma brinnande engagemang.

—Manga av véra elever har haft det
tufft, men hir finns de strukturer och
strategier som behovs for att de ska
lyckas i sitt skolarbete. Ett exempel pa
hur vi arbetar kreativt kring eleverna ar
att vi erbjuder kurser i spelutveckling
for att finga upp det starka intresse och
begdvning for detta som ménga elever
har. Detta ar ingen skyddad verkstad,
utan skolan ir en sprangbrida ut i livet,
berittar Annika.

Stor mangfald
Dursuma Medic Fast, forstelirare samt
larare i matematik, biologi och natur-
kunskap pd Cybergymnasiet i Goteborg,
drogs till méngfalden bland sdvil perso-
nal som elever nir hon borjade pa Cyber-
gymnasiet direkt efter sin lirarexamen.
—Det var for 13 ar sedan och att jag
blivit kvar ar verkligen ett kvitto pa hur

tagarna sjilva utan dven for deras sko-
lor och elever, fastslar Anna Davidsson.

God start
Gislaved dr en av manga kommuner
som anlitar Pilou. Har fir alla nyut-
nimnda forstelirare gd Pilous process-
ledarutbildning som start pd sitt nya
uppdrag. Jenny Petrén, programansva-
rig forsteldrare for barn- och fritidspro-
grammet vid Gislaveds gymnasium, ar
mycket n6jd med innehdll och uppligg.

—Kursen har varit valdigt larorik.
Samtidigt som den vilar pd vetenskaplig
grund och tar upp det senaste inom mo-
dern pedagogikforskning, ges konkret
handledning i hur teorierna kan omsit-
tas i praktisk handling. Diskussioner
och reflektioner mynnar ut i virdefulla
verktyg som jag dagen efter kan anvin-
da pa min arbetsplats.

Susanne Bertelsen flikar in att det ar just
detta som ar kédrnan i Pilous verksamhet.

- Som vardestyrt foretag brinner vi for
att se manniskor motas och vixa. Darfor
vill vi bidra till en dialogbaserad kommu-
nikation och ett viardebaserat ledarskap
som ger avtryck och gor skillnad.

| |

Dursuma Medic Fast, férstelérare
p& Cybergymnasiet i Géteborg.

bra jag trivs. Vi har korta beslutsvigar,
det ar transparant och prestigelost. Det
finns en stor drivkraft hos alla att gora
ett bra jobb och rusta eleverna for fram-
tiden.

Dursuma lyfter fram de manga sats-
ningar som gors, bdde i samarbete med
Skolverket, internt inom PPS-koncernen
och péd de enskilda skolorna. Det finns
stort fokus pa bade akademisk och soci-
al utveckling hos eleverna och pa kom-
petensutveckling och kollegialt lirande
hos personalen.

—Det ir en otroligt trygg och stottan-
de miljo, ddr man som larare har manga

Biegssep/ supH (0jo

Jenny Pefrén p& Gislaveds gymnasium.

Pilou, Process i Larande och Utveck-
ling, startades 2006 och stédjer
féretag, organisationer och mann-
iskor i féréndringsprocesser och
férandringar. Vart férhallningssatt
vilar p& gestaltteoretisk grund. Med
professionella metoder och stort en-
gagemang fér vi bade grupper och
individer att utvecklas och véxa.

Pilou

Mandelgatan 6 B
432 37 Varberg
Tel: 0709-44 44 18

www.pilou.se

pilou

PPS driver grundskolor, gymnasier
och yrkeshégskolor i centrala lagen

i Stockholm, Géteborg och Malmé.

| koncernen ingdr Enskede Byskola,
Snitz grundskolor och gymnasium,
Cybergymnasiet i Stockholm, Géte-
borg och Malmé, Donnergymnasiet
samt KYH i Stockholm, Géteborg och
Malmé. PPS har en uttalad vérde-
grund och et fokuserat kvalitetsarbete.

Véra gymnasieskolor dver landet
vixer och vi behéver fler kollegor

Vi behdver émneslarare for flertalet
olika program sévél som studie- och
yrkesvdgledare, specialpedagoger

och skolskéterska.

L&s mer om véra tjdnster p&
ppsab.com alternativt kontakta var
HR-chef Ingegerd Olofsson direkt
ingegerd.olofsson@ppsab.com.

Vi ser fram emot att tréffa dig!

goda forutsattningar att utvecklas profes-

sionellt och gora skillnad i elevernas liv.



Grillska Gymnasiet — idéburna
skolor med humanism i fokus

Cirillska Gymnasiet ar en del av Stadsmissionens Skolstiftelse, som @r en idéburen
skolstiftelse som vill bidra fill att eleverna fér en tro pd& sig sjalv, p& varandra och
p& framtiden. Att inspirera eleverna fill att n& sin fulla potential genom utbildning,
utveckling och trygghet @r en grundlaggande drivkraft. Har genomsyras all

verksamhet av det personliga motet, kompetens, stolthet, nytankande och resultat.

—Det kidnns bra att Grillska Gymnasiet
har ett langsiktigt perspektiv i allt som
gors och att allt eventuellt 6verskott alltid
gar tillbaka in i verksamheten. Har invol-
veras vi larare i verksamhetsutveckling-
en, det finns tid avsatt for pedagogiskt
utvecklingsarbete och skolledningen pri-
oriterar att ta del av vdra forbattringsfor-
slag och idéer. Det frimjar ett dynamiskt
arbetssdtt som utvecklar bdde ldrare och
elever, sager Gustav Lorenz, larare i idrott
och hilsa, digitalt skapande och historia
samt forsteldrare med inriktning mot 14-
rande och pedagogik pa Grillska Gymna-
siet i Sundbyberg, stiftelsens minsta skola
med 130 elever pa restaurang- och livs-
medelsprogrammet.

Han uppskattar sarskilt skolans am-
bition att standigt utveckla verksamhe-
ten. Eleverna far exempelvis regelbundet
mojlighet att utvdrdera lektioner, vilket
ger ldrarna tillgang till direkt feedback
pa deras pedagogiska insats.

Vérderingsstyrd idéburen stiftelse
—Jag har tidigare arbetat bide pa
friskolor och kommunala skolor, men
kiande att jag verkligen hamnat ritt
nir jag borjade arbeta hir for fyra ar
sedan. Hir far jag arbeta for en idé-
buren stiftelse vars grundvirdering-
ar Overensstimmer med mina. Har
ar dessutom avstinden mellan elever,

Stadsmissionens Skolstiftelse ar
en idéburen skola utan vinstsyfte
som vill erbjuda utbildning fér alla.
Grillska Gymnasiet @r en del av
Stadsmissionens Skolstiftelse, som
utbildar unga och vuxna i Véster-
as, Uppsala, Eskilstuna, Orebro,
Stockholm och Sundbyberg. Totalt
studerar 2 400 studerande pé stif-
telsens skolor. Skolan &r medlem i
Idéburna skolors riksforbund.

www.grillska.se
www.stadsmissionen.se/skola

S

Grillska
Gymnasiet

lirare och skolledning sma, rektorer-
na ir verkligen involverade och syn-
liga i den dagliga verksambheten, siger
Paulina Crescentini, lirare i samhalls-
kunskap och ung foretagsamhet samt
forstelarare med inriktning mot so-
cialt entreprenorskap och samhalls-
engagemang.

I hennes forstelararuppdrag ingar
bland annat att leda sociala projekt som
skolans elever involveras i ett par gdng-
er per ar. Eleverna har exempelvis fatt
vilja en vilgorenhetsorganisation som
de ville stodja genom att laga mat och
baka brod som séldes pd en marknad
i Sundbyberg. Den typen av satsningar
ar viktiga pa Grillska Gymnasiet, det ar
ett konkret exempel pd hur stiftelsens
humanitidra grundvirderingar manifes-
teras. Ett annat exempel pd hur virde-
ringarna genomsyrar allt som gors dr
den gemensamma stiftelsedagen.

—Det dr en givande och inspirerande
dag for alla stiftelsens medarbetare som
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Paulina Crescentini, Gus-
tav lorenz, Erika Bosta

och Ellen Westerstdhl p&
Girillska Gymnasiet. i

i regel genomfors varje ar. Senast bjod
dagen pa goda moten med kollegor fran
de andra skolorna, flera lirorika fore-
lasningar, en kreativ workshop och in-
spirationspass med koppling till véra
varden, berittar Paulina.

—Jag gillar att lararna verkligen stra-
var efter att synliggora och se varje elev
utifran ett individuellt perspektiv. Vi far
ett jattebra stod och individuell feed-
back i samtliga amnen och det kinns
bra att g& pa en liten skola dir man dr
igenkand av de flesta, siger Ellen Wes-
terstdhl, som gir andra dret pa restaur-
ang- och livsmedelsprogrammet med
inriktning mot bageri och konditori.

Starkt samhéllsengagemang

och trygg skolmilis

—Jag befinner mig mycket ute i verk-
samheten och alla ar alltid vialkomna till
mig med fragor och funderingar. Det ir
viktigt att skapa en miljo dar det ar hogt
i tak och som frimjar egna initiativ. Vi

arbetar i team for att standigt utveckla
undervisningen och skolan sdger Erika
Bosta, rektor pa skolan.

P4 Grillska Gymnasiet praglar stif-
telsens vardegrund och virdeord i hog
grad vardagen. Arbetssdtten, skolut-
vecklingen, samverkan mellan de sex
Grillska gymnasieskolorna p4 olika or-
ter i Malardalen och den dagliga un-
dervisningen genomsyras pa olika sitt
av ett starkt samhillsengagemang, att
tillsammans skapa en trygg och lugn
skolmiljo och att stirka elevernas sjalv-
fortroende, vilket ofta gor att de blom-
mar ut i sin kunskapsinhdmtning.

—-Vi aterkommer standigt till det
humanistiska och medmainskliga per-
en av vara

spektivet. Resultat ar

grundvirderingar, men for oss innebar
resultat mycket mer dn ett fullstindigt
slutbetyg. Det handlar ocksd om att ge
varje elev forutsittningar att utvecklas
som manniskor under sina &r gymnasie-
ar, sager Erika Bosta.



Lapplands gymnasium arbetar
kreativt och nytéinkande

lapplands gymnasieskolor
praglas av en stark vilja att
t&nka framdt och utvecklas.
De senaste aren har skolorna
tagit en mangd nya grepp
och det har blivit en del av
skolkulturen att véga sticka ut
och tanja p& granserna.

—Det finns en stark vilja i kollegiet att ar-
beta formativt och utvecklande for elev-
erna och det ar spinnande. Verksamheten
genomsyras av nytinkande och innova-
tion, med tydlig forankring i de senaste
forskningsronen, siger Maud Zingmark,
som ar larare i matematik i Pajala.

Hon berittar att hon alltid har haft
en mycket omvixlande arbetssituation,
inte minst pd grund av kommunens
storlek.

—Att arbeta i en mindre kommun
innebar att man blir delaktig i manga
olika delar av verksamheten, vilket ska-
par roliga utmaningar och en intressant
utvecklingskurva.

Personligt och trivsamt

Maud trivs vildigt bra i Pajala, till stor
del pa grund av att hon tycker att gym-
nasieskolan dr personlig och trivsam.
Hon kinner sina elever och kommunen
satsar mycket pa kultur och utbildning.

—Det har hint en hel del de senaste
aren. Forutom att vi haft mojlighet att
delta i flera gemensamma utbildningar
har vi fatt ga kurser i bland annat spe-
cialpedagogik, coachning och entrepre-
noriellt larande.

Trots sin lilla storlek kan gymnasie-
skolan i Pajala skryta med étta nationel-
la och fem individuella program, samt
tvd program inom sirskolan. D av-
stdnden i Lappland ibland kan vara sto-

ra erbjuds dven utbildning pa distans, sd
kallad fjarrundervisning.

—Vi samverkar med ovriga skolor
inom Lapplands gymnasium, s& vi kan
erbjuda ett stort utbud. Exempelvis er-
bjuder vi eleverna mojligheterna att for-
djupa och specialisera sig inom olika
dmnen redan under gymnasietiden.

Anslag fran VINNOVA

Vid gymnasieskolan i Jokkmokk arbe-
tar Jonas Wiandt, lirare i samhallskun-
skap och historia och den som sitter vid
rodret for fjarrundervisningen.

— Gymnasiechefen tipsade om att
soka ett av VINNOVA utlyst anslag for
okad digitalisering i skolan. Utifran det
skapade vi ett projekt kring fjarrunder-
visningen, alltsd distansundervisning
som sker live. Vi tilldelades anslaget
och har utvecklat konceptet sedan dess.
Fjarrundervisningen innebir att vi kan
dra nytta av kompetenser pa andra en-
heter inom Lapplands gymnasieskolor.

Jonas dr ursprungligen fran Karlstad,
men flyttade till Jokkmokk 2007. Han
hade rest runt en hel del, men trivdes
aldrig i storstaderna. Det var for mycket
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Jonas Wiandl, lérare p&
gymnasieskolan i Jokkmokk.
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Maud Zingmark, lérare i matematik i Pajala.
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Samantha och Dennis Asplund arbetar pd lapplands gymnasium i Gallivare.

trangsel och han kinde sig anonym sna-
rare dn delaktig.

—Nir jag kom till Jokkmokk slog det
an en strang hos mig. Man hejar pd var-
andra nar man ses och sedan har vi ock-
sd ndrheten till naturen — jag har skaffat
mig en hel uppsjo nya intressen sedan
jag kom hit och fatt en vildigt virde-
full fritid.

Flera program med riksintag
Gymnasieskolan dr den enda i Jokk-
mokk och speglar diarfor samhillet pd
ett tydligt sdtt. Det dr en harlig bland-
ning — alla har en anknytning till skolan
pa nagot vis.

—Det blir ett enda stort, socialt nit-
verk och Jokkmokkare dr verkligen
trevliga manniskor. Sedan har vi forma-
nen att ha en narvarande samisk kultur,
ndgot som vi bland annat framhéver
genom samiska samhillsprogrammet,
som dr ett av vara program med riksin-
tag, berittar han.

Méngkulturell pragel

Dennis och Samantha Asplund arbetar
péd Lapplands gymnasium i Gillivare. D4
Samantha kom till Sverige frdn Kanada
for tre ar sedan hade hon svért att hitta
ett lararjobb som kunde ackommodera
hennes eget behov av sprikutveckling,
men efter att hon hade fitt en mycket
positiv kontakt med rektorn for skolan i
Gillivare foll valet pd skolan dar.

—Det ar betydligt lattare att lira mig
svenska nidr jag dr ute i arbete. Har i
Gillivare fanns en villighet att arbe-
ta runt spridkhindret och dessutom ar
det en skola med tydligt mangkulturell
pragel och minniskor frén jordens alla
horn. Skolan har dven en unik profil i
och med sin skidinriktning, sdger hon.

Hon fir medhall av maken Dennis,
som undervisar i idrott och spanska.
Han betonar att kommunikationen ar
oppen och att alla lar sig av varandra.

- Vir rektor lyfter gymnasiet mot en
ny och mer 6ppensinnad védg. Det inne-
bar att vi som medarbetare kan kom-
ma med egna initiativ och att man kan
leka med nya idéer. Dessutom har vi ett
storre utrymme att komma véra elever
ndra; eftersom skolan ar lite mindre blir
aven klasserna mindre, och vi fir mer
tid at varje elev.

Bada tvd ar overens om att Gilliva-
reborna dr jordndra och genuina pé ett
unikt sitt och i framtiden planerar de
att skaffa hus och familj i staden.

- Vi har bott pd andra stillen, men
de har inte samma sjil som Gillivare
har. I detta nu byggs till exempel en ny
gymnasieskola som kommer att ligga i
mitten av hela Gillivare och det dr nog
inte médnga stader i Sverige som har sko-
lan som sitt centrum. Det dr ndgot vi ser
fram emot, avslutar de.

Lapplands Gymnasium &r den gemen-
samma gymnasieorganisationen fér
Gallivare, Jokkmokk, Kiruna och Pa-
jala kommuner. De fyra skolorna har
tillsammans cirka 20 gymnasiepro-
gram. Vid skolorna finns nationella,
introduktions-, och riksrekryterande
program. Det finns ocks& gymnasie-
sarskolor pa varie ort.

Lapplands kommunalférbund kansli
Bergmdstaregatan 8
981 85 Kiruna

www.lapplands.se
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Hos JENSEN sitter

kulturen i vaggarna

Allt ifrén en egen dress code fér larare och strikia ordningsregler fér elever till eft
dvergripande motto som: “Traning for verkligheten” skapar en stark kultur. Den
kanns direkt i atmosf@ren nar vi besdker eft av JENSEN educations gymnasium.

Det gar inte att undgd engagemanget
och drivet som de bada gymnasiela-
rarna Boel Franzén Kabner och Da-
niel Sterling utstralar. Vi traffar dem pa
JENSEN gymnasium Norra pa Tulega-
tan i centrala Stockholm.

Bade Boel och Daniel ar forstelarare
i sina amnen som dr samhallskunskap
och tyska respektive svenska och histo-
ria. De har arbetat pa JENSEN sedan
atta respektive tio ar.

Lyfter fram drivet

De stortrivs och nir de forklarar var-
for, sa lyfter de fram flera faktorer, men
det de lyfter fram forst dr vad de kallar
”drivet” som finns pd skolan. Det inne-
bar i korthet att en lirares engagemang
far god respons.

— Jag gillar att komma med idéer och
det ar latt att fa ett ”go” fran sin chef.
Det gor att man far en sjilvstandig roll
i yrket. Man kan testa och driva nya sa-
ker. Har sticker JENSEN ut, sdger Boel
Franzén Kabner.

Hennes kollega instimmer.

—Vill du utvecklas, sa ir det en fan-
tastisk arbetsplats, sdager Daniel Sterling.

For Boels del innebar det till exempel
att hon for tillfallet driver ett projekt
for likabehandling dar hon bland annat
har startat en intern utbildning for elev-
representanter.

Prestigelost klimat
Bada tva har erfarenhet av att ha arbe-
tat som ldarare i kommunal skola och

JENSEN d&r ett av Sveriges storsta
privata utbildningsféretag med 8 000
elever, 600 medarbetare och verk-
samhet i de flesta stdrre stéderna i
Sverige. JENSENs utbildningskoncept
“Tréning for verkligheten” genomsyrar
allt féretaget goér. Hdga ambitioner,
ledarskap och teamkénsla &r ledor-
den. JENSEN education grundades
1996 av Hakan Jensen, langsiktig
och passionerad dgare.

WwWw.jensengymnasium.se

de har mdnga exempel pd nir JENSEN
fungerar battre. Forutom narheten till
chefer och kollegor ar prestigelosheten
som rader pa skolan nagot de verkligen
framhaller.

—Vi har skapat ett klimat dir man
vagar be om hjilp ndr man behover
den. Vi dr duktiga pa att vara prestige-
l6sa, sager Boel.

Daniel drar sig till minnes tiden pa
den kommunala skolan dir man inte
riktigt vdgade erkdnna for sina kolle-
gor att man hade problem i sin under-
visning.

—Hair vigar man kommunicera sina
utmaningar, siger Daniel.

Hir spelar metoden att lyfta fram
”best practice” i olika situationer en
viktig roll.

—Ett exempel kan vara hur man ska
losa konflikter som man kanske har
med sig in i klassrummet, sager Boel.

Stark teamkéinsla och ledarskap
Nigot bdde Daniel och Boel verkligen
framhaller dr “ordning & reda” som
praglar att jobba pd JENSEN.

—Vi har en tydlig modell for hur vi
uppndr studiero i klassrummen och nar
alla gor pd samma sitt behover vi inte

Boel Franzén Kabner och
Daniel Sterling dir férste-

larare vid eft av Jensens
gymnasier. De stortrivs.
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ligga tid pd onodiga diskussioner med
eleverna. Det dr samma regler som gil-
ler oavsett larare. Ndgot dven eleverna
uppskattar! siger Daniel.

—Hos oss jobbar vi ldrare och ledning
i team for att eleverna ska prestera sd
bra som méjligt och for att vi ska uppnd
ett bra klassrumsklimat, svarar Boel.

Bra I6neutveckling

P4 frigan om hur de ligger till 6ne-
massigt, sd dr svaret unisont: Vi ligger
hogt”. Bada jamfor med sin tid i den
kommunala skolan dir kompensatio-
nen till stor del bestimdes av antalet ar
i yrket.

—Har baseras allt pd dina prestatio-
ner. Gor du bra ifrdn dig sd kompen-
seras du direkt och det kan vara redan
efter ett r. Och vi har inte fler undervis-
ningstimmar, siger Boel.

Ambition att ligga i framkant

Jensens ambitioner att ligga i framkant
betyder att man satsar pa fortbildning.
Fortbildningen ar uppdelad i fyra ge-
mensamma sd kallade academy-dagar
per ldsdr och individuella externa kur-
ser och konferenser. Nir vi besoker

JENSEN ska just en sddan academy-

dag starta. Kollegor frén andra skolor
ar pd ingdng for att lyssna pd externa
foreldsare och dagen avslutas med olika
workshops.

Vilka 6vriga externa fortbildningsak-
tiviteter som kan vara aktuella bestams
i samrdd mellan larare och chef.

—Om du anser att du behover en viss
extern kurs, sd gar du till din chef och
jag har hittills aldrig fatt ett nej, sdger
Boel.

Daniel instimmer.

—Dessutom kan du komma tillbaka
till din chef och beritta att det kanske
inte alltid gér som forvintat. Jag vagar
gé till min chef och beritta om ett miss-
lyckande. Det viktiga ar att vi vigar tes-
ta och utvirderar for att vi ska kunna
utvecklas, sdger Daniel.

Nir man tar del av deras berittelser
infaller en kinsla av att miljon stiller
hoga krav pa engagemang och idérike-
dom. Bida kan delvis instimma, men
samtidigt férvintas det inte att en nyan-
stalld fran dag ett ska sprudla av idéer.

— Att jobba pd JENSEN kriaver mod
och engagemang, men du fir dubbelt
upp tillbaka av elever och kollegor. Det
ar virldens bista jobb! siger Boel av-
slutningsvis.

B S
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Stenungsund utvecklar sévél elever som larare

Llararna Camilla Ask, Bjom Sj-
svard och Paula Elvesund ér alla
verksamma p& Nosnasgymnasiet
i Stenungsund. De har arbetat p&
skolan olika lénge men ar éver-
ens om aft atmosf@ren praglas
av eft valkomnande bematande
utéver det vanliga, frén séval kol
legor som skolledning.

—Stimningen har praglas av kollegialt
lirande och en stor frihet att prova nya
utvecklande mojligheter savil organisa-
toriskt som pedagogiskt. Jag dr i grun-
den lirare i svenska och barn och fritid,
men for narvarande arbetar jag med stu-
dielabb och stédjande undervisning samt
amnena svenska och pedagogik. Det dr
en utvecklande resa, siger Camilla, som
ocksd dr en av 16 forstelirare pA Nosnis.

Kunde utforma sin egen tjcinst
Bjorn ger sitt medhéll och berittar se-
dan att en viktig aspekt for honom har
varit mojligheten att f4 vara delaktig i
att forma sin egen tjanst.
—Verksamheten pa Nosnas ar valdigt
bred och tillsammans med en stottan-
de och uppmuntrande ledning har det
inneburit att jag har kunnat vara delak-
tig i att utforma min tjinst. Jag anstill-
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des som ldrare i enbart matematik, men
idag undervisar jag i bade matematik
och filosofi samt ar trianare for skolans
fotbollsinriktning. Jag har kurser pa
olika nivder — frdn grundskolematema-
tik pa sprakintroduktion till Matematik
Specialisering pd NA/TE - en kombina-
tion som nog dr mycket svar att hitta
ndgon annanstans.

Alltigmt nya utmaningar
Paula ar i grunden ldrare i historia och
samhillskunskap, och sedan en tid till-
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’ Stamningen har praglas
av kollegialt larande
och en stor frihet aft prova nya
utvecklande majligheter saval
organisatoriskt som pedagogiskt

baka arbetar hon med introduktions-
program och sprikintroduktion. Hon
instimmer i savil Bjorns som Camillas
tankar, men ldgger sin betoning pd det
utvecklande och inspirerande klimatet.

Ndsnasgymnasiet ar en kommunal
gymnasieskola med ca 1200 elever
och 160 anstéllda. Har finns et stort
utbildningsutbud, ménga majligheter,
kompetenser och engagemang. For-
utom hégskoleférberedande program
och yrkesprogram, erbjuds introduk-
tionsprogram, larlingsutbildningar,
idrottsprofiler och gymnasiesérskola.

Nésndsgymnasiet
Gymnasievdgen 2
444 47 Stenungsund

Tel: 0303-73 80 80
E-post: exp@nosnas.stenungsund.se

www.nosndsgymnasiet.se
Stenungsunds
kommun

—Det finns som sagt en vildigt stor
bredd hir. Trots att man dr pd samma
arbetsplats finns det alltid nya utma-
ningar runt hornet for de som vill och
regionen satsar kraftigt pa att fortbilda
oss ldarare. Dessutom finns det alltid ut-
rymme for egna initiativ och idéer och
stamningen pd skolan ar trygg och lugn.
Det borgar for en god studie- och ar-
betsmiljo, avslutar hon.

Karridarmo

Universitetsstyrd kompetfensutveckling

ligheter i Vimmerby

och sfora karriagrmajligheter fér alla

larare. Gymnasielarare i Vimmerby

kommun berdttar om ett arbetsklimat
dar larare och elever utvecklas.

Vimmerby kommun satsar pd kompetens-
utveckling. 1 samarbete med Jonkoping
University har alla gymnasielirare och
rektorer mojlighet att erhdlla kunskap i
olika amnen, till exempel sprakutveckling.
—Det ges bland annat mojlighet att i
mindre grupper diskutera pedagogiska
dilemman. Jag dr dvertygad om att en sd-
dan kompetensutveckling har positiv ef-
fekt over tid, for liarare och elever, siager
Tony Karlsson, lirare i naturvetenskap-
liga amnen vid Vimmerby Gymnasium.
Han berittar att Vimmerby ar en
trygg ort dar forildrar, elever och perso-
nal har ett stort engagemang for skolan.
P4 gymnasiet, som har bra elevunder-
lag, finns larare till yrkesforberedande
och till studieforberedande program.
Alla ldarare har mojlighet att gora kar-
ridr som forsteldrare och dven fi moj-
lighet till kommunala chefsutbildningar.
—Forstéelsen for olika karaktirer ar
stor, likasa viljan att samarbeta. Vi har
borjat integrera dmnen i varandra vid
examinering, vilket innebar att vi kan

anvinda lektionstiden mer effektivt. Jag
tror att det dr ett framgangskoncept.

Yvonne valde SF
Under flera &r har Yvonne Ringholt
undervisat i spanska och svenska i
grundskolan. Nir det 2016 dok upp en
mojlighet att undervisa i svenska for in-
vandrare spdr 2 pad Vimmerby Lircen-
ter, och ldsa in behorighet pd kvartsfart,
tog hon vara pa den.

—Det som lockade mig var mojlig-
heten att jobba med vuxna elever och

att ligga mer tid pd svenska. Jag gillar
grammatik och att lira ut hur svenska
spraket ar uppbyggt, vilket jag far gora
i SFL. Det passar mig perfekt.

Yvonne bor i Vistervik, cirka 5,5 mil
fran arbetsplatsen, men trivs s& bra med
kollegor och elever att hon gdrna pend-
lar till jobbet i Vimmerby. Tiden i bilen
anvinder hon till att reflektera och pla-
nera sin undervisning.

- Vi har ett bra flode och samarbete
mellan kollegor for att underlitta nar
elever gér vidare till en ny niva. Lircen-
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u | Vimmerby kommun, som bland an-
nat &r kant for Astrid Lindgrens Vérld,
bor drygt 15 600 invanare. Nérhet
till natur och idrottsaktiviteter.

= Vimmerby Gymnasium har yrkesfér-
beredande och hégskoleférberedande
program med cirka 550 elever.

= P& Vimmerby Lércenter finns
vuxenutbildning p& gymnasial nivé,
vard- och omsorgsutbildning, vuxen-
utbildning pé& grundldggande nivg,
sarskild utbildning fér vuxna och
svenska fér invandrare. Pa SFI gar
cirka 210 personer.

Kontaktperson:

Rektor Agneta Kling

Tel: 0492-76 91 69

E-post: agneta.kling@vimmerby.se

www.vimmerby.se

Vimmerby
kommun

ter dr en jattebra arbetsmiljo som pas-
sar larare som brinner for sitt imne och
vill utveckla sin pedagogiska formaga.
Elevantalet okar stindigt si det finns
behov av fler lirare.
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Nyt gymnasium ger nya majligheter

Sundbyberg har ett starkt fokus p& utveckling och férbatiring av skolorna fér att anpassa
dem fill nya och skiftande behov.
Nu slés S:t Martins gymnasium och Lofstrdms gymnasium ihop, fér att bilda en skola som
ger eleverna stora mojligheter till att bade skaffa sig gymnasiebehdrighet, grundlaggande
hogskolebeharighet och en yrkesutbildning.

Sundbyberg idr en liten kommun till
ytan, men befolkningen vixer snabbt.
Samtidigt har Sundbyberg tagit emot
ménga nyanlinda och ensamkomman-
de. Det stiller krav pa skolvisendet,
som behover l6sningar som fungerar for
den stora médngfald av elever som bor i
kommunen. Flexibilitet, helhetstinkan-
de och stort lararinflytande priglar be-
slutsprocesserna.

Nir de tvd kommunala gymnasie-
skolorna, S:t Martins och Lofstroms,
lagom till nista ldsdr gar samman far
kommunen en skola dar elever fran vitt
skiftande bakgrund och kunskapsnivd
kan hitta sin plats och f4 mojlighet att
slussas vidare utifrdn sina egna forut-
sdttningar.

- Vi for en stindig diskussion om hur
vi bast kan organisera oss och dr inte
frimmande for att tinka nytt. Kreativa
idéer tas verkligen tillvara, siger David
Ottosson, bitradande rektor pa Lof-
stroms gymnasium.

Kombinerar profiler

Lofstroms vander sig till elever som sak-
nar behorighet till de nationella gymna-
sieprogrammen och forbereder dem for
gymnasiestudier eller jobb. Skolan er-
bjuder introduktionsprogram i form av
preparandutbildning, individuellt alter-
nativ och sprakintroduktion. S:t Mar-
tins gymnasium ar ett yrkesgymnasium

Sundbyberg &r Sveriges minsta kom-
mun fill ytan, men har den snabbast
véxande befolkningen, med drygt
400 000 invénare. Tack vare sitt
strategiska lége néra Stockholm,
goda kommunikationer och sitt rika
utbud av kultur- och fritidsaktiviteter &r
Sundbyberg en av de mest attraktiva
kommunerna i Stockholms lan. Stort
fokus léggs pa att utveckla gymna-
sieskolan och sammanslagningen av
de tva kommunala gymnasierna il
en ger spannande karrigrméiligheter
for larare.

www.sundbyberg.se

Sundbybergs
stad

med sex programinriktningar: finsnick-
eri, frisor, fordon, textildesign, stylist
och maéleri. Det nya gymnasiet fir nam-
net S:t Martins gymnasium och kom-
binerar de bdda skolornas respektive
profiler under ett tak.

—Det finns ménga vinster med sam-
manslagningen. For medarbetarna inne-
bar det vi att vi far en storre och bredare
kompetens i kollegiet och att vi kan ar-
beta med helhetsgrepp och samverka
med varandra. For eleverna finns det
stora fordelar med att skolorna blir ett.
Det blir enklare att skrdddarsy utbild-
ningen utifrdn elevernas behov, exem-
pelvis kan vissa ldsa grundskolekurser
och gymnasiekurser parallellt och elever
pé olika nivder och med olika bakgrund
integreras, forklarar Carina Hasselrot,
rektor pd S:t Martins gymnasium och
tilltradande rektor for den nya gymna-
sieskolan.

En annan fordel dr att det blir tydligt
for elever som gor klart grundskolan

David Ottosson, bitréidande rektor
pd Lofstréms gymnasium och Carina
Hasselrot, rekior p& S:t Martins gym-
nasium och filltrédande rekfor fér
den nya gymnasieskolan.

vilka mojligheter som yrkesprogram-
men erbjuder. Manga av de nyanlinda
eleverna har redan erfarenhet och for-
kunskaper i olika yrken och ir intres-
serade av dessa program.

— Vi kan ge konkret vigledning till de
elever som sa snabbt som mojligt vill in
i egen forsorjning och ér intresserade av
yrkesprogrammen. Sedan finns det de
som vill ha en mer akademisk utbild-
ning och da kan vi ge det stod de be-
hover och se till att de far behorighet
till de studieforberedande gymnasiepro-
grammen, siager David.

Méngfald och korta beslut

Det nya S:t Martins gymnasium kan er-
bjuda spannande och roliga karriarmoj-
ligheter till lirare som vill arbeta i en
miljé som priglas av méngfald, korta
beslutsvdagar och sammansvetsade med-
arbetare. Hir talas 14 olika sprak och
det finns en vil utbyggd elevhilsa och
studievigledning. Yrkeslarare, idrottsla-

rare och larare i svenska som andrasprak
ar ndgra av de kompetenser som soks.

—Vira yrkesprogram vixer, sd det
finns ett behov av duktiga yrkeslarare.
Har man dubbla kompetenser ar det
forstds ett stort plus. Vi arbetar forsk-
ningsbaserat och har starka arbetslag,
som samarbetar kring eleverna och ska-
par en helhet, berattar Carina.

Sundbyberg satsar pd sin lararkar
och det finns manga mojligheter till
kompetensutveckling och fortbildning
av olika slag. Varje mdnad hélls am-
neskonferenser, dir dmneslirare triffas
och utbyter erfarenheter och det finns
temadagar och andra fora for att sam-
verka och skapa starka nitverk. David
och Carina framhdller att den kollegiala
sammanhallningen ar mycket stark och
att personalomsittningen ir lag.

- Vi tar hjdlp av varandra och det

ar en valdigt stottande miljo. Har finns
alla forutsittningar att utvecklas pro-
fessionellt och trivas.
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Stark positiv drivkraft i Ulricehamn

De senaste dren har skolvasendet i Ulricehamn utvecklats med
stormsteg fill vissa delar. Idag driver kommunen en méngd olika initiafiv
for aff utveckla en skola som &r anpassad fér framfiden, ndgot som
praglar hela kedjan frén férskola fill vuxenutbildning.

D4 det fria skolvalet fick fullt genom-
slag och Tingsholmsgymnasiet i Ulri-
cehamn blev konkurrensutsatt blev det
startskottet for en forindring som ge-
nomsyrar dess verksamhet dn idag.

—Den inre organisationen fordndra-
des — vi gick fran att vara lite splittra-
de till att idag vara en sammansvetsad
styrka med tydlig samhorighetskansla.
Konkurrensfrigan satte igdng en pro-

Matthias Nordgren, rekior fér Tingsholms-

gymnasiet och fillférordnad gymnasiechef
* och Giilsen Ozdenkos, barn- och utbild-

ningschef i Ulricehamns kommun.

cess som lade grunden for nya gemen-
samma forhallningssatt och principer
och en storre likvirdighet i organisa-
tionen. Motivationen skot i hojden och

Skolorna och férskolorna i Ulrice-
hamns kommun arbetar utifrén den
gemensamma visionen att ge god ut-
bildning infér framtiden. Mélet &r att
organisera och leda lgrandet i kom-
munen sa att eleverna ges méjlighet
for att trivas och utvecklas optimalt
utifran sina forutsdtningar.

Barn- och utbildningschef
Giilsen Ozdenkos

Tel: 0321-595 180

gulsen.ozdenkos@ulricehamn.se
www.ulricchamn.se

ULRICEHAMNS
KOMMUN
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sedan dess har vi befunnit oss i en po-
sitiv resultatutveckling dven i jamfo-
relse med Ovriga skolor i lanet, sdger
Matthias Nordgren, rektor for Tings-
holmsgymnasiet och tillférordnad gym-
nasiechef.

Fantastisk politisk vilja
Utvecklingen har resulterat i ett starkt
engagemang och en arbetsro som blivit
en positiv kraft for bade pedagoger och
elever inom gymnasiet och vuxenutbild-
ningen.

—Vi har en gymnasieskola som fung-
erar utmarkt, och vi tar vara pd alla ut-
vecklingsmojligheter. Skulle man skapa
ett nytt skolsystem idag utifrdn all kun-

skap om larande skulle det inte likna
det vi har och vi har modet att vaga ut-
forska nya perspektiv kring hur vi vill
att skolan ska se ut i framtiden. Det dr
ndgot som l6per som en rod trdd dnda
fran forskolan till vuxenutbildningen.
Vi har dessutom en fantastisk politisk
vilja i Ulricehamn, som stoder det har
arbetet, berittar Giilsen Ozdenkos, som
sedan januari 2017 dr barn- och utbild-
ningschef i Ulricchamns kommun.

ELSA-projektet

Framover kommer Tingsholmsgymna-
siet att bygga ut tva nya programinrikt-

—

ningar och det har dragits igng en stor
satsning for att skapa en likviardig skola
for alla — ELSA-projektet.

En visentlig del av ELSA-projektet ar
att genomfora en stor kompetenskart-
liggning som senare ska ligga till grund
for fortbildning och utveckling, men
aven for att ge kommunens pedagoger
moijligheten att pdverka hur framtidens
skola ska utformas.

—Alla personalgrupper ar viktiga i
sammanhanget och det finns utrymme
for engagemang och delaktighet inom
alla nivaer. Vi utvecklar skolan gemen-
samt, avslutar de.

Mentorskap ger kunskapsutbyte

Det senaste aret har Mjclby
kommun genomdrivit en

stor ekonomisk safsning for
nyansfdllda gymnasieldrare med
syftet att skapa en stabil och
utvecklande infroduktion fill s&val
yrket som skolan, och resultatet
har blivit dver férvantan.

Maria Lindgren har arbetat som larare i
Mjolby kommun sedan 2009. For nagra
ménader sedan blev hon tillfrigad om
att ta sig an ett mentorskap for en nyut-
examinerad gymnasieldrare.

—Jag tyckte att det ldt vildigt span-
nande, sa efter att jag hade deltagit pa
en introduktionskurs och fort en dialog
med kommunens ansvariga for intro-
duktionsarbete for nyanstillda tackade
jag ja. Rollen som mentor ir inlagd som
ett uppdrag i tjanstefordelningen och
det sikerstiller att vi fir en kontinui-
tet och verkligen kan skapa utrymme
for att introducera nyanstillda pa ett
bra sitt.

Diskuterar frégestallningar

Den larare Maria blev mentor till ar Si-
mon Hild. Under ett studieuppehall ar-
betade Simon péa ett vikariat i Motala
och det var genom den rektorn som han

Maria Lindgren, Iéirare och
mentor och Simon Hild,

lérare i Mjélby kommun.
Foto: Malin Wahlin

senare fick frigan om att ta anstillning
pa Mjolbys gymnasieskola.

—Jag upplever uppligget med men-
torskap som ndgot vildigt positivt.
Det finns ménga aspekter av ldraryr-
ket, sdval teoretiska som praktiska,
som jag fir en chans att gi igenom
tillsammans med Maria. Vi utgar
fran statliga och kommunala riktlin-
jer kring introduktionsprogram och
har en tydlig planering dar vi gar ige-
nom vissa specifika dmnen, men det

finns dven stort spelrum for att ta upp
olika frigestillningar man stoter pd i
undervisningen. Det kdnns bra att ha
en dedikerad ldrare som jag kan bolla
sddana fragor med.

Lér sig av varandra

Maria och Simon har tvd schemalagda
timmar i veckan som exempelvis kan in-
kludera lektionsbesok, samtal, egen re-
flektion eller férdjupningar inom olika
omraden.

I Mjslby kommun strévar vi standigt
efter hdg kvalitet i férskola, grundsko-
la, gymnasium och vuxenutbildning.
Vér ambition &r en modern pedago-
gik dar var och en blir sedd och hérd
och dar verksamheten passar indivi-
dens behov.

Mijslby kommun
Burenskoldsvagen 11

595 80 Mislby

Tel: 0142-850 00

E-post: mjolbykommun@mijolby.se
www.mjolby.se

Mjolby Kommun
&

- Vi kan vara valdigt flexibla och det
ar en trygghet att ha mojligheten att dis-
kutera exempelvis pedagogiska fragor.
Vi lar av varandra; bland annat framjar
lektionsbesoken reflektion dver ens egen
verktygsldda och inspirerar till att prova
nya metoder. Det frimjar perspektivby-
te och ar vildigt utvecklande. Dessutom

vinner dven ovriga arbetslaget pa att vi
har en tydlig ansvarsfordelning pd det
hir viset — pad sa vis vet man vem man
ska vinda sig till och nir, avslutar de.
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Swipa
fram en ny
president

Lat larandet leva med standigt aktuellt innehall

Till hostterminen 2017 slépper vi hela vart rika kunskapsinnehéll i en helt ny digital

skepnad som gor larandet mer levande och effektivt an nédgonsin. Gleerups digitala

laromedel i alla @mnen ger stora méjligheter till individuellt larande, smart lararstod g |ee ru pS
och anpassning av innehallet. Givetvis med full support, utbildningsmajligheter och

integration med skolans 6vriga system. Upptack sjalv pa gleerups.se





