Framtidens Karrar
Gymnasielarare

SOM ETT M
utbildnings
gor vi vart yttersta
] for att medarbe-
tarna ska trivas och
vilja stanna kvar

Jens Eriksson, chef for
AcadeMedias gymnasie-
segment.

Fler tidiga insatser kan 6ka Gymnasieskolan pa vag at Nara ledarskap utmaérker
kvaliteten i gymnasieskolan fel hall - eller ingenvart en attraktiv arbetsgivare

| var undersdkning ger larare de vikti- Mer &n halften av gymnasielararna anser Bra 16n, bra ledarskap, vélfungerande

gaste faktorerna for att hoja kvaliteten i att utvecklingen inom gymnasieskolan team och att kunna paverka sin egen
gymnasieskolan. Maria Elmér, undervisnings- &r pa vag at fel hall. Brist pa behériga kollegor arbetssituation ar det som utmarker en att-
rad, och Camilla Ahlin, gymnasiechef, lagger och en &kad administrativ borda bidrar. Men raktiv arbetsgivare enligt ldrarna i var under-
ut texten om kvalitetsarbete, forstatligande det finns en omfattande yrkesstolthet i larar- sokning. Matz Nilsson, Skolledarna, och Lena
och langsiktig planering. karen som fortjanar att fa blomma ut. Aberg, gymnasiechef Motala kommenterar.

Jamlikhetssatsningar Regionalisering Féréndringsarbete Digitala ldromedel Rapport: behorighetsbrist
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Allt borjar med
bra larare

Lararforbundet &r den enda organisation som samlar kraften fran hela
lararprofessionen. Vi ar storst for att vi vet att det ar tillsammans som vi
far bast forutsattningar att vara bra larare och skolledare. Darfor vagrar
vi stalla olika lararkategorier eller larare och skolledare mot varandra.
Alternativet till samling ar forodande - en splittrad profession ger frivilligt
bort makten over sin egen utveckling till andra.

Genom att samla hela professionen i vart forbund, starker vi vart inflyt-
ande och var stallning. Vi vet att det &r du, jag och vi tillsammans som
har svaren pa vad som behdver handa pa arbetsplatsen, i lararyrket och
I hela Skolsverige.
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Tidigare insatser, behoriga larare
och mer tid okar kvaliteten

Bra 16n, bra ledarskap och bra arbetskamrater ar
tre faktorer som hamnar i topp i Framtidens Kar-
ridr — Gymnasieldrares senaste undersokning, dar
500 larare svarat pa vad de anser utmarker en

attraktiv arbetsgivare. Intressant ar att hela 83 pro-

cent uppger att de kan tdnka sig att arbeta pd en
mindre ort om forutsattningarna ar de ratta. Hit

raknas bland annat bra 16n, rimlig arbetsbelastning

och mojlighet att pdverka sin egen arbetssituation.
Nir det kommer till frigan om vilka faktorer
som kan 6ka kvaliteten i skolan ar det framforallt
tre omrdden som utmarker sig: tidigare insatser for
elever med svarigheter, behoriga larare samt mer
tid for undervisning. Av undersokningsresultatet
att doma finns det en del for myndigheter, politiker

och huvudmain att fundera 6ver. Mer an hilften av
de tillfrdgade ldrarna, 52 procent, anser namligen
att utvecklingen inom gymnasieskolan gér at fel
hall och 41 procent att utvecklingen stér stilla —
bara 7 procent menar att den gar &t ratt hall.

Det kan lata dystert men just nu pagér en rad
insatser pa olika nivder i syfte att forbattra arbets-
miljo, oka kvalitet, forbattra maluppfyllelse, skapa
nya karridrvagar och oka likvirdighet i gymna-
sieskolan, listan kan goras hur lang som helst.
Exempel pa detta och mycket mer hittar du inne i
tidningen.

Trevlig lisning!
Redaktionen

Om detta kan du ldsa i Framtidens Karridr - Gymnasieldrare
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Rapport: Andelen behériga larare varierar mycket
Intervju med Johanna Jaara Astrand, Lararférbundet, om den
utbredda bristen.

Kort steg fran klassrum till forlag
Léraren som forfattare — av digitala laromedel.

Oka genomstrémningen i skolan
Asa Fahlén, Lararnas Riksférbund, om jamlikhetssatsningar
och regionalisering.

Viktigt att ligga steget fore
Kompetensméklare + naringsliv = utbildningssamordning.

Lararna stannar - ett kvitto att lita pa
I norra Europas storsta privata utbildningsféretag kan lararna
f& omvéxling inom koncernen istéllet.

Kvaliteten i gymnasieskolan 6kar med mer tidiga insatser
Om kvalitetsarbete, forstatligande och langsiktig planering.

Utbildningens férmaga att starka individen

Framgangsrikt férandringsarbete
Flerfaldigt prisbelénat gymnasium om vad som gick bra.

Insatsen “Framgangsrik undervisning”
...ska 6ka maluppfyllelse och likvardighet

Gymnasieskolan pa vag at fel hall - eller ingenvart
Men det férs ett levande samtal kring forskning om larande,
och i det &r ldrarna nu mer delaktiga.

Manga gymnasieldrare kan tanka sig arbeta pa mindre ort
Smastaden 6verraskar med mer livskvalitet och trivsel &n vad
manga tror — och med en personligare karriar.

Nara ledarskap utmaérker en attraktiv arbetsgivare
Undersokningsresultatet férvanar Matz Nilsson,
Skolledarna, lite.
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vill du INSPIRERA gymnasleelever att bli nagot stort?
vara med och UTBILDA framtidens proffs?
UTMANA ungdomar att na framgang?

Eller tinda STMARNOR | YRKESLIVET?

D4 har du hittat ratt!

Hos oss far du tillsammans med engagerade kollegor en ledande
roll i arbetet med att mojliggdra gymnasieelevernas framtid.

Valkommen till Bildningsstaden Boras!

Hitta ditt nya jobb pa boras.se/ledigajobb

NYFIKEN?

Lds mer om vara gymnasieskolor pa boras.se
Eller kika in pa #hidngmedbéckang #almasstar
#bliproffs #framgangsedan1856
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Andelen behoriga larare varierar

Andelen behodriga gymnasielarare varierar i hog grad mellan
landets olika kommuner. Lararférbundet har sammanstallt
rapporter om lararbehorigheten bland gymnasielérare for
kommuner, kommunforbund och 1an i hela landet. P& en del
gymnasieskolor ar andelen behdriga larare nere pa orovackan-
de laga nivaer, medan andra klarar sig relativt bra.

TEXT ANNIKA WIHLBORG

Rapporten frén Lararforbundet inne-
héller en analys av utvecklingen i ldr-
arbehorighet i respektive kommun och
lan. Hogst andel behoriga gymnasiela-
rare har Hallands ldn och lagst andel
har Jamtlands lan.

KONSEKVENSERNA AV
den héar utvecklingen ar
forstas att det drabbar
eleverna och den kvalitet
de far i undervisningen

—Det vi framforallt ser dr att det finns
véldigt stora skillnader i landet vad gil-
ler antalet behoriga gymnasielarare. Det
mest alarmerande med var kartliggning
ar att bristen pd behoriga gymnasiela-

rare runtom i landet ar sd pass utbredd.
I manga lan dr 20 procent av lararna i
gymnasieskolan obehoriga, i en del lin
ar det dnnu fler, sager Lararforbundets
ordférande Johanna Jaara Astrand.

Tuffare arbetsbelastning
—Konsekvenserna av den hir ut-
vecklingen dr forstas att det drab-

bar eleverna och den kvalitet de fér i
undervisningen. Det pdverkar dven de
behoriga lirarna eftersom de far en tuf-
fare arbetsbelastning nir de saknar ut-
bildade kollegor att dela ansvaret med,
siger Johanna Jaara Astrand.

Hon anser att staten och larararbets-
givarna maste ligga upp en medveten
kompetensforsorjningsplan som inne-
héller lonesatsningar, arbetsmiljodt-
garder och rekryteringsstrategier for
att fa fler att vilja bli och fortsitta
vara larare. Fler maste fd mojlighet att
kombinera studier och arbete for och
fortroendet och tilliten till lararkdren

Johanna Jaara
Astrand, ordférande
Lararférbundet.

Foto: baraBild

madste oka. En viktig dtgird, utover att
oka andelen behoriga gymnasieldrare
generellt, dr forstds att minska ojamlik-
heten i andelen behoriga ldrare i olika
delar av landet.

Lat ldrare fa vara ldrare

- Kring skolor med 1dg andel behoriga
behovs det tas ett helhetsgrepp. Rekry-
tera lararteam och sikerstall att det
finns tillrackligt med kringresurser som

forstarkt elevhilsa, socialpedagoger,
administrativt stod och bra it-16sning-
ar, sa lirarna far dgna sig it det som

gynnar elevernas kunskapsutveckling.
Skolor kan bli bittre pa att attrahera
behoriga liarare genom att visa att man
varnar om sina larare och virderar dem
hogt. Satsa pd bra ledarskap, utvecklad
arbetsorganisation, 14t larare fa vara
larare och fortsitta utvecklas i sitt yrke,
siger Johanna Jaara Astrand.

Kort steg fran klassrum till forlag

—Det gar att vara kunskaps-
formedlare pa olika satt, som
larare i klassrummet, |aro-
medelsforfattare eller som
utvecklare av laromedel. Jag
stortrivs i min nya roll, séger
Liza Greczanik, som efter tio
ar i lararyrket borjade som
ldromedelsutvecklare pa
Studentlitteratur.

TEXT ANETTE BODINGER LARSSON

Det har gatt ett ar sedan Liza Grec-
zanik limnade jobbet som larare i
svenska for en tjanst som liromedels-
utvecklare pa Studentlitteratur i Lund.
Ett steg som inte var sirskilt langt
eftersom Liza under skoltiden bor-
jade skriva liromedel med fokus pa
sprikutvecklande arbetssatt med hjalp
av olika digitala verktyg. Erfarenheter
som kommer vl till pass i arbetet som
laromedelsutvecklare.

— Jag skrev till exempel ett stort bas-
liromedel i svenska och svenska som
andrasprak tillsammans med tre andra

Liza Greczanik, laro-
medelsutvecklare pa
Studentlitteratur.

Foto: Christoffer Lomfors

forfattare. Nar tillfallet kom kdndes
det naturligt att g& over till forlagsvarl-
den, eftersom jag redan hade nosat pa
det har yrket fran olika hall.
Efter ett dr i den nya rollen konsta-
terar Liza att hon hamnat helt ratt.
—Det som lockade mig var tanken
att pa heltid fa dgna mig at att skapa
produkter som syftar till att utveckla

ungdomars sprak. Det ar ett valdigt sti-
mulerande och kreativt yrke dir jag, som
alskar det skrivna spraket, verkligen har
mojlighet att fordjupa mig i amnet.

Naéra koppling
Liromedelsutveckling handlar i stort
om att folja ett liromedel fran idé till
fardig produkt.

—Jag arbetar till exempel med att
spana efter vilka behov som finns
hos ldarare och elever och med att
kidnna in 4t vilket hall de pedago-
giska vindarna bléser, for att i nasta
steg ta fram passande material. En
stor del av arbetet dr ocksa att hélla
kontakt med alla som ingér i projek-
tet samt att ldsa och ge feedback pa
manus.

KOPPLINGEN TILL SKOLAN
ar en forutsattning for
att kunna gora undervis-
ningsnara produkter

P4 fragan om Liza kan rekommen-
dera andra larare att folja hennes ex-
empel blir svaret ”Ja, absolut!”.

—Det ar ingen slump att s manga
pa forlaget har lararbakgrund och att
sd mdnga av vara forfattare dr larare.
Kopplingen till skolan ar en forut-
sattning for att kunna gora undervis-
ningsndra produkter. For mig dr det
valdigt trevligt att jag trots yrkes-
bytet inte har limnat klassrummet.
Jag finns ju kvar dar, men i en annan
skepnad, kan man siga. Att utveck-
la liromedel som bidrar till larande
kanns vildigt meningsfullt.
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Oka genomstréomningen i skolan

Ett mer riktat ekonomiskt stod
som baseras pa elevernas
socioekonomiska bakgrund
och intagningspoang till gym-
nasieskolan kan bidra till en
mer jamlik gymnasieskola. Ett
sadant stodsystem kan aven
6ka genomstrémningen av
elever och bidra till att fler tar
en gymnasieexamen. Det anser
Asa Fahlén, férbundsordféran-
de for Lararnas riksférbund.

BEHOVSANPASSAD FINANSIERING

TEXT ANNIKA WIHLBORG

- Elevernas mojligheter att fullfolja ett
gymnasieprogram har ett starkt sam-
band med de resurser de har med sig nir
de borjar gymnasieskolan. For att jaimna
ut klyftorna mellan olika gymnasiesko-
lor och bidra till en mer jamlik skola
vill vi se ett ekonomiskt likvardighets-
tillskott riktat mot just gymnasieskolan,
siger Asa Fahlén, forbundsordforande
for Lararnas riksforbund.
Gymnasieskolan gar mot en 6kad
regionalisering. Det finns redan ett

1' Asa Fahlén, férbundsordférande
for Lararnas riksforbund.
Foto: Rikard Westman

utredningsunderlag om hur statens
skolmyndigheter kan regionaliseras.
Den utredningen passar vil samman
med en regionaliserad gymnasie-
skola, dir staten skulle kunna ta ett
storre ansvar. Utover finansieringen
handlar det om dimensionering av
utbildningsinriktningar och skolen-
heter. Overetableringar dr mycket
dyra, inte bara for samhillet, liksom
att underetablering leder till arbets-
kraftsbrist.

—Det ar viktigt att arbetsmarkna-
dens behov blir en del av styrningen,

inte endast elevintresset. Kommunerna
kan inte sjidlva klara gymnasieskolans
dimensionering och finansiering, utan
det behovs en aktor som tar ett helhets-
ansvar, siger Asa Fahlén.

Baseras pa intagningspoing

- En statlig medfinansiering som base-
ras pa elevernas olika forutsittningar
har potential att 6ka genomstrom-
ningen och hoja kunskapsresultaten.
Ett och samma gymnasieprogram kan
attrahera vitt skilda elevgrupper i olika
kommuner och friskolor. Det maste fi-

nansieringen till viss del ta hansyn till,
siger Asa Fahlén.

Hon anser att den har typen av fi-
nansiering, som enligt forbundet bor
fungera som ett tillskott utéver gym-
nasieskolornas grundfinansiering, da
gymnasieskolan, precis som grundsko-
lan 4r underfinansierad. I grundskolan
talar man om sex miljarder i likvar-
dighetsfinansiering och férbundet vill
girna se en motsvarande modell dven i
gymnasieskolan.

For att den hir finansieringsformen
ska bli verklighet kravs ett regerings-
beslut. Asa Fahlén hoppas att den
pagdende regeringsutredningen om
framtidens gymnasieskola ska ta upp
fragan och landa i samma slutsats som
Lararnas riksforbund.

—Man bor dven inkludera vuxenut-
bildningen i den hir finansierings- och
dimensioneringsformen, vilket kan leda
till en titare kontakt mellan gymnasie-
skolan och vuxenutbildningen. Den hir
typen av statlig finansiering kan gora
det mojligt for larare pa gymnasieskolor
dar behoven ar som storst att ha min-
dre elevgrupper med 6kade mojligheter
till stodinsatser. Det kan i sin tur bidra
till att attrahera fler behoriga larare till
gymnasieskolor och program med laga
intagningspodng, siger Asa Fahlén. [

Viktigt att ligga steget fore

— Samarbete ar A och O or att sékra regionens kompetensfor-

sorjning. Det sdger Thomas Winqvist, chef for Halsinglands Ut-
bildningsférbund, dar kompetensméklarnas tata kontakter med
naringslivet hjélper forbundets utbildningssamordnare att ligga

steget fore.

KOMPETENSFORSORJNING

TEXT ANETTE BODINGER LARSSON

I Hilsingland finns ett dynamiskt na-
ringsliv med spdnnande verksamheter
dédr méanga star infor bade expansion
och generationsskiften, sd hir finns
goda mojligheter for framtida jobb.

DAGENS SKOLFRAGOR AR
sd pass komplexa att du
maste vara storre och
arbeta over kommun-
granserna for att fa till
det pa ett bra satt

Med det foljer 4ven utmaningar, inte
minst for Halsinglands Utbildningsfor-
bund.

—En av vara storsta utmaningar ar
den framtida kompetensforsorjningen.

Det handlar om att fd fram utbild-
ningsplatser som moter det omgivande
samhillets behov, men dven om att
gora vara utbildningar attraktiva, sager
Thomas Winqvist.

For att klara det arbetar utbildnings-
forbundet péd bred front med olika
insatser.

—Nir det géller gymnasieskolan har
vi bland annat programrad. Dar traffar
skolans foretridare representanter fran
naringslivet for att se till att vi tillhanda-
héller utbildningar som i nista steg leder
till jobb. En viktig del i arbetet dr att
politikerna dr med pa tiget och far for-
stahandsinformation, bide om hur liget
ser ut och hur vi méter situationen.

Samarbete

Thomas Winqvist berattar att forbun-
det dven har kompetensmiklare som
har till uppgift att vara ute pa foreta-
gen och inventera kommande rekryte-
ringsbehov.

—Denna information sammanstiller vi
sedan tillsammans med 6vriga kommu-
ner i regionen och far pa sd vis fram en
helhetsbild. Vi anordnar dven bransch-
traffar tillsammans med arbetsformedling
och Region Givleborg for att se till att vi

utbildar ritt och far fram den kompetens
som efterfragas av olika sektorer.

Han konstaterar att utbildningsfor-
bundet i sig ar produkten av ett samar-
bete mellan tre kommuner.

Thomas Winquist, chef :

for Halsinglands Utbild-
ningsférbund.
Foto: Johan L&f

—Dagens skolfragor dr sa pass kom-
plexa att du méste vara storre och
arbeta over kommungranserna for att
f4 till det pa ett bra satt. Viktigt ar
ocksé att kompetensutveckla var egen
verksamhet i syfte att vara en attrak-
tiv arbetsgivare och kunna erbjuda inte
bara bra anstillningsvillkor utan dven
goda karridr- och utvecklingsmojlig-
heter. Det tror jag kommer att bli allt
viktigare framover. |



[.ararna stannar
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— ett kvitto att lita pa

Som norra Europas stors-
ta privata utbildningsfo-
retag har AcadeMedia
ett stort ansvar att bidra
till den svenska skolans
utveckling. Det menar
Jens Eriksson, chef for
AcadeMedias gymnasie-
segment. Systematiskt
kvalitetsarbete och en
Oppen dialog med andra
aktorer ar viktiga redskap
i arbetet.

TEXT CRISTINA LEIFLAND

AcadeMedia ar verksamt inom for-
skola, grundskola, gymnasieskola och
vuxenutbildning i Sverige, Norge och
Tyskland. Foretaget driver 141 gymna-
sieskolor spridda 6ver hela landet, med
sammanlagt éver 132 000 elever.

- Det finns manga fordelar med var
storlek. Vi har resurser att arbeta ldng-
siktigt och uthalligt och ett brett data-
underlag for att sakerstilla kvaliteten.
Med storleken foljer ocksd ett samhalls-
ansvar. Darfor arbetar vi valdigt trans-
parent och i stindig dialog med andra
aktorer, bade offentliga och privata. Vi
bidrar med allt fran statistik och for-
finade matmetoder till att ta emot ett
stort antal lararstudenter fran universi-
tet och hogskolor, siger Jens Eriksson.

Lira av varandra

Det systematiska kvalitetsarbetet dr i
standigt fokus pd AcadeMedia. Viktiga
delar ar att jamfora olika enheters elev-
resultat och utifrdn dessa se vad som
fungerar i praktiken, och att inspireras
av goda exempel.

—Det kollegiala larandet ar en stor
del av vart kvalitetsarbete. Vi har 3 500
medarbetare i gymnasieskolan och tack
vare det kan vi finga upp impulser fran
madnga olika hall, hitta och sprida goda
exempel, och skapa en positiv utveck-
ling for hela koncernen, sager Jens
Eriksson.

En del i gymnasiets gemensamma
strategier ar Narvarolyftet, en syste-
matisk modell som erbjuder stod till
huvudmain och skolor. Projektet ska
pa ett strukturerat sitt maita elevernas
frénvaro och analysera vilka fram-
gangsfaktorer som finns pa skolor dar
ndrvaron ar hog.

—Skolan ar en komplex verksam-
het, men en sak dr uppenbar — eleverna

)

maste delta i undervisningen for att
lara sig nagot. Ett problem i Sverige

ar att frdnvaron okar. Inom ramen for
Nirvarolyftet processleds védra skolor i
att etablera en systematisk narvarokul-
tur. Vi borjar med ett makroperspektiv
och samlar in data och aktuell kunskap
och kokar sedan ner detta till detalj-
niva, dar vi lyfter framgdngsexempel.
Det kan i vissa fall rora sig om sd enkla
atgiarder som nya morgonrutiner med
korridorcoacher och frukost pa skolan
eller sittet eleverna ska sjukanmaila sig,
sager Jens Eriksson.

Attraherar kompetens

En stor utmaning for den svenska
skolan dr kompetensforsorjningen.
Sektorn priglas av en hog personal-
omsittning och enligt SKL behovs
187000 nya ldrare fram till 2031. Jens
Eriksson framhéller att kompetensut-
veckling, starka professionella natverk
och tydliga karridrvigar for lirare med
bland annat chefs- och mentorprogram
ar viktiga inslag for att attrahera och
behdlla personal. T kraft av sin storlek

Jens Eriksson, chef
for AcadeMedias
gymnasiesegment.
Foto: Johan Marklund

kan AcadeMedia ocksd erbjuda alter-
nativa jobb inom koncernen for den
som vill prova nagot nytt.

—Som ett modernt utbildningsfore-
tag gor vi vart yttersta for att medarbe-
tarna ska trivas och vilja stanna kvar,

SOM ETT MODERNT
utbildningsforetag gor
vivart yttersta for att
medarbetarna ska trivas
och vilja stanna kvar

fast kanske i en annan funktion eller pa
en annan skola. Vi har lyckats fa ner
personalomsittningen, nu flyttar med-
arbetarna i storre utstrackning inom
koncernen istillet.

Digitalisering dr ocksd avgorande
for att 16sa kompetensforsorjningen,
menar Jens Eriksson. Han betonar att
det inte handlar om att ersitta larare
med laptops, utan att effektivisera ex-
empelvis administration s att resurser
kan ldggas pa undervisningen istillet.
Digitala verktyg i undervisningen kan

ge eleverna nya perspektiv och hjalper
ofta eleverna att omsitta idéer i text
och bild.

- Digitalisering ger ocksa mojlig-
het till hogkvalitativ fjarrundervisning
i smala amnen som endast ett fatal
elever vill lasa eller dir det rader larar-
brist. Det ger fantastiska mojligheter
att stiarka utbildningen och oka valfri-
heten. Det giller att utnyttja digitalise-
ring klokt.

Harvard pa svensk mark?

Jens Eriksson framhéller att friskole-
sektorn har bidragit till en storre
maéngfald och att nytinkande dr en del
av friskolornas arv.

—Mainga friskolor grundades for att
fylla ett speciellt behov och har verkli-
gen vitaliserat skolsektorn. Tyvirr har
debatten ibland varit forenklad och po-
litiserad. Friskolor utgor 20 procent av
gymnasierna i Sverige och det dr orim-
ligt att de ibland far bara hela ansvaret
for de fallande resultaten. Jag hoppas
att detta synsitt dr pa vdg att andras
och att vart viktiga bidrag synliggors.
Idag ar systemet ofta till friskolornas
nackdel och det finns mycket kvar att
gora for att skapa likvirdiga villkor
mellan kommunala skolor och frisko-
lor.

Infor framtiden vill Jens Eriksson
girna se ett okat internationellt sam-
arbete.

—Nista steg ar att Sverige blir en del
av den internationella utbildningsvarl-
den. Skolsverige dr ganska slutet och
utlindska aktorer skulle kunna bidra
pa ett valdigt positivt satt. Tank vad
spannande om Harvard eller MIT slog
upp portarna i Sverige!

Idag har AcadeMedia totalt 141
gymnasieskolor fran Ystad till Lulea
under féljande namn:

® Designgymnasiet

e Didaktus

e Drottning Blankas Gymnasieskola
e Framtidsgymnasiet

e Hagstromska Gymnasiet

e Hermods Gymnasium

e |Internationella hotell- och restau-
rangskolan

e Klara Teoretiska Gymnasium
® LBS Kreativa Gymnasiet

* NTI Gymnasiet

e Plusgymnasiet

e Praktiska Gymnasiet

e ProCivitas Privata Gymnasium

® Rytmus Musikgymnasium
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Kvaliteten 1 gymnasieskolan
kan oka med fler tidiga insatser

Tidigare insatser for elever med svarigheter, fler behoriga larare, mer under-
visningstid, forstatligande av skolan och ett battre arbetsklimat. Det ar de fem
viktigaste faktorerna for att hoja kvaliteten i gymnasieskolan, enligt lararna
som deltog i Framtidens Karriar — Gymnasielarares undersokning.

TEXT ANNIKA WIHLBORG

—Det ar intressant att tidiga insatser
for elever med svérigheter rankas som
den enskilt viktigaste faktorn for att
hoja kvaliteten i gymnasieskolan. Att
sitta in individuellt stod i ratt tid ar en
viktig framgdngsfaktor som dven kan
bidra till att férebygga avhopp frin
gymnasieskolan. Vi ser att det hir sto-
det inte alltid fungerar som det ska pd
gymnasieskolor runtom i landet. Att
fler behoriga larare rankas hogt ar ing-
en Overraskning, det dr en fraga som vi
pa Skolverket sedan lange arbetar ak-
tivt med, sdger Maria Elmér, undervis-
ningsrdd pa Skolverket.

Den viktigaste faktorn for ett fram-
gangsrikt kvalitetsarbete ir, enligt Ma-
ria Elmér, att det pad varje skola finns

ATT SATTA IN individu-
ellt stod i ratt tid ar en
viktig framgangsfaktor

ett samforstdnd och en pdgdende dis-
kussion kring vad som behover goras
for att eleverna ska ma bittre, fa battre
studieresultat och uppna studiero.
—Jag haller med lararna som deltog i
undersokningen angédende vilka fakto-
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Maria EImér, undervisningsrad pa Skolverket.

rer som dr mest avgorande for en hog
kvalitet i gymnasieskolan. En faktor
som jag kan lagga till 4r betydelsen av
en vilfungerande elevhilsa samt ett
strukturerat och ldngsiktigt kvalitets-
arbete som utgér fran den enskilda
skolans egna forutsittningar. Kvalitets-
arbetet gynnar elevernas kunskapsin-
hdmtning och gor det bade littare att
identifiera vad som fungerar bra och
behover utvecklas och att identifiera
saker som gors i onodan, exempelvis
onddig dokumentation, siger Maria
Elmér.

St6d i skolornas arbete

Hur det strukturerade kvalitetsar-
betet ser ut varierar mycket mellan
olika gymnasieskolor. Skolverket har
identifierat ett behov av processtod i
det systematiska kvalitetsarbetet och
har darfor lanserat Kvalitetsverksta-
den, ett natbaserat processtod som
innehdller filmer, diskussionsfragor,
sjalvskattningar och annat utbildnings-
material som kan underlitta kvalitets-
arbetet. Materialet dr utformat for att
anvindas gemensamt i huvudman-
naorganisationen. Viktiga syften med
Kvalitetsverkstaden ar att stirka for-
stdelsen for kvalitetsarbetet, forbattra
resultat och likvardighet samt att skapa
delaktighet och dialog.

— Vi tanker ofta att kvaliteten beho-
ver 0ka, men utifran mitt perspektiv ar
kvalitetsnivan i den svenska gymna-
sieskolan redan hog. Jag héller med
lirarna som deltog i undersokningen
om vilka faktorer som ar viktiga for
kvaliteten. Tidiga insatser for elever i
behov av sdrskilt stod dr ju exempel-
vis ofta helt avgorande for om de ska
kunna ta gymnasieexamen pé tre ar,
sager Camilla Ahlin, gymnasiechef pa
Hulebicksgymnasiet i Hiarryda utanfor
Goteborg.

Forstatligande? Planering!
Hon ser en tydlig koppling mellan en
hog andel behoriga larare och en ge-
nomgéende hog kvalitet pd undervis-
ningen och haller med om att mer tid
for undervisning ar viktigt.

— Mer tid for lararna att planera och
genomfora undervisningen tillsammans
med kolleger och eleverna anser jag vara
en framgangsfaktor for hog kvalitet i
gymnasieskolan. Det ger goda resultat
nar elever och larare tilldts utveckla un-
dervisningen tillsammans och eleverna
far ett reellt inflytande. Ett forstatligan-

de av gymnasieskolan betraktar jag dock
inte som en lika viktig faktor. Jag tror
inte att gymnasieskolan dr mogen for

ett forstatligande an. Om man overva-
ger forstatligande bor man titta pa vilka

OM GYMNASIESKOLAN
gavs ratt forutsattningar
till langsiktig planering
av sitt utbildningsutbud
vore det positivt, bade
for organisationen och
likvardigheten

delar av gymnasieskolan som skulle gyn-
nas av det, sager Camilla Ahlin. Om till
exempel gymnasieskolan gavs ratt forut-
sattningar for ldngsiktig planering av sitt
utbildningsutbud vore det positivt, bdde
for organisationen och likvirdigheten.
I dagens konkurrensutsatta gymnasie-
skola styrs ju utbudet av elevernas val,
sdger Camilla Ahlin.

Hon anser dven att det kollegiala 13-
randet och helhetssyn dr viktigt for att
uppritthalla en god kvalitet i gymna-
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Camilla Ahlin, gymnasiechef p& Huleb&cks-
gymnasiet i Harryda utanfér Géteborg.

sieskolan samt att fler gymnasieskolor
bor strava efter att uppna kontinuitet i
ledarskapet genom att hitta sitt att be-
hélla erfarna och duktiga skolledare.

Vilka faktorer &r viktigast fér att héja kvaliteten i gymnasieskolan? Ange gérna flera.

60%

60 — 58%  57% 57%

55%
50 |-
40 |
30

20 -

1 2 3 4 O,

52%

44%
N% 40%
33%
28%

14%
9%

7 8 9 10 11 12 13

1 Tidigare insatser for elever
med svarigheter

Behériga larare
Mer tid fér undervisning

Forstatligande av skolan
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Lugn och ro i klassrummet/
battre arbetsklimat

6 Mindre klasser

7 Mer resurser till verksamheten

8 Battre arbetsmiljo

9 Mgjlighet till kompetensutveckling
10 Foérbattrad och lattolkad laroplan
11 Kollegialt larande

12 Bra introduktion for nyanstallda
13 Annat

Undersokningen genomférdes mot ett slumpmassigt urval av gymnasielérare i Sverige
9-15 april 2019. Statistisk felmarginal 2,5-4 procentenheter.
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Utbildningens formaga
att starka individen

Utgangspunkten for Stadsmis-
sionens Skolstiftelse ar varder-
ingen om alla méanniskors lika
varde. Visionen ar att Stiftel-
sen genom utbildning kan
bidra till ett manskligare sam-
halle. Har ar man 6vertygad
om att utbildning verkligen
gor skillnad, bade for indivi-
den och fér samhéllet i stort.

TEXT ANNIKA WIHLBORG

— Vi uppmuntrar véra elever och lirare
till aktivt ansvarstagande och enga-
gemang i samhillet. Vi vill rusta vdra
studerande med savil goda kunskaper
som en tro pa sig sjilva och sin egen
formdaga, siger Marina Malmqpvist, vd
pd Stadsmissionens Skolstiftelse. P4 sd
sitt bidrar vi till ett battre samhaille, &r
efter 4r. Med sex gymnasieskolor i Ma-
lardalen som gar under namnet Grill-
ska Gymnasiet och en folkhogskola

samt en yrkeshogskola, dr Stadsmissio-
nens Skolstiftelse en av Sveriges storsta
idéburna utbildningsaktorer, med totalt
3000 elever.

Arbetar integrerat

Stiftelsens viktigaste mélsittning dr
att f4 annu fler elever att fullfélja sina
gymnasiestudier och ta examen.

— Vi ar overtygade om att utbild-
ning skapar battre forutsattningar for
individen och minskar utanforskapet i
samhillet, vilket dr en angeldgen fraga
pa nationell nivd idag. Vi arbetar med

Marina Malmgqyist, vd
pa Stadsmissionens
Skolstiftelse.

Foto: Robin Benigh/
Stockholms Stadsmission

en gemensam pedagogisk modell for
att oka véra elevers mojligheter till
framgangsrikt larande. Dir ar det

VI VILL RUSTA Vara stu-
derande med saval goda
kunskaper som en tro pa
sig sjalva och sin egen
formaga

viktigt att skapa en lirmiljo som ba-
seras pa tillit och goda pedagogiska
relationer, och dar alla individer ska

komma till sin ratt, kdnna sig sedda
och bekriftade och f4 mojlighet till
larande i en trygg miljo. Hos oss ar-
betar elevhilsoteamen integrerat med
lararlagen, utifrin gemensamma fo6-
rebyggande strategier kring exempel-
vis hilsofragor och elevnirvaro, siger
Marina Malmgqpvist.

Samverkan med Star for Life
Stadsmissionens Skolstiftelse samar-
betar bland annat med organisationen
Star for Life, vars satsning Motiva-
tionslyftet stottar elevernas sjdlvkinsla,
vilméende och prestation. De har dven
kompetensutvecklat alla sina medarbe-
tare enligt Motivationslyftets metod.

— Vi ger dven alla vara elever en ge-
nomtinkt introduktion och féljer dar-
efter noga deras kunskapsutveckling
och nirvaro, och vi bryr oss om hur
eleverna mar och utvecklas under sin
studietid.

Stiftelsen ar ocksd i ett partnerskap
med forskningsinstitutet RISE.

- Tillsammans bedriver vi forsk-
ningsprojekt i skdrningspunkten mellan
utbildning, lirande och digitalisering,
sager Marina Malmqpvist.

Framgangsrikt forandringsarbete

Nosnasgymnasiet i Stenung-
sund &r en flerfaldigt prisbels-
nad gymnasieskola som 2014
initierade ett forandringsar-
bete utifran visionen att bli en
av Sveriges basta gymnasie-
skolor. Forandringsarbetet,
som till stor del gatt ut pa att
tillvarata och uppmuntra 13-
rarnas egna initiativ samt att
vidareutveckla och systemati-
sera det som fungera bra, har
verkligen gett resultat.

TEXT ANNIKA WIHLBORG

- Virt forandringsarbete tog ordent-
lig fart i samband med en omorgani-
sation 2014. D4 identifierade vi vad
som fungerade bra pd skolan och vilka
omrdden vi ville utveckla. Nigra av

de faktorer som fungerade vildigt bra
var samverkan med niringslivet och
amnesoverskridande samverkan. Vi
har sedan dess vidareutvecklat det som
fungerar bra och systematiserat vart

kvalitetsarbete, sager Helene Petersson,
verksamhetschef pd Nosndsgymnasiet.

Tvirprofessionellt samarbete
En faktor som utmirker Nosndsgym-
nasiet ar den nira samverkan mellan
skolbiblioteket och lirarna. Det har
resulterat i att skolan, for fjarde aret i
rad, tilldelats utmirkelsen Skolbiblio-
tek i virldsklass. For att fi utmairkelsen
ska ett skolbibliotek bland annat bidra
till att stirka elevernas digitala kom-

VI AR MANA om att ge
vara larare utrymme att
utveckla och forverkliga
sina idéer och projekt

petens och arbeta lasfrimjande. Stor
vikt liggs ocksd vid samarbetet med
skolans ovriga pedagogiska personal.
P4 skolbiblioteket arbetar tva bibliote-
karier som ofta ar ute i klassrummen
och undervisar i informationssokning,
sok- och kallkritik, presenterar bocker,
eller har boksamtal.

—En viktig framgdngsfaktor ar att
véra bibliotekarier tagit ett storre
grepp som omfattar mycket mer dn
bara litteratur. Vi har ett valfung-
erande tvdrprofessionellt samarbete

mellan bibliotekarierna och lararna.
Vira elever arbetar exempelvis med
amnesoverskridande teman och vara
bibliotekarier dr i allra hogsta grad del-
aktiga i det arbetet. Det dr utvecklande
bade for eleverna och personalen, siger
Helene Petersson.

Arets UF-skola 2019
Nosndsgymnasiet vann dven det dro-
fyllda priset Arets UF-skola 2019, i
konkurrens med 49 skolor i Goteborgs-
regionen. Aven hir ir det nira samver-
kan mellan ldrare i manga olika dmnen
som ligger bakom framgangen. Pa
Nosndsgymnasiet arbetar man dmnes-
overskridande med Ung Foretagsamhet,
vilket innebdr att bland annat larare i
svenska, retorik och engelska involve-
ras. Det finns dven ménga lokala foreta-
gare som stottar eleverna i deras arbete.

Nosnidsgymnasiet erbjuder Ung
Foretagsamhet dven for eleverna pa
yrkesprogrammen, vilket ar relativt
ovanligt.

- Vart nidra samarbete med det lokala
naringslivet ar ytterligare en framgangs-
faktor for oss. Bdda parter ar lyhorda
for varandras behov och samarbetet
sker bade pa strategisk och operativ
nivd. Vi 4r mana om att ge vara larare
utrymme att utveckla och forverkliga

Helene Petersson, verksamhetschef pa Nésnas-
gymnasiet i Stenungsunds kommun.

sina idéer och projekt. Vi har dven sys-
tematiserat det kollegiala lirandet och
tror mycket pd vikten av att skapa for-
utsittningar for kollegiala moten i var-
dagen, sdger Helene Petersson.
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Framgangsrik undervisning ska oka
maluppfyllelse och likvardighet

—Malet ar att kunna stotta alla
elever i att na langre an de re-
dan gor, sdger Mattias Olsson,
skolchef i Kristianstad. Har sjo-
satts nu insatsen Framgangsrik
undervisning som syftar till att
hoja elevernas maluppfyllelse
och oka likvardigheten genom
en an battre undervisning.

TEXT ANETTE BODINGER LARSSON

Under véren inleds insatsen Fram-
gdngsrik undervisning i Kristianstad.
Ett initiativ som ror alla skolor i kom-
munen och omfattar en rad olika om-
rdden som till exempel satsningar pa
digitalisering och nyanldndas larande.
—En av véra storsta utmaningar ar
elevernas maluppfyllelse. Vi har jam-
forelsevis ganska goda resultat men
ser hos mdnga elever en potential att
kunna utvecklas annu mer. D3 talar

jag om bdde de som kdmpar for att
na grundldggande mal och elever som
ar hogpresterande. Vi ser en utveck-

VI SER EN Utvecklingspo-
tential 1 att kunna stotta
alla eleveriatt na langre
an de faktiskt gor

lingspotential i att kunna stotta alla
elever i att nd langre dn de faktiskt
gor. Framgdngsrik undervisning ar en
viktig del av den strdvan, siger Mat-
tias Olsson.

For att kunna lyckas fullt ut menar
han att det ar viktigt att lamna projekt-
tanken bakom sig.

— Att 6ka maluppfyllelse och likvir-
dighet maste vara ett varaktigt arbete
som pdgér kontinuerligt och genomsy-
rar hela verksamheten.

Kartlaggning
Insatsen utgar fran skolans identifie-
rade behov.

- Utgangspunkten, som vi till dags
dato har arbetat med i halften av vara

Mattias Olsson, skol-

a‘ chef i Kristianstad.

gymnasieskolor, ar Kdarnan som ar en
modell for att vardera och skatta vad
som hinder i klassrummet.

Modellen har tagits fram i samar-
bete med olika aktorer, till exempel
hogskola och universitet, ddr syftet
varit att identifiera ett antal kvali-
tetsdimensioner som kartliggningen i
klassrummen kan utgd ifran. Kartlagg-
ningen med efterfoljande analys ska
sedan utgora ett viktigt underlag i varje

skolas arbete med att utveckla under-
visningen.

Mattias Olsson har varit skolchef i
Kristianstad i sju 4r. Ambitionen ar att
kartliggningarna om ytterligare sju ar

visar pa en storre likvardighet och mal-
uppfyllelse i samtliga skolor.

- Om sju &r hoppas jag att varje
ungdom som gér ut en gymnasieskola i
Kristianstad gor det med ett godkant slut-
betyg, en gymnasieexamen, i handen.

Gymnasieskolan ar pa vag at fel hall

52 procent av gymnasiela-
rarna anser att utvecklingen
inom svensk gymnasieskola ar
pa vag at fel hall. Det framgar
av Framtidens Karriar — Gym-
nasielarares undersokning.
Brist pa behdriga kollegor och
en 6kad administrativ borda
bidrar till utvecklingen.

TEXT ANNIKA WIHLBORG

- Undersokningsresultatet forvanar mig
inte. Vi fir manga indikationer fran
vara medlemmar pa att utvecklingen

ar pa vig at fel hall. Vi ser bland annat

att allt fler larare lamnar eller 6verva-
ger att lamna yrket till foljd av en 6kad
administrativ borda och en allt mer
pataglig brist pa behoriga kollegor. Var
egen undersokning visar att 82 procent
av ldrarna idag sdger att dokumenta-
tionskraven gor dem stressade och fyra
av tio overviger att limna yrket, siger
Maria Rénn, gymnasieldrare och forste
vice ordforande i Lararférbundet.

Just bristen pd behoriga kollegor
ger ménga foljdeffekter, enligt Maria
Ronn. Mdanga behoriga gymnasielarare
saknar kompetenta kollegor att tala
med, om yrket och elevernas inlarning.

Kan underminera

- Politiker tenderar att forenkla gym-
nasieskolans komplexa problematik,
exempelvis genom att foresld mobil-

forbud eller att man ska introducera

At vilket hall gar utvecklingen inom svensk gymnasieskola?

Ratt hall - 7%

Varken eller

41%

rel ha [ 52

en tvaarig yrkesskola som ett alterna-
tiv till dagens tredriga program. Det
riskerar att underminera hela gymna-
sieskolan eftersom vi vet att teoretiska
kunskaper behovs for att eleverna ska
klara sig pa framtidens arbetsmarknad,
sidger Maria Ronn.

DET FINNS EN omfat-
tande yrkesstolthet 1
lararkaren som fortjanar
att fa blomma ut

Aven om mycket ir pa vig 4t fel hall
betonar Maria Ronn att det dven finns
en positiv utveckling i gymnasieskolan.

— Vi for numera ett mer levande
samtal kring forskning om lirande.
Lirare ar dessutom mer delaktiga i ut-
vecklingen av lirandet. Lirare som har
tillgdng till en engagerad ledning och
lokalpolitiker som ger dem mandat att
utveckla skolan tillsammans med skol-
ledningen trivs i allmanhet bra pa sin
arbetsplats, sager Maria Ronn.

Analysera behovet

Hon ser girna att politiker lanserar al-
ternativa vagar in i lararyrket som inte
ar genvagar. Det kan handla om alter-
nativa studiemedelslosningar eller moj-

Maria Rénn, gymnasielarare
och forste vice ordférande i
Lararférbundet.

lighet att kombinera studier och arbete
som gor det lattare for personer mitt i
yrkeslivet att sadla om till larare.

—Jag efterlyser dven en ordentlig
analys av vilken dokumentation som
faktiskt dr nodvindig och av hur larar-
nas arbetstid kan anviandas pd ett sd
optimalt sitt som mojligt. En gymnasie-
skola som ar pa vig at fel hall riskerar
att urholka arbetsgladjen och minimera
lararnas mojligheter att utvecklas i sitt
yrke, sdager Maria Ronn.



Sveriges Béasta Arbetsgivare - 4 ar i rad!
Detta ar unikt for att vara ett féretag som
bemannar skola, vard och omsorg.
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an du hinner saga sjukfranvaro!
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s6ker kan du kanna dig trygg med
att personalen du hyr lever upp till
vara hart stillda krav.
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Manga gymnasielarare kan tanka
sig att arbeta pa mindre orter

Att arbeta som gymnasie-
l&rare pa en mindre ort har
manga fordelar, bland annat
att man ofta undervisar farre
elever och darmed far en moj-
lighet att fordjupa relationen
med dem. Manga gymnasie-
ldrare uppskattar ocksa den
hoga livskvalitet som manga
mindre orter kan erbjuda.

TEXT ANNIKA WIHLBORG

83 procent av gymnasieldrarna kan tin-
ka sig att arbeta pa en mindre ort, enligt
Framtidens Karridr — Gymnasieldrares
undersokning. Bra 16n, rimlig arbets-
belastning och mojlighet att paverka

sin arbetssituation ar de faktorer som
framst kan 6ka intresset for arbete pa
en mindre ort, enligt undersokningen.

- Undersokningsresultatet ar gladjan-
de, men jag hade nog forestillt mig att
andelen gymnasieldrare som kan tinka
sig att arbeta pa en mindre ort skulle
vara nagot hogre. Den som dr uppvuxen
i en storre stad kanske inte vill flytta till
en mindre ort for att man dven fortsitt-
ningsvis vill ha tillgang till storstadens
utbud, men fér ménga andra gymnasie-
ldrare ar nog en mindre ort ett intressant

alternativ, siger Anders Eriksson, verk-
samhetschef for gymnasieskolan och vux-
enutbildningen i Vimmerby kommun.

Positivt 6verraskade

Hans erfarenhet ar att gymnasieldrare
som viljer att soka sig till mindre or-
ter ofta blir positivt 6verraskade och
trivs vildigt bra med att vara verksam
i ett mindre sammanhang. P4 mindre
gymnasieskolor ar beslutsvigarna ofta
kortare, mojligheterna att paverka sin
arbetssituation manga och samman-
héllningen i arbetslaget god.

— Just mojligheten att sjalv forma sitt
arbete, att kinna eller dtminstone kin-
na till namnet pa alla sina kollegor och
att kunna etablera en fordjupad profes-
sionell relation med eleverna ir faktorer
som talar for den mindre ortens. P4 en
mindre ort slipper man ofta langa pend-
lingstider till och frén jobbet eftersom
avstanden dr sma. Narheten till natu-
ren, en bra uppvaxtmiljo for barn och
ett rikt foreningsliv ar andra faktorer
som gor att manga gymnasieldrare trivs
pa mindre orter, siger Anders Eriksson.

Sammansvetsade arbetslag
Han framhaéller att gymnasieskolorna
pa mindre orter ofta kan erbjuda lika
manga karridarutvecklingsmojligheter
som skolor pa storre orter.

—En anledning till att man ofta har
mer inflytande 6ver sin vardag, arbets-
situation och hela skolans verksamhet

Kan du som gymnasieldrare tanka dig att arbeta pa en mindre ort i Sverige?

(farre an cirka 25000 invanare)

- N ¢

e I 7%

péd en mindre ort dr att avstindet mellan
skolledare och larare ar litet. Det ar i
allmanhet latt att fa kontakt med skol-
ledaren och framfora sina synpunkter

PA EN MINDRE ort slipper
man ofta langa pend-
lingstider till och fran
jobbet eftersom avstan-
den ar sma

och 6nskemal. Aven i arbetslagen dr det

ldtt att gora sin rost hord eftersom de
ménga ginger dr sammansvetsade och

Anders Eriksson, verksamhetschef for gymna-
sieskolan och vuxenutbildningen i Vimmerby.

smdskaliga, sdger Anders Eriksson.

Vilka av féljande faktorer anser du &kar intresset for att arbeta inom gymnasieskolan
pa en mindre ort? (Ange gérna flera)
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Nara ledarskap utmarker
en attraktiv arbetsgivare

Bra |on, ett bra ledarskap, att inga i ett valfungerande
team samt mojligheten att paverka sin egen arbetssi-
tuation. Det ar de faktorer som framst utmarker en att-
raktiv arbetsgivare enligt gymnasielérarna som deltog
i Framtidens Karriar — Gymnasielarares undersokning.

TEXT ANNIKA WIHLBORG

—Jag ar lite forvanad 6ver undersok-
ningsresultatet eftersom jag trodde att
administrativ avlastning och forenklad
dokumentation skulle rankas hogre.
Dessa faktorer diskuteras ju sd gott
som dagligen i det dagliga arbetet, men
hamnade relativt l1dngt ner i undersok-
ningsresultatet. Det dr inte konstigt

att lonefrdgan rankas hogt, inte minst
eftersom ldrarbristen tenderar att driva
upp lonelaget. Daremot ar arbetsmiljo
i allménhet lika viktig som 16nen, siger
Lena Aberg, gymnasiechef i Motala
kommun.

En av de framsta konkurrensfakto-
rerna for en arbetsgivare ér, enligt Lena
Aberg, en tydlighet i organisationen.
Det inkluderar en tydlig struktur for
allt frdn vart man ska vinda sig nar
man behover hjilp och stod till en tyd-
lig vision for hela verksamheten.

Kan stirka attraktiviteten

- Vid sidan av rekryteringsarbetet ar
det sjdlvklart viktigt med dtgdrder som
premierar de erfarna ldararna och fér
dem att kdnna sig uppskattade. Gym-
nasieskolor behover generellt sett bli
battre pa att tillvarata erfarna lira-

Lena Aberg, gymnasiechef i Motala kommun.

res samlade kompetens. Uppdrag som
mentor och handledare, nya ansvars-
omraden och mer undervisningstid ar
exempel pd atgirder som kan stiarka
attraktiviteten for de erfarna lararna.
P4 sd sdtt kan man ge nyexaminerade
larare ndgot mindre undervisningstid
vilket ger mer tid till introduktion i yr-
ket, siger Lena Aberg.

Hon betraktar dven administrativ
avlastning, till exempel ldrarassistenter,
som en viktig dtgird for att stiarka ar-
betsgivarnas attraktivitet. Kompetens-
utveckling som dr personligt utformad
for pafyllnad inom det egna kompe-
tensomrddet efterfragas ofta.

- Undersokningsresultatet 6verens-
staimmer med var bild. Vi vet att [6nen
ar viktig, men ett ledarskap som inbju-
der till delaktighet och mojlighet att
paverka dr minst lika viktigt for manga
larare. Regelbunden kompetensutveck-
ling dr ytterligare en faktor som ofta
rankas hogt. Lararnas svar overens-
stimmer ocksa vil med de liknande
undersokningar som vi genomfort
bland rektorer, siger Matz Nilsson,
forbundsordforande for Sveriges Skol-
ledarforbund.

Struktur for 16neutveckling
Utmairkande for en god arbetsgivare ar
ett ledarskap som skapar delaktighet
och ger lirarna mojlighet att utveck-
las, ett ledarskap som erbjuder liararna
mycket frihet under ansvar, fortsitter
Matz Nilsson.

— Gymnasieskolor dir ledarna satter
stor tillit till 1irarnas formdaga att sjilva
utveckla sitt arbete leder i allmadnhet
till goda resultat, vilket genererar att-
raktivitet. Delaktighet dr den framsta
nyckelfaktorn, liksom mojligheten att
paverka sitt eget arbete, siger Matz
Nilsson.

Han anser att arbetsgivare bor satsa
pa att ge skolledare ritt forutsittningar
att utova ett nira ledarskap, bland an-
nat genom att inte behova ansvara for
alltfér ménga medarbetare. Genom-
snittet i Sveriges Skolledarforbund ar
37 medarbetare per skolledare.

—Skolledare som ansvarar for sd
manga medarbetare kdnner sig ofta
otillrickliga och hinner inte utova det
nédra och stottande ledarskap med kon-
tinuerlig feedback som s& manga larare
efterfragar, sager Matz Nilsson.

Ytterligare en faktor som utmar-
ker en bra arbetsgivare ir en vilfung-

erande struktur for 1oneutveckling och
kompetensutveckling. En genomtankt
introduktion for nyanstaillda larare ar
ocksd en avgorande faktor for att att-
rahera och behdlla kompetenta larare.
Drygt hilften av kommunerna erbju-
der i dagsldget sina nyanstillda lirare
ett introduktionsprogram, men Matz
Nilsson anser att fler skolor borde
satsa pd det eftersom det ger sé tydliga
resultat for sdval attraktionskraften
som mojligheten att behélla erfarna
larare.

Kompetensutveckling

—For att behélla erfarna larare kravs
dven en god loneutveckling under hela
yrkeskarridren. I dagslaget har de mest
erfarna lirarna ofta en simre loneut-
veckling dn sina yngre kollegor efter-
som lararbristen ar sa pataglig. Larare
ska inte behova byta jobb for att f&
upp sin 16n, det ar verkligen resursslo-
seri, siger Matz Nilsson.

Han har suttit med som expert i re-
geringens skolkommissions utredning
om nationella professionsprogram.

—En av vara viktigaste slutsatser
var att huvudminnen saknar resurser
for att kompetensutveckla ldrare i niva
med de behov som finns. Vi vill att sta-
ten ska formulera en nationell struktur
for kompetensutveckling via de na-

Matz Nilsson, férbundsordférande
for Sveriges Skolledarférbund.

tionella professionsprogrammen. Det
skulle ge varje larare och skolledare
mojlighet till kontinuerlig kompetens-
utveckling under hela sin karridr. Det
finns overlag ett stort behov av att lyfta
gymnasieskolornas arbete med rekryte-
ring och retention till en mer strategisk
nivd. Det finns dven ett starkt sam-
band mellan skolornas kvalitetsarbete
och kompetensforsorjning, siger Matz
Nilsson.

Vilka av féljande faktorer kdnnetecknar en attraktiv arbetsgivare inom gymnasie-

skolan? Ange gérna flera.
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Vattenfall startar
ymnasium i Forsmark

—Var ambition @r aft
skapa Sveriges basta tek-
nikutbildning. Narheten fill
karnkraftverket i Forsmark
och kopplingen till Vatten-
falls verksamhet kommer att
ge larare och elever helt
unika utbildnings majlighe-
fer, sager Lotta Henrysson,
HR-ansvarig fér Vattenfall i
Sverige.

Energibranschen har ett stort behov av
tekniker, civilingenjorer och hogskole-
ingenjorer. Som ett led i arbetet med att
framtidssikra kompetensforsorjningen
gor Vattenfall nu en 1dngsiktig satsning i
form av etableringen av Vattenfallgym-
nasiet i Forsmark.

—Ett nytt gymnasium ér viktigt bade
for Vattenfall i allminhet och energi-
branschen i synnerhet, siger Lotta Hen-
rysson.

Det nya Vattenfallgymnasiet dr en
ambitios nysatsning med grunden i
nuvarande Forsmarks skola som varit
framgdngsrik under ménga 4r sedan

starten for drygt 30 ar sedan. Nu bidrar
Vattenfall till en verksamhet som kom-
mer att drivas som ett fristiende bolag
lett av entreprenoren Fredrik Svensson
som driver redan viletablerade ABB In-
dustrigymnasium med skolor i Ludvika
och Visterds.

Héga ambitioner

En av ambitionerna med det nya gym-
nasiet ar att Vattenfall vill att fler ska
intressera sig for, och utbilda sig inom,
teknik- och naturvetenskapliga dm-
nen. Det kommer pa sikt dven att leda
till sikrad kompetens for Vattenfall i
framtiden. Just nirheten till Vattenfalls
verksamheter i omradet ska ge Vatten-
fallgymnasiets elever en inblick i energi-
och kirnkraftsbranschen.

—Vi tar med det arv som finns i form
av en vilfungerande verksamhet i Fors-
marks skola och gor det till ndgot dnnu
battre, siger Christer Norstrom, VD
ABB Industrigymnasium och tilltridan-
de VD for Vattenfallsgymnasiet.

Fredrik Jansson, nuvarande rektor
for Forsmarks skola, ser fram emot att
komma iging med den nya verksamhe-
ten pa allvar.

— Att Vattenfall gir in och stottar
utbildningen i form av ett gymnasium

ger en rad fordelar som till exempel
tillgang till intressanta gastforeldsare,
spannande projektarbeten och studie-
besok. Till viss del dr det en befintlig
verksamhet som overgar i en ny, men
vi ser det som en nystart, siger Fredrik
Jansson.

Om allt gar planenligt kommer den
forsta elevkullen att borja pd det nya
gymnasiet hosten 2020, men skolan
kommer att ha intag till Forsmarks
skola redan under 2019.

Synergier
Lotta Henrysson pédpekar att energi-
branschen har en enorm utmaning i att
sikra framtida kompetens.

—For vér del dr detta ett initiativ for
att bidra till att branschen och framfo-
rallt Vattenfall ska fa battre mojlighe-
ter att fortsitta arbeta mot maélet, en
fossilfri framtid for kommande gene-
rationer.

Christer Norstrom pédpekar att Vat-
bada

i Ludvika och Visterds ocksd har ett

tenfallgymnasiets systerskolor
starkt fokus pa teknik och energifrigor.

—Siktet ar installt pd att finna syner-
gier mellan de tre olika skolorna och
utveckla nya undervisningsformer dir
elever jobbar ihop 6ver skolgrinserna

Christer Norstrém,
lotta Henrysson och
Fredrik Jansson.

Foto: John Ash Redforsen
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bade i fysisk mening och med hjilp av
digitala verktyg.

Bra l&rmiljo
Forsmark erbjuder ocksd en mycket bra
larmiljo.

—Jag dr mycket imponerad av larar-
na. Det ar ovanligt att gymnasieskolor
har disputerade ldrare, vilket finns har i
béde fysik och kemi. Véra industrigym-
nasier har en erkant unik kompetens-
miljo och vi har historiskt sett haft latt
att rekrytera kompetenta lirare vilket
beror pa att vi har bra elever och bra
kollegium. Vattenfallgymnasiet blir ett
utmarkt tillskott i verksamheten, sager
Christer Norstrom.

Han papekar dven det faktum att
Sverige befinner sig urbaniseringens ti-
devarv dir stora delar av befolkningen
flyttar in till de storre stiderna samti-
digt som det finns ett allt storre behov
av lite lugnare studiemiljoer.

—Hiar finns en fantastisk miljo
med gamla byggnader och en magisk
natur i kombination med en high-
tech-utbildning och toppmodern tek-
nologi. Det ir en inkluderande miljo
dir elever och larare trivs och kan ut-
vecklas bade i sin kompetens och pa
ett personligt plan.

Under férutséttning att erforderliga be-
slut tas planerar Vattenfallgymnasiet att
starta sina utbildningar i Forsmarks bruk
i Osthammar till héstterminen 2020.
Skolan kommer att rikta sig fill elever
fran hela landet, med ett elevboende

i anslutning till skolan i den vackra
bruksmilién. Vi kommer att erbjuda ut-
bildning av hég klass med energiprofil
inklusive et figrde yrkesinriktat ar péa
teknikprogrammet. Vattenfallgymnasiet
tar Sver verksamhet, traditioner och
erfarenhet fréin Forsmarks skola som
verkat sedan 1987.

Forsmarks skola /
Vattenfallgymnasiet
Forsmarks bruk 71
742 94 Osthammar
Tel: 0173-826 00

E-post: info@forsmarksskola.se
info@vattenfallgymnasiet.se

Rektor Fredrik Jansson
Tel: 0173-826 02
070-799 38 47

fredrik.jansson@forsmarksskola.se

VATTENFALL
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P& Staffangymnasiet halls

bildningstanken hégt

Fit kunnigt kollegium, stark
kunskapskoncentration, moti-
verade elever och en bygd
som ar stolt dver sitt gymna-
sium. Vikliga hémstenar for
Staffangymnasiet, en skola
inom Halsinglands Utbild-
ningsforbund som stravar
efter att halla manga dor
rar oppna till sina elevers
framtid.

Staffangymnasiet dr en anrik skola som
alltid hallit bildningstanken hogt. Det
sager Mats Olsson, larare i idrott, bio-
logi och kemi, som menar att den tan-
ken nidrmast sitter i vaggarna.

—Viir en inte en skola dar allt duger,
tvartom! Vi har forviantningar pé elev-
erna och de har forvantningar pa oss.

Mats har arbetat pa Staffangymna-
siet sedan 1992. En lang tid som kan-
tats av stor variation och yrkesmassig
utveckling.

—Som idrottsldrare har jag till ex-
empel haft forménen att arbeta mot
idrottsgymnasium och jobba bidde med

Mats Olsson, ldrare i idrott,
biologi och kemi och Heléne
Berglund, Iéirare i matematik
och fysik p& Staffangymnasief.

teoriundervisning och fys-traning. Verk-
samheten har dven bioteknik i utbudet.
Det gor att jag dven som biologildrare

utvecklas av undervisningens stindigt
nya utmaningar.

Halsinglands Utbildningsférbund ér
ett kommunalférbund som bildats av
Bollngs, Nordanstigs och Séder-
hamns kommuner. Férbundet driver
gymnasie- och vuxenutbildningar

for kommunernas invénare, samt

ger mdjlighet fill yrkeshégskola och
distansstudier pd& hégskola och uni-
versitet. Inom férbundet finns fyra
gymnasieskolor: Nordanstigs gymna-
sium, Staffangymnasiet i Séderhamn,
Torsbergsgymnasiet samt gymnasie-
sarskolan Héghammargymnasiet i
Bollngs, som tillsammans erbjuder ett
brett utbud av utbildningsprogram.

Verksamhetschef Eva Hildebrand
Tel: 010-454 10 12
E-post: eva.hildebrand@hufb.se

www.hufb.se

\/

Halsinglands
Utbildningsforbund

Staffangymnasiet ir en av fi gymna-
sieskolor i Sverige som erbjuder kursen
i bioteknik och har investerat i det se-
naste for att bedriva studier inom bio-
teknik, mikrobiologi och genteknik.

Mats dterkommer till skolans elever
som viktiga faktorer for den hoga trivseln.

—Som ldrare pd gymnasiet har man
oftast elever som valt de amnen man
undervisar i. De dr motiverade och pd
det klara med att vi larare ar dar for de-
ras skull. Tillsammans bildar vi ett team
som dr pa skolan for att ldra och ldra ut.

Nya utmaningar

Aven Heléne Berglund, lirare i matema-
tik och fysik, har ling yrkeserfarenhet.
Hon ir ddremot relativt ny matteldrare
pa Staffangymnasiet.

—Jag behovde nya utmaningar och
mojligheter till utveckling och sokte mig
hit for natt tva &r sedan.

Med facit i hand kan Heléne kon-
statera att det var ett riktigt beslut.
Utmaningarna liksom den ¢nskade ut-
vecklingen ar stindigt narvarande.

—Jag arbetade tidigare pa en mindre
skola och har nu fatt manga fler imnes-

kollegor att hela tiden kunna bolla idéer
och funderingar med. Inom matemati-
ken har vi ju ocksa fatt nya direktiv om
att det ska ingd bdde programmering
och symbolhanterande riknare i under-
visningen. Det dar mycket nytt att ta in
for oss larare och jag har lart mig en hel
del nya saker pa vildigt kort tid, den
biten ar jitterolig. Dessutom pagar ett
stort digitaliseringsprojekt i verksamhe-
ten, vilket dr spannande.

Stora méjligheter
Staffangymnasiet ar en av fyra gymna-
sieskolor i Halsinglands Utbildnings-
forbund. Tillsammans erbjuder de ett
brett utbud av utbildningsprogram. For
lararna innebér forbundet bland annat
en storre intern arbetsmarknad med en
mingd olika mojligheter till karridr och
utveckling. Ett uppskattat inslag dr de
gemensamma upptaktstraffarna som in-
for varje terminsstart samlar pedagoger
fran forbundets olika verksamheter.
—Det ir en fantastisk niva pa de ge-
mensamma dagarna som erbjuder f6-
reldsningar med foreldsare som till
exempel Carolina Klift. Den mojlighe-

Foto: Pefer Engsirém

ten hade inte funnits for en enskild sko-
la, men nu ir det fler som kan dela pa
resurserna vilket ger storre mojligheter
till att hoja ribban, sager Heléne.

Stor stolthet

P4 fragan om de kan rekommendera an-
dra larare att soka sig till Staffangym-
nasiet blir svaret ett unisont “absolut”!

—Ja, och det har jag redan gjort efter-
som jag ar stolt dver skolan som ar bra
rent organisatoriskt och ar en verksam-
het som prioriterar undervisning vilket
marks pad ménga olika sitt, inte minst
genom ett stort fortroende for oss lara-
re. Jag stortrivs, sager Heléne.

Mats flikar in att Staffangymnasiet
kanske har en fordel av att ligga i So-
derhamn.

—Forutom hogskoleutbildningar via
CFL ir Staffangymnasiet den hogsta ut-
bildningsnivd vi har i kommunen och
d& blir det ndgot som alla i samhaillet
ar stolta 6ver och vidrnar om. En stolt-
het som gér ar bdda hall; bildningstan-
ken star hogt och vi medarbetare jobbar
hért for att védra elever ska ha en bra
grund nér de lamnar oss.
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Samarbete och kvalitet i Kristianstad

| dver 20 &r har Christian
4:s gymnasium i Kristianstad
lockat elever och |&rare med
sin kreativa och samarbets-
inriktade skolmiljo. Idag sker
nya, spannande safsningar,
b&de har och inom skolan
generellt i hela kommunen.

Christian 4:s gymnasium, eller kort
och gott C4, har sedan starten i mitten
av 90-talet haft estetisk profil. Under
detta lasar har de befintliga inriktning-
arna pa Estetiska programmet: Bild
och formgivning, Estetik och media,
Musik samt Teater kompletterats med
spetsutbildning i musik i samverkan
med Musikhogskolan i Malmé. Dess-
utom har det tillkommit tvd helt nya
program: Handels- och administra-
tionsprogrammet samt Hotell- och tu-
rismprogrammet.

—Vi skapar en storre bredd genom
att erbjuda yrkesforberedande program
vid sidan av de hogskoleforberedande
programmen. Det ar ett sitt att mota
behovet av fler gymnasieplatser nu
nir elevkullarna vixer. Att expandera
C4 ir en viktig del av visionen for de
kommunala skolorna, berittar Annika
Lofgren, som dr en av gymnasiets tva
rektorer och har ansvar for de nya pro-
grammen.

Nya program i host

I host blir utbudet pd C4 dnnu breda-
re, nar de Naturvetenskapliga och Sam-
hillsvetenskapliga programmen med
estetisk profil drar igdng. Till att bor-
ja med blir det tvad sma klasser med 15
elever vardera och elevantalet kommer
sedan att utékas successivt.

De nya programmen kommer dven
att erbjuda estetiska amnen, handel el-
ler turism som individuella val och blir
pd sd sitt valintegrerade i C4:s ovriga
verksamhet. Det blir kommunens forsta
satsning pa SA- och NA-program med
estetisk profil. Annika Lofgren och hen-
nes kollega Tony Ivarsson, som ar rek-
tor for Estetiska programmet pa C4, ser
framfor sig hur de olika programmen
kommer att samverka och skapa nya
impulser pa skolan.

—C4 har en lang tradition av sam-
arbete Over program- och dmnesgran-
serna. Det dr en av de stora fordelarna
hir, att man tar tillvara alla chanser
som finns for att samverka med varan-
dra och tianka nytt tillsammans. Larar-
na jobbar ofta gemensamt i olika typer
av damnesoverskridande projekt, dar de
olika amneskompetenserna berikar var-
andra. Det ar ett sitt att undervisa och
utnyttja varandras kompetens som fo-
der nya idéer och som bédde ldrare och
elever uppskattar mycket, siger Tony
Ivarsson.

Annika héller med och tillagger:

—Vi tummar inte pd kvaliteten pa
ndgot av programmen. De har sin spe-
cifika inriktning, men det kollektiva
larandet hojer allas kompetens och ir
vildigt inspirerande. Dessutom avlastas
lirarna pé ett positivt sitt nar de kan
arbeta tillsammans.

Kraftsamling fér skolan

I Kristianstad kommun pédborjas nu
en kraftsamling for samtliga kommu-
nala skolor pa sdvil grundskole- som
gymnasieniva for att mota dagens och
framtidens utmaningar. Inte minst stir
digitalisering och det systematiska
kvalitetsarbetet i fokus. Bland annat
kommer satsningen ”Framgangsrik un-
dervisning” som tar ett samlat grepp for
att hoja elevernas maluppfyllelse och
oka likvdrdigheten i skolan. Satsningen
ar bred och utgér fran de enskilda sko-
lornas identifierade behov.

- Det hander vildigt mycket i skolor-
na i Kristianstads kommun just nu. Vi
far stark stottning av huvudmannen och
det systematiska kvalitetsarbetet ar verk-

ligen i fokus i sdvdl grundskolan som
gymnasiet och integrerat i allt vi gor. En
viktig fraga ar att liarare ska ha en rimlig
arbetsbelastning, siger Annika.

Populdr skola
Christian 4:s gymnasium dr en popu-
lar skola, bade att arbeta p& och bland
eleverna. Mdnga ungdomar reser frin
andra kommuner f6r att gd hér och nir
C4 rekryterar ar intresset bland larare
stort. Den kreativa andan, det &ppna
klimatet och starka gemenskapen mel-
lan personal och elever uppskattas.
Dairfor har C4 haft litt att hitta hogkva-
lificerade lirare, som i sin tur gor skolan
annu mer attraktiv. Annika och Tony
ser nu fram emot att fortsdtta att ut-
veckla skolan och vilkomna nya kullar
till befintliga och kommande program.
—Med sitt utokade programutbud
blir C4 ocksd en god representant for
Kristianstads kommun, som har ett vil-
digt rikt kulturliv och langa anor som
handelsplats. Kristianstad dr dessutom
centrum for turism i hela norra Skane,
sager Tony.

Tony Ivarsson och
Annika Léfgren,
rektorer pé Christian
4:s gymnasium i
Kristianstad.

Foto: Daniel Larsson

—Kultur, handel och turism ar det
som knyter ihop vdra program och ge-
nom sitt sitt att interagera med samhal-
let i stort blir nu undervisningen pa C4
annu mer relevant och spannande.

| Kristianstad kommun finns fem kom-
munala gymnasieskolor som erbjuder
de flesta nationella program och
inrikiningar. Gymnasieskolorna sam-
arbetar med hégskolor och universitet
i bland annat Kristianstad, Lund och
Malmé, samt med saval det lokala
som det nationella naringslivet. | kom-
munen sker nu en stor satsning pa
skolan med fokus pé& det systematiska
kvalitetsarbetet. Har finns manga
spannande karriarméiligheter for dig
som &r larare!

Las mer p& www.kristianstad.se

@) Kristianstads
i1y kommun




Jobba med ett gront perspektiv
p& Hvilan Gymnasium i Lund

P& Hvilan Utbildning har kvalitet,
hallbarhet och ett gront perspektiv
genomsyrat verksamheten i mer
an 150 ar. Nu sléar det anrika
utbildningsféretaget upp porfarna
fér en helt ny gymnasieskola mitt i
centrala Lund.

Hvilan Utbildning ar ett idéburet ut-
bildningsforetag, med gymnasieskolor i
skdnska Kabbarp och Stockholm. Sko-
lorna utmirker sig genom att de dgs av
GRO, Grona niringens riksorganisa-
tion, en ideell organisation som inte dr
vinstdrivande.

—Vi har starka, grona foretag i ryg-
gen och all vinst aterinvesteras i vara
duktiga studerande. Var vinst ar elever
som trivs och fir en hogkvalitativ ut-
bildning, som forbereder dem for vidare
studier och ett utvecklande arbetsliv, si-
ger Maria Laopodis, bitradande rektor
for den nya gymnasieskolan i Lund.

K-markta lokaler
Den nya skolan fir sina lokaler i kul-
turminnesmarkta Ribbingska huset i en

lummig parkmiljé mitt i centrala Lund.
Dir vilkomnas till hosten den forsta kul-
len elever till de ekonomiska, naturve-
tenskapliga och samhaillsvetenskapliga
programmen.

—Det dr en fantastisk mojlighet for
savil elever som personal att vara med
och bygga upp en helt ny verksamhet.
Samtidigt vilar skolan tryggt pd var
starka virdegrund. Alla vara skolor
har fotterna i traditionen och huvudet i
framtiden, sdger rektor Per Jonsson.

Hallbarhet ar ett biarande tema i alla
Hyvilans skolor. Det definieras brett och
omfattar allt frin miljo och samhille
till elevernas vilmaende, med en vack-
er skolmiljo, engagerade larare och en
skollunch lagad pa narproducerade ra-
varor.

Det finns ett tydligt samhillsengage-
mang och utbildningen sker i nira sam-
verkan med Ung foretagsamhet, den
grona naringen och lokala foretag. Hvi-
lan Gymnasium i Lund kommer dven
att samarbeta med Lunds universitet,
och bland annat ska laborationer pd
det naturvetenskapliga programmet ge-
nomforas pd Kemicentrum.

— Vi har ett titt och dynamiskt utbyte
med aktorer i det omgivande samhillet.
Det ar vildigt inspirerande och ger for-
utsattningar for bade larare och elever
att utvecklas, framhéller Maria.

Globalt perspektiv

Bade Maria och Per har under manga ar
arbetat internationellt med olika utbild-
ningsformer och de tar med sig ett glo-
balt perspektiv till Hvilan Gymnasium i
Lund. Méngfald, tolerans, 6msesidig re-
spekt och formégan att se saker ur olika
vinklar ar viktiga inslag i deras syn pa
skola och utbildning.

Intresset bland larare for att jobba i
den hir unika miljon har varit exceptio-
nellt stort och rekryteringen ar klar in-
for hosten. Nu paborjas sokandet efter
engagerade och duktiga ldrare till Hvi-
lan Gymnasium i Lund infor nista lasar
— 20/21. Dessutom finns framtida pla-
ner pa ytterligare skolor.

—Det ir ett stort fortroende vi fitt,
sdger Maria och Per.

— Vi ser verkligen fram emot att ut-
veckla skolan tillsammans med medar-
betare och elever.

snausalis uoyof ‘ojo4

Per Jonsson, rekior och Maria laopodiis, bitrdd-
ande rekior fér Hvilan Gymnasium i Lund.

Hvilan Utbildning &r referensskola for
Skolverket och driver idag gymnasier
i skénska Kabbarp och Stockholm.
Utéver gymnasieutbildning finns

dven vuxenutbildning och yrkeshdg-
skoleutbildning. | augusti ppnar ett
tredje gymnasium i centrala Lund.
Hvilan Utbildning &gs av den ideella
branschorganisationen GRO, Gréna
ndringens riksorganisation.

www.hvilanutbildning.se
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Framgdngsrik samverkan pa Nosnésgymnasiet

P& Nosnasgymnasiet i Stenungsund réder en utpraglad samverkanskul-
tur som genomsyrar hela verksamheten. Samverkanskulturen har bland
annat resulterat i flera utmarkelser for skolans arbete med Ung Foretag-
samhet, ett lyckosamt och néra samarbete mellan skolbiblioteket och
arbefslagen samt dmnesdverskridande projekiarbeten.

—Sedan flera ar tillbaka har vi ett nira
samarbete med skolans arbetslag. Vi har
ofta en tydlig plan for nir vi ska komma
in i undervisningen och hur vir samver-
kan kan bidra i olika kursmoment. Vi
har bland annat haft ett niara samarbete

N&snasgymnasiet ar en kommunal
gymnasieskola med cirka 1200 elev-
er och 160 anstéllda. Har finns eft
stort utbildningsutbud, ménga maijlig-
heter, kompetens och engagemang.

Né&sndsgymnasiet
Gymnasievdgen 2
444 47 Stenungsund
Tel: 0303-73 80 80

expedition.nosnas@stenungsund.se
www.stenungsund.se

Stenungsunds
kommun

med ldrarna i det damnesoverskridande
digitaliseringsprojekt som genomforts,
siger Hanna Dahlberg Kailleskog, skol-
bibliotekarie pd Nosnasgymnasiet.

Framgéngsfaktorn for sdval UF-sats-
ningen som digitaliseringsprojekten och
samverkan mellan arbetslag och skol-
biblioteket dr att det finns strategiska
beslut fran ledningsnivd pa att Nosnas-
gymnasiet ska fokusera pa dessa tre om-
raden.

Temaarbete engagerar ménga

—Inom ramen for Teknikcollege far
eleverna varje dr arbeta med ett digita-
liseringstema. Vi har valt att genomfora
det som ett externt projekt som inklu-
derar alla ldrare i ndgon form. Forsta
dret var temat natverkssikerhet, diref-
ter automation och robotar och &rets
tema dr kallkritik. Dar samarbetar vi
bland annat med skolbibliotekarierna.
Temat avslutas alltid med en stor massa
dar eleverna far redovisa sitt arbete. Det
hir ar nagot av det roligaste jag gjort
under min lararkarridr, jag ar verkligen

stolt Over vért temaarbete, sdger Ron-
nie Johansson, larare pa Teknikcollege.

Nosnasgymnasiet utsdgs 2019 till
arets Ung Foretagsamhetsskola.

—De senaste tre aren har varit valdigt
framgdngsrika for oss i UF-samman-
hang. Ju battre det gér, desto fler pratar
om UF pa skolan. Nyckeln till att det
gdr sd bra dr dterigen samverkan, vi har
bland annat involverat svensklarare och
bildlarare i elevernas UF-arbete, siger
Anders Johansson, UF-larare.

—En faktor som bidragit till att det gar
sd bra for vara UF-elever dr att de har
bra stod i form av externa radgivare fran
det lokala niringslivet. Vi har dven bli-
vit bédttre pa att stodja UF-eleverna rent
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Anders Johansson, UFldrare,
Hanna Dahlberg Kdlleskog,
skolbibliotekarie och Ronnie
Johansson, Iérare p& Teknik-
college p& Nésndsgymnasiet.

praktiskt, bland annat i form av en UF-
verkstad. Med UF-undervisningen hjalper
vi eleverna att nd savil programmal som
examensmal, sdger Anders Johansson.

Kollegial samverkan
Den dmnesoverskridande samverkans-
kulturen bidrar till att eleverna pa Nos-
niasgymnasiet inhamtar nya kunskaper
utifrdn ett storre sammanhang och dess-
utom far en rod trdd i sin utbildning.
—For oss larare dr det roligt och ut-
vecklande att arbeta pa en skola dir
amneskunskapen inte dr stuprorsbase-
rad, vilket gor att vi verkligen far till
en langsiktig kollegial samverkan, siager
Ronnie Johansson.
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Ett tydligt uppdrag gynnar adlla

Vid Drottning Blankas gymnasieskolor sté&r det personliga
engagemanget och det manskliga métet i fokus, en instéllning som
praglar verksamheterna hela végen fran elever till skolledning. Det
skapar en trygg och inspirerande l&rmilié med béttre resultat som félid.

Pa Prastgatan i Helsingborg, bara
ett par hundra meter frdn central-
stationen och marinan, ligger en av
AcadeMedias 23 Drottning Blanka
gymnasieskolor. Har dr det person-
liga engagemanget i fokus och hela
verksamheten drivs utifrdn mantrat

”Det dr viktigt for mig att det gar bra
for dig”, ndgot som rektor Charlotta
Bjorklund attraherades av redan inn-
an hon kom till skolan.

—Drottning Blanka har ett koncept
som verkligen lockar mig. Nar jag sokte
och fick min tjanst har i augusti 2018
blev jag oerhort vil mottagen och det
ar tydligt vilken vision vi arbetar efter,
vilka foérvantningar som finns och vilket
uppdrag jag har. Det mirks tydligt att
man ar en del av bdde AcadeMedia och
Drottning Blanka, vilket ar vildigt po-
sitivt.

Tillganglighet &r ett nyckelord

Hon poidngterar att eventuella frage-
tecken snabbt reds ut och att det ar latt
att fa stod vid behov. Det foljs upp av
skolchefen Jens Levin, som dven han
axlade sin roll i augusti forra dret, men
som arbetat inom AcadeMedias orga-

nisation tidigare, bland annat som rek-
tor.

—AcadeMedia dr en utmirkt arbets-
givare som prioriterar kvalitetsutveck-
ling och som ger den frihet och den tillit
som krévs for att man ska kunna utfora
sitt uppdrag. Tillganglighet ar for oss
ett nyckelord, som ocksa det forankras
i skolans mantra — kdnner man att om-
givningen genuint bryr sig om hur det

Har vaxer

Klara gymnasieskolor kanneteck-
nas av universitetsforberedande
studier med ett starkt socialt en-
gagemang. Vid Klara Teorefiska i
Goteborg férstarks detta fokus av
ett framgéngsrikt forstelarararbete
som b&de gett kollegialt mer-
varde och mycket goda resultat
bland eleverna.

Klara Teoretiska gymnasium i Go6-
teborg paborjade som mdnga andra
skolor sitt kollegiala lirande med ma-
tematiklyftet. Under arbetet mairkte
medarbetarna tydligt att det kollegi-
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Frén vanster: Pauline Liliegren, férste-
lérare, Emma Blomdahl, férsteldrare,
Viveca Johansson, férstelérare och
Jennie Arpfiord, rekior.

ala larandet var nigot som kom alla
pa enheten till gagn, vilket blev start-
skottet till en organisation dir peda-
gogiska verktyg och mervirde finns i
centrum.

— Vi arbetar med skolutveckling obe-
roende av dmne och later varje enskild
pedagog anpassa processer och meto-
der utifrdn sin specifika aktivitet och
sitt amne. Det ar verkligen positivt att
vi har de forutsittningar som kravs for
att pa allvar forandra skolan, och dir
har vi AcadeMedia att tacka for myck-
et. Det dr en organisation med fokus pa
skolkvalitet och korta beslutsviagar med
stora utvecklingsmojligheter, betonar

du som pedagog

Jennie Arpfjord, rektor vid Klara Teo-
retiska i Goteborg.

Visar allt béttre resultat

Alla larare pd skolan deltar i de largrup-
per som leds av forsteldrarna, vilket ger
en god spridningseffekt och en utveck-
lingskultur dar dven eleverna ar delak-
tiga i det systematiska kvalitetsarbetet,
bland annat genom tydlig aterkoppling
och utvirdering av undervisningen.

— Arbetet med largrupper har pa-
gdtt i tvd ar och mitningarna av hur
nojda eleverna dr med undervisningen
okade med hela 17 procent fran 2018
till 2019. Det ir ett fantastiskt resultat,
sager forsteliraren Viveca Johansson,
som varit med och byggt upp gymnasie-
skolan nistan fran starten.

Rustar fér en vérld av majligheter
Klara Teoretiska kdnnetecknas av sin in-
riktning mot universitetsforberedande stu-
dier med socialt engagemang, vilket bland
annat innebédr samarbeten med nérliggan-
de universitet och hogskolor, undervisning
dar eleverna forbereds for studier pd ho-
gre nivd, volontirpraktik pd samhallspro-
grammet och ett sprakcafé dir eleverna
traffar nyanldnda for att ova sprak.

—Detta dr dock ett arbete som bedrivs
inom alla amnen. Att ldra sig se samban-
den mellan det humanistiska och det na-
turvetenskapliga gor att man blir rustad
for en virld av mojligheter, vilket ska-
par de forutsdttningar som kravs for att
vixa som person, avslutar Viveca.

—

Charlotta Bjérklund, rekior |
pd Drottning Blankas gym-
nasieskola Helsingborg

och Jens levin, skolchef.

Foto: lars Jansson

gér for en tenderar man ocksa att pre-

stera battre.

Bidrar till skolutvecklingen

Ett led i arbetet med tillganglighet dr
Drottning Blanka-podden, dir huvud-
man for skolorna diskuterar olika aktu-
ella amnen for sdvil skolvdsendet i stort
som for Drottning Blanka i synnerhet.
Syftet dr att informera pa ett intressant
och Oppet sitt, skapa engagemang och
ge mojlighet till delaktighet.

- Vi vill inte bara vara passagerare pa
utvecklingsresan, vi vill bidra. Ett exempel
ar resiliensprojektet, dar vi har utbildat
personal pa alla véra skolor for att kunna
hjilpa eleverna att hantera vardagen och
sina motgangar. Det idr oerhort virdefullt,
inte minst med tanke pd den utbredda
upplevda psykiska ohilsan, betonar de.

AcadeMedias gymnasiesegment
arbetar utifrén visionen "Vi leder utveck-
lingen av framtidens gymnasieskolor”.
Totalt driver AcadeMedia 141 gym-
nasieskolor. Drottning Blanka bestér
av 23 skolor pé orterna Borés, Fal-
kenberg, Falun, Gavle, Géteborg,
Halmstad, Helsingborg, Jénkdping,
Kristianstad, Kungsbacka, Linképing,
Lund, Malmg, Norrképing, Skévde,
Stockholm, Sundsvall, Trollhttan,
Uddevalla, Varberg och Orebro.
Klara Teoretiska bestar av 10 gymnao-
sieskolor varav fem i Stockholm och
dvriga i Géteborg, Karlstad, Links-
ping, Malmé och Sundsvall.

www.drottningblanka.se
www.klaragymnasium.se
www.academedia.se
Lediga tjanster:
utbildning.academedia.se/
jobba-hos-oss/

DROTTNING BLANKAS
GYMNASIESKOLA

KLARA

TEORETISKA GYMNASIUM




Jobba kreativt och néra verklig-
heten pd Grillska i Vasterds

Vill du arbeta med verklig-
hetsnara undervisning, som
bygger pd en stark och
tydlig vardegrund och dar
elever och larare jobbar fill
sammans i ndra team?e
Valkommen fill Grillska
Gymnasiet i Vasterds. Har
genomsyras hela verk-
samheten av respekt,
medmdansklighet och sam-
hallsengagemang.

—Véra viarderingar dr djupt rotade i
alla, frdn skolledning till lirare och
elever. Det stirker mig verkligen som
larare, siager Lotten Jyrell, larare i sam-
hillsvetenskap och forsteldrare i digita-
lisering.

Grillska Gymnasiet i Visterds ar en
av sex gymnasieskolor i Mailardalen
som drivs av Stadsmissionens Skolstif-
telse. Det ar en idéburen organisation
utan vinstuttag. En grundpelare i verk-
samheten dr tanken att en likvirdig och
hogkvalitativ utbildning, tillganglig for
alla, dr en forutsittning for en inklude-
rande demokrati och engagerade sam-
hillsmedborgare. Delaktighet, bade i
skolan och i det omgivande samhillet
ar centralt i pedagogiken.

—Det var ett av de viktigaste skilen
for mig att borja jobba hir. Vi har ett
valdigt starkt engagemang i samhaillet
och starka nidtverk utanfor skolan, ex-
empelvis med Ung Foretagsamhet och
det lokala niringslivet. Det har verk-
lighetsbaserade sittet att arbeta prig-
lar alla amnen och det ar vildigt kul
att som larare fa flytta kunskapsin-
hiamtandet utanfor klassrummet, sager
Lotten.

Sedd och respekterad

Ebba Nilsson, som gér tredje aret pa
ekonomiprogrammet héller med. Hon
sokte sig till Grillska Gymnasiet i Vis-
terds for att hon ville ha en skola med
hog kvalitet och starka varderingar, dir
hon skulle kunna f& utlopp for sitt sam-
hillsintresse.

—Som elev kdnner man sig alltid sedd
och respekterad hiar och det finns alla
mojligheter att pd ett praktiskt plan
fa jobba med sddant som man brinner
for. Vi har ofta projekt och temadagar
i samarbete med lokala aktorer av olika
slag och det kan galla allt frdn ideella
organisationer till foretag, siger Ebba
och tilligger att hennes bada extrajobb
ar ett resultat av kontakter hon skaffat

| ]
i
. Ebba Nilsson gér tredje Gret p& det ekonomiska
" programmet, Stefan Remne, rektor och Lotten Jyrell,
B ldrare i samhéllsvetenskap och férsteldrare i digito-

lisering p& Grillska gymnasiet i Vésterds.

Foto: Pia Nordlander, BildN

sig tack vare att skolan arbetar pd det
hér viset.

Elever véixer

Med sina knappt 400 elever ar Grillska
Gymnasiet 1 Visterds inte storre dn att
de flesta kanner varandra. Det dr en lugn
och trygg miljo, dir eleverna far studie-
ro och kan utvecklas i sin egen takt.

- Lika viktigt som en god skolgang dr
att eleverna ska klara sitt liv efter att de
gatt har. Hiar pd Grillska i Visterds ser
vi verkligen hur vara elever vixer och
far bade sjilvkdnnedom och kunskap
om samhillet och varlden. Jag brukar
sdga att det viktigaste inte dr att bli na-
got utan att bli ndgon. Vi arbetar aktivt
for att vara elever ska tro pa sig sjil-
va och sin forméga, siger rektor Stefan
Remne.

Forutom stark stottning och upp-
muntran frdn de vuxna i skolan har
Grillska Gymnasiet dven ett starkt fo-
kus pé en bra elevhilsa och hilsofraim-
jande arbete.

—Om man behover stod ar det alltid
latt att fa och det finns manga olika per-
soner man kan vinda sig till. Jag upp-
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lever verkligen att alla bryr sig valdigt
mycket om hur man mér och att man
ska lyckas med studierna, siager Ebba.

Starka team

Kollegialt lirande ar viktigt pa Grill-
ska Gymnasiet och lararkollegiet arbe-
tar i titt sammansvetsade team, Over
dmnes- och disciplingrdnserna. Det
finns ocksd starka ndtverk med o6vriga
gymnasieskolor inom Stadsmissionens
Skolstiftelse, som alla vilar pd samma
viardegrund. Gymnasierna driver ett
gemensamt utvecklingsarbete, for att
standigt forbattra kvaliteten och skapa
likviardighet mellan skolorna.

Hela verksamheten pé Grillska Gym-
nasiet i Visterds priglas av en stark
vi-kdnsla, menar Stefan och Lotten.
Medarbetarna arbetar med stod av
skolstiftelsens pedagogiska modell mot
ett gemensamt mal, och varje larare kan
verkligen gora skillnad i elevernas liv.

- Vi finns ju hir for eleverna och det
ar tydligt i allt vi gor. Hela teamet ar
vildigt 16sningsfokuserat och det ar en
genomgdende instdllning bland alla som
arbetar hir att vi ska mota varje enskild

elev pa ett bra sitt, sager Stefan. Lotten
instimmer och lagger till:

—Om man vill rora sig inom en sniav
bekvamlighetszon ir detta kanske inte
ritt arbetsplats. Vill man diremot jobba
lite utanfor den vanliga lararrollen, kre-
ativt, empatiskt och nira verkligheten
sd finns ingen battre skola att arbeta pa.

Grillska Gymnasiet i Vasterds drivs

av Stadsmissionens Skolstiftelse och

ar eft av stiftelsens sex gymnasier i
Mélardalen. Skolan erbjuder ekono-
miprogrammet, estefiska programmet
media, samhéllsprogrammet me-

dia, samhéllsprogrammet beteende,
teknikprogrammet IT samt el- och ener-
giprogrammet IT. Det &r en trygg miljd
som vilar pa en stark vardegrund. Stads-
missionens Skolstiftelse &r en idéburen
organisation och drivs utan vinstuttag.

www.grillska.se

Grillska
Gymnasiet
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Porto betalt

Bestill provexemplan
— afftid kestnadsfutt)

Vi har gymnasielaromedel inom svenska och svenska som andrasprak, engelska,
moderna sprak, ekonomi och samhallsamnena. Med vara elevpaket far du bade
digitala laromedel och tryckta bocker sa att du kan planera en varierad undervisning
som stimulerar flera sinnen och engagerar dina elever pa flera olika satt.

Nar du bestaller ett provexemplar far du prova elevpaketets digitala laromedel
fritt i upp till 6 manader.

Bestall kostnadsfritt provexemplar pa studentlitteratur.se/prova
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